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otro Factar Impacto Ocurrencia | Atencion [EICHE MM Seguimient
sl : Controlados
Inmediata o
No contar con la informacion
actualizada lo cual dafia la
- e imagen de la Entidad en
Direccion General/ Vetas seﬁ:m::::,;:se;"::a = ms:u‘:?; :::sl‘:;: Ieal Programas, La o las metas no fueron capturadas relacién con ofras
20211 Departamento de G - W, g Operativo Objetivos y NA 11 por el &rea o las areas Humano Interno dependencias y entidades 4 6
5 Institucionales | Sistema de Evaluacién al | captura de metas en el s 5
Planeacion Desempefio SED sistera SED Metas responsables. que solicitan este insumo,
i solicitando a la institucion
explicacion del por que la
meta no fue capturada
Pudiera no realizarse la
El personal enlace de las pe X
A 5 modificacion o cancelacién de
direcciones que integran el IECG e
S la meta, lo que implica que en
responsable de la solicitud de J2
3 2y el seguimiento de avance
1.2 cambio, no le da seguimiento Humano Interno - 4 6
estos cambios no se vean
oportuno en el SED, lo cual retrasa 3
L Srs reflejados y haya por parte de
el seguimiento de cumplimiento >
Finanzas observaciones en la
mensual de la meta
meta.
|;os gnlaces adr.mmsh'atrvos de las Se reporta informacion
direcciones que integran el IECG no 2 £ .
documentan de manera correctael |  Financiero- Ul etk
13 3 Interno entre lo capturado en el SED 4 6
avance financiero de los procesosy | Presupuestal
SR y lo reportado a la Cuenta
proyectos a cargo de la direccion a Publica
la que estan adscritos,
Incurrir en sanciones
Direccion General/ Seguimiento a la nc::::::a["::::tsgalam Programas, No realizar la Contraloria de los am::dzwfmﬁxﬁwts
2021_2 Departamento de Procesos Contraloria Social de los Operativo Objetivos y NA 21 proyecto sociales y no Humano Interno iades gube | 6 6
Planeacion Programas del IECG Coaicaloris de iis Metas documentarlos en la plataforma por incumplimiento en a
Programas Sociales aplicacion de Contraloria
Social
¥ Incurrir en sanciones
oy saide §egu1m|erlelc ales administrativas por parte de
recomendacioens emitidas por la x
2 autoridades gubernamentales
22 ciudadania y reportadas por la Humane Interno A = e 6 6
; 3 por incumplimiento en la
Secretaria de la Transparencia y s
. aplicacién de Contraloria
Rendicion de cuentas Social
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otro Factor Impacto Ocurrencia | Atencion [ TLTLT M Seguimient Controlados
Inmediata BTN 1] 0
No se de el segumiento adecuadso Nose gublman s Reghis do
; operacion de los programas
3 para la elaboracion y entrega para Sociales por o que o es
23 |dictaminacion de los documentos de Humano Interno Laspor-0g 6 6
: posible llevar a cabo la
Reglas de Operacion de los o 3
R 3 ejecucion de los mismos en el
Proyectos de Inversion Social.
marco de la Ley
2 A Proceso de cumplimiento
Direccion General / PRl Que el area responsable so 5 &
2021_3 |Coordinacion de Asuntos Procescs dascen ]urldlw§ del seguimiento, Operativo Normativa NA 31 °““5'°'? g hﬁ responsablg, f’e Tépr_\m 8 Interno _lncur_nglnmenh i I:as 8 4
3 (contratos, convenios, y recabar evidencias de cumplimiento.| Administrativo disposiciones normativas
Juridicos. descuide el proceso.
acuerdos)
Integracién deficiente, por la ; -
32 responsable, del expediente Té_cplco y Interno .Incur.npllmlento © I?S 8 4
2 SR Administrativo disposiciones normativas
correspondiente al acto juridico
33 gegir::: :ﬁ;:;:;zrzizi:{’::ios o Interno iy 8 4
de modificacion. Administrativo disposiciones normativas
34 Descuido de la responsable en la Técnico - frteri Incumplimiento de las 8 4
) recabacion de firmas Administrativo disposiciones normativas
35 Extravio de documentos por la Técnico - i Incumplimiento de las 8 4
’ responsable. Administrativo disposiciones normativas
Procesos judiciales, ‘ = AT
Direccion General / laborales o :;ﬁl?;i: Inadecuada integracion de los ir:ér:ilcdi::ed: :mgn:s
2021_4 |Coordinacion de Asuntos Procesos jurisdiccionales, denuncias < Operativo Normativa NA 41 expedientes desde origen que Humano Interno Ro gt 9 R 8 3
3y condenatorias en ¥ forzosas por autoridad judicial
Juridicos. y querellas, en los que el ks . limitan adecuada defensa. R
7 perjuicio del Instituto 0 jurisdiccional.
Instituto sea parte.
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Escaso apoyo de las areas para la imposicion de obligaciones .
= integracién de expdiente judicial Hosso wm forzosas por autoridad judicial 8 8
o jurisdiccional.
Pérdida de patrimonio o
43 Carencia de documentacién por las Hamane intermo imposicion de ob'hgac!ongls 8 3 ]
areas forzosas por autoridad judicial
o jurisdiccional.
Pérdida de patrimonio o
Toma de decisiones por personal no imposicion de obligaciones
L facultado - IMerMO. | toraosas por autoridad judicial 8 3
o jurisdiccional.
Pérdida de patrimonio o
Entrega de notificaciones tardia por imposicion de obligaciones
e las areas Hhuman W forzosas por autoridad judicial g $
o jurisdiccional.
P Proceso de Secretaria g ;
Direccion General / N 2 2 Deficiente informacion para procesar, oo ’
2021_5 |Coordinacion de Asuntos Procesos Tgcnpa ‘?"' Consejo Actas de Cons_ejo ade Estratégico Normativa NA 5.1 las actas (fuera de tiempo, Humano Interno imposibiidad de cumpli Fon 5 5 1
. Directivo; y apoyo a Comité deficientes. 2 los acuerdos del Consejo.
Juridicos. : 2 incompleta).
Comité Técnico FIARCA
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LIELEEY periodica o
Estaso conioionso del oersona Pérdida de documentos.
6.2 . o pe % Humano Internc Instauracion de procesos de 9 ¥/
para integrar archivos y expedientes 1t
sancion.
. 3 2 Pérdida, robo, menoscabe o
6.3 Medidss dchchales do protecoitn Humano Interno sustraccion de datos 9 7
de datos personales.
personales.
Carencia de pagina web propia, de , B
6.4 intranet y de servidores para Tecndloma; o Interno lnfonnagdn dlsper§a y 4 4
z F la Informacién susceptible de pérdida.
almacenar informacién
Distraccion del responsable de T, Tecnolodias do captiura fuera de término,
6.5 |paralacaptura en plataforma estatal s Interno instauracion de proceso de 9 8
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y nacional. sancion
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v s A No se puede lievar a cabo una
Metas ca:g?n:::: dlfl::lén énf::m aIEs‘?emrd:elTa Programas, campafia de difusion de manera Se lieva a cabo la campana
20217 |  Direccion General b IACHS PO aaa oy Operativo Objetivos y NA 71 correcta, debido a la falta de Humano Interno | fuera de tiempo, incompleta o 4 5
Institucionales Coordinacion de entidad debido a : b
Comunicacion Social Hilormacién rocikida Metas informacién generada por las sesgada
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fuera de tiempo ylo
incompleta
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Los materiales fotograficos enviados e
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72 Humano Interno material impreso con la 4 5 1
calidad adecuada para los procesos calidad debida
de impresion y publicacion. g
La generacion de elementos de 3
73 difusion (boletines e impresos) no Entorno Externo :if:ss':n & lasucnaamdeat:\ﬁ 4 5 1
pueden ser publicados. paiias.
SegANce: 8 El ejercicio del gasto no PO Trato preferencial y no justificable a Responsabilidades
20218 | Direccion General Procesos | lineamientos de difusien | - a‘° i3 noﬁnaﬁva Operativo Objetivos y NA 8.1 "':ms 74 bém S soices | Entomo Externo a;:mimms 5 1 1
de Comunicacion Social peg : Metas pravee
Omisiones o fallas en los procesos =
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ejercicio del gasto
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I EVALUACION DE CONTROLES 1i. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

0 Caontrol o Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control o Valoracién Final V. ESTRATEGIA
PARA ADMINISTRAR

No.De || Tiene Riesgo Controlado EL RIESGO

Riesgo | Controles? Es risago de Esté Esth Resultsdodela ‘suficientemente Gradode | Probabilidad d
W ¢ g0 ¢Esta LES ” " TR rado de rol idad de
° 8 Destripcion SBMIBCION? . - documentado?:  formalizado? 2 Se aplica? ¢Es efectivo? Da(erg:;z::n del Impacto Odihiancia Cuadrante

Se recibe por parte de la Secretaria de
Finanzas, Inversion y Administracién el aviso
sobre la aprtura de [a seccion de seguimiento
de metas en Procesos ordinarios, procesos de
Gestion y proyectos de inversién del mes
2021_1 Si 11 correspondiente, se turna esta solicitud con| Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 4 6
los directores de 4rea y enlaces
administrativos que integran el IECG para su
oportuna atencion y de manera constante se
monitorea la docuentacion de las metas previo
al cierre del plazo marcado como fecha limite

Il.- Riesgo de

Atencion Periodica A

Se recibe por parte de la Direccién de
Coordiinacion y Seguimiento a la Inversion
Piblica la solicitud de atencion a los ajustes
metas impulsados por la propia entidad, se da
a aviso al personal fitular y enlaces
No 1.2 administratvos para que procedan a requisitar|  Preventivo No Si Si Si Si Suficiente No 4 6
adecuadamente las solicitudes de cambio y e
brinda acompafiamiento y supervision para
realizar las modificaciones en el SED hasta su
aprobacion por parte de la Direccion que
regula el proceso

Il.- Riesgo de

Atencion Periodica Reducir

Se recibe por parte de la Secretaria de
Finanzas, Inversién y Administracion el aviso
sobre la aprtura de la seccion de seguimiento
de metas en Procesos ordinarios, procesos de
Gestién y proyectos de inversion del mes
correspondiente, se turna esta solicitud con
& los directores de area y enlaces 3 . % 3 : % " Il.- Riesgo de
8l o administrativos que integran el IECG para su Fravanie B o o M & Sutcens Mo A 8 Atencion Periodica
oportuna atencion y de manera constante se
monitorea |a docuentacion de las metas previo
al cierre del plazo marcado como fecha limite.
La informacion se debe de cotejar con el
reporte de avance financiero emitido por parte
del Departamento de Presupuesto

Transferir




No. De

Riesgo . Controles?

20212

¢Tiene

Si

Il.EVALUACION DE CONTROLES

¢Es riesgo de ¢Esta ¢Esta
corrupeion? - documentado? - formalizado?

Control Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control

Descripcion Tipo 2Se aplica? LEs efectivo?

Se recibe por parte de la Secretaria de
Transparencia y Rendicion de Cuentas la
pactacion de metas sobre aplicacion de
|cédulas de vigilancia y capacitacion a pesonas
beneficiadas, esta informacién se hace de
conocmiento por via correo electronico a las!
direcciones responsables de los programas
sociales de la entidad y se brinda un
seguimiento para el cumplimiento de dichas
metas y su registro correspondiente en el
sistema que para tal efecto implementa la
STRC

21 Preventivo Si Si Si Si Si

Resultado de Ia
Determinacion del
Control

Suficiente

1ll. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

° Valoracion Final

Probabilidad de
Ocurrencia

V. ESTRATEGIA
PARA ADMINISTRAR
EL RIESGO

Riesgo Controlado
Suficientemente Grado de

impiacto Cuadrante

|.- Riesgo de Atencién

» 8 L Inmediata

Evitar

Se recibe por parte de la STRC la solicitud de
atencion a las recomendaciones derivadas de
la aplicacién de cédulas de vigilancia y se
solicita a las direcciones responsables de los
22 Prog Sociales la elaboracion de un Plan
3 de atencion asi como las correspondientes
evidencias las cuales se incorporan a la
plataforma de contraloria social, se brinda
seguimiento como enlace hasta la conclusion|

del proceso.

Preventivo No Si Si Si Si

Suficiente

|.- Riesgo de Atencién

B 6 $ Inmediata

Evitar

Si

Se atiende la capacitacion en materia de
elaboracién de Reglas de operacion y se
brinda acompafiamiento junto con la
Coordinacion de Asuntes Jurisdicos a la
elaboracion de Reglas de Operacion de los
Programas Sociales. Se lleva un seguimiento
23 sobre los tramites a realizar para la revision
por parte de Mejora Regulatoria a las Reglas
de Operacion, atencion a observaciones,
dictaminacion final, revision por parte de la
Direccion General Juridica y publicacion de
los documentos en el Periédico Oficial del
Estado de Guanajuato

Preventivo No Si Si Si Si

Suficiente

|- Riesgb de Atencion

S § 8 Inmediata

Evitar

20213

Si

Instruir al personal, a llevar adecuado control y

seguimiento del expediente Preventivo No Si Si Si Si

Suficiente

Ill- Riesgo de

St 8 4 Seguimiento

Transferir

Si

321 Dot - du.  meners.eoneels. il o No Si si Si Si
expediente

Suficiente

Ill- Riesgo de

s 8 b Seguimiento

Transferir

Si

Instruir al personal para el seguimiento de
331 compromisos y en su caso solicitar las
adendas.

Preventivo No Si Si Si Si

Suficiente

. Iil- Riesgo de )
Si 8 4 Seguimiento Transferir

Si

Establecer estrategias para tener las firmas

antes de realizar el contrato y hacer pagos. Ercleniv No S S 8l o

Suficiente

. lll.- Riesgo de z
Si 8 4 Sequiieito Transferir

Si

Fomentar y promover el aduecuado control

archivistico. Preventivo No Si Si Si Si

Suficiente

IIl- Riesgo de

Si 8 4 Segamiento Transferir




Il. EVALUACION DE CONTROLES

1il. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

° Control Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control o Valoracién Final V.ESTRATEGIA
No.D T Ri Controlad = PARA ADMINISTRAR
0.De | ;Tiene 1e$HO L ontroado EL RIESGO
R LonaRe? Descripcio Tipo ¢E8 riesgoo (Esta ¢Esth Se aplica? Es efectivo? D:te:r:tift::i:: ::lael SN Dracne RIOLabHICd 0o Cuadrante
Q PIpeee L corrupcion? | documentado? | formalizado? | ¢ S35 ¢ Control Impacto Ocurrencia o
! Fomentar y promover el aduecuado control ; ; ; . ; ; ; lll.- Riesgo de 5
2021_ Si 411 archivistico, y resguardo de documentacion., Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 3 Seguimiento Transferir
Instruir a los responsables de las areas, a IIl- Riesqo de
Si 421 tener la informacion dentro del plazo| Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 2 S i Reducir
g eguimiento
solicitado.
2 Fomentar en los responsables de las areas a . 3 2 " . Z : lll.- Riesgo de B
Si 431 onec b nkomacion complela, Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 2 Segimient Transferir
Instruir a los responsables de las areas, a que JIl- Riesgo de
Si 441 consulten previc a tomar o asumir una| Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 3 s'e uim'g:rm Evitar
decision de caracter contencioso. g
) Instruir a las areas a que las nofificaciones las : ; : 5 - : . lll.- Riesgo de ;
Si 451 e ian 8o Vre i 2 Juridica. Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 2 Sequimiento Reducir
. Requerir a las areas, que entreguen la - 7 > . . : z IV.- Riesgo x
20215 Si 5.1.1 % fhs coiroictiinn i Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Conbolado Reducir
7 Requerir a las areas, que entreguen la 3 i § n i & § IV.- Riesgo 4
Si 521 lorieciie solikacs on S Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Ry Reducir
Requerir al area de TI, que tenga en tiempo y V- Riesao
Si 531 funcionales, los medios informaticos, antes de|  Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 § ; g Reducir
: Controlado
la sesion.
¥ Mantener los libros de actas, en su almacén, y " ; R J . i i IV.- Riesgo 7
Si 54.1 conservar duplicado escaneado. Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 § Controlado Asumir
3 Aplicar estrategias para contar con las firmas : . i " . 3 . IV.- Riesgo 5
Si 551 o su kitaldad: Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Controlado Asumir
3 Reiterar a los capturistas la obligacion de z i " 2 < 3 < |.- Riesgo de Atencion 1
20216 Si 6.1.1 oo e capkurs e S0k, Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 7 st Transferir
- Fomentar y promover el aduecuado control . é 2 4 . < ‘ I.- Riesgo de Atencion n
Si 6.2.1 aichivists. Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 7 lmediata Transferir
si 631 : yp de proteccion)  preventivo No si Si si si Suficiente si 9 7 k. im0~
de datos personales
. Promover la instauracion de siio web e > " < s > % . V.- Riesgo 5
Si 6.4.1 nfrane. Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 4 4 Conbolada Transferir
Solicitar la disponibilidad del area de Tl para _Ri <
Si 6.5.1 carga de informacion en la plataforma estatal|  Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 8 k Rne;?::;:: oo Transferir
y en la nacional.
Recordatorio | por correo electronico a V- Ries
20217 Si 711 las distintas direcciones para el envio de su| Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 4 5 : P Asumir
3 % : Controlado
informacion antes del dia 15.
i Manual de especificaciones minimas para " . ” 3 p IV.- Riesgo y
Si 7.21 entrega de material fologralfico y audiovisual Preventivo No No No Si Si Suficiente Si 4 5 Controlado Asumir
Recordatorioc mensual por correo electronico a V- Ries
Si 731 las distintas direcciones para el envio de su| Preventivo No No No No Si Suficiente Si 4 5 3 i Asumir
X 3 Controlado
informacién antes del dia 15.
v Apego a los Lineamientos Internos de : 0 ; ; i i . IV.- Riesgo 2
20218 Si 8.1.1. Comunicacién Social Preventivo Si Si Si Si Si Suficiente Si 5 1 Contolado Asumir
3 Apego a los Lineamientos Internos de % : . c = ; 3 IV.- Riesgo :
Si 8.2.1 Comunicacion Social Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 1 Controlado Asumir
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Directora General

Resultado de la
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Control
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Matriz de Evaluacion de Riesgos
IV. Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA ]
Responsable de Elaboracion: LART. ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
Ill. VALORACION DE @
RIESGOS VS CONTROLES
No. De RIESGO Valoracién Final
Riesgo Il Riesgo de Atencién 0 de Atencion
Grado de | Probabilidad .
Impacto |de Ocurrencia
2021 1 Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de metas en el 4 6
— |sistema SED
Incumplimiento en la normativa en materia de Contraloria de los
2021_2 : 6 6
Programas Sociales 10
20213 8 4 §
Que el area responsable del seguimiento, descuide el proceso. § 9
2021_4 |Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio del Instituto 8 3 S 8
2021_5 |Actas de Consejo o de Comité deficientes. 5 5 f 7
Incumplir con las obligaciones de transparencia y tutela de datos 8
2021.6 personales 9 7 5 s
Indecuada comunicacion sobre el quehacer del Instituto Estatan de la g i
2021_7 |Cultura al exterior de la entidad debido a Informacién recibida fuera de 4 5 :
tiempo y/o incompleta 5|
2021_8 |El ejercicio del gasto no se apega a normativa. 5 1 4
3
2 -
1
Grado de Impacto
IV Riesgo Conﬁqfi%

Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Directora Generat— —




Nombre de la Dependencia o Entidad:

B PV
p de

Fecha de Elaboracion:

Estrategias

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacién de Riesgos
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

30 DE ABRIL DE 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

Acciones

Ares / Unidad | Responsable de
Administrativ  Implementacién

Fechas

Inicio

Término

Medios de Verificacién /
Evidencia Documental

Resultados Esperados

Se cuenta con los oficios por parte de la dependencia
Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de 5 que realiza observaciones, seguimiento via correo Direccion LART Andrés Emilio 2 Que la captura de seguimiento se haga en
2021_1 comreo
m metas en el sistema SED A electrénico a las areas para que realicen la captura de General Aguado Athié g TR Ohcory > los tiempos establecidos.
sus metas
Enviar alas areas los oficios de solicitud de cambio s =
Reducir para la atencion oportuna en el sistema y dar %enera? LM:T :::ore::: o 06/01/2021 14/01/2022 Correo electronico Que la solicitud de cambio sea atendida
seguimiento a que esta quede validada por la SFIA. g
Se da seguimiento en el SED a la captura de los
2 avances fisicos y financieros y se confronta con la Direccion LART Andrés Emilio Correo electrénico y reporte de Reducir al minimo las diferencias en la
Trmowiere informacion enviada por el Departamento de General Aguado Athié Go2021 waz Sistema SED informacién que se reporta en el SED
Presupuesto del IECG.
Mantener estrecho contacto con los responsables de los So alaclie \aGontralona Sodialice
2021 2 Incumplimiento en la normativa en mgtena de Evitar proyectos'de Contralorl_a §oc1at via telefonica y Foneo Direccion LART Andrés gmllm 06/01/2021 171272021 Chires alcibngs documente en la plataforma pondiente
Contraloria de los Programas Sociales electronico y dar seguimiento para que se realice y General Aguado Athié ST
5 : y se cumpla con la meta institucional
documente [a contraloria en tiempo y forma
Fungir de enlace entre la Secretaria de Transparencia y .
No se de seguimiendo a las recomendacioens };:ng:g;:;;:";ﬁ::;a:n‘::;::?:;:?:s'::‘e: Atender el 100% de las recomendaciones
JNVRRINS P INENEHRantR ) TopoyRdies ot 1 Evitar los insumos propircionados por la STRC a as Direccion | LART Andrés Emilo | oe505001 | 1771272021 Correos electrbnicos SRS S SEAICICIR 9 Chrian e
i ia de la Transp y Rendicion de oo 52 % A General Aguado Athié vigilancia y con ellos una mejora continua en
| direccicnes para que se atiendan las recomendaciones y )
cuentas 1923 5 los Programas sociales
dar puntual seguimiento a las mismas hsta su reporte
ante la STRC
No se de el segumiento adecuado para la elaboracion Ma{\tene{ Bivache confacto oonia Coordinackin Se valide por parte de la STRC los
entrega para dictaminacion de los documentos de Suridica; Tiular dy In enidad y responsabins de los Direccion LART Andrés Emilio documentos de Reglas de Opercion y una
y sap : Asumir proyectos hasta la entrega y validacién por los érganos ; 01/08/2021 31122021 Correo electronico g Cparan Y
las Reglas de Operacion de los Proyectos de General Aguado Athié vez firmados por el Consejo Directivo se
A : de Control de los documentos de las Reglas de : R ;
Inversién Social. 5 publiguen en el Periédico Oficial del Estado
Operacion
20213 Que el area responsable de! seguimiento, descuide el Transtir Poner a disposicion del p . los de Coordmacuén_ de 08/01/2021 171212024 Wanalis socedibias Queel persopa_l asuma la responsabilidad del
proceso. procesos y de procedimientos General Asuntos Juridicos seguimiento de sus contratos.
Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio i o A . Syt Direccion Coordinacion de s F Que el personal proporcione la
2021 4 del Instituto B, Sl por s A o General Asuntos Juridicos W) Lt Sofichidon por : documentacion solicitada en tiempo y forma.
2 3 " 3 o o5 i oy Direccion Coordinacion de i . Que el personal proporcione la
1
20215 Actas de Consejo o de Comité deficientes. Reducir Solicitar por escrito info alas areas das. General Asuritos Juridloos 08/01/2021 1711212021 Solicitudes por escrito. documentacién solicitada en tiempo y forma.
7 Incumplir con las obligaciones de transparencia y " e A " " Direccion Coordinacion de i : Que le personal cumpla en tiempo y forma
1
21216 il o dalos Dersonales Transferir Solicitar por escrito informacion a las areas involucradas. General Abiinkos o8 08/01/2021 1711212021 Solicitudes por escrito. con las obligaciones de ¥ansparencia.




V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos "PTAR”
Avea / Unidad 'Responsable de Fechas Medios de Verificacion /
Administrativ | Implementacion inicio Término Evidencia Documental

Estrategias Acciones

Resultados Esperados

Se le notifica al area, que la informacién es incompleta y
se solicita complemento dentro de la fecha prudente.

Se envian recordatorics mensuales para entrega puntual | Coordinacion de | Lic. José Luis Meza Que las areas entreguen su informacion

20217 Informacién recibida fuera de tiempo y/o incompleta asumir de informacion para carieleras Comunieacian Negrete 07/01/2021 1711212021 correo electonico completa y oportuna para el cumplimiento de
’ las campaias de difusién
Se da aviso al area correspondiente para que haga ! .
R 7 : e ; ’ Que las areas entreguen su informacién
; fi f la calidad adecuada. | Coordinacion de | Lic. José Luis Meza :
Material y/o de publicacién de baja calidad asumir g:“:f;:: n:i:)e:laals?:eg;: ;:3;3;;35 :j:cum;; on Com:mic;ci on ' Negr:;e 2\ 0710172021 1711212021 correo electonico completa y oportuna para el cumplimiento de
las campafias de difusién

especificaciones minimas para imagenes.

Se le notifica al area correspondiente que se entregue la Coordinacion de | Lic. José Luis Meza Que las areas entreguen su informacion

Material impreso y digital sin publicar asumir informacion de acuerdo a su programacién via correo 10 Comunicacion Negrete 07/01/2021 1711212021 correo electonico completa y oportuna para el cumplimiento de

dias antes de la fecha programa las campafias de difusion
Trato privilegiado a proveedores de bienes y servicios ; Tedo proceso de adquisicién se sujeta a los lineamientos| Coordinacién de | Lic. José Luis Meza 2 S Que las contrataciones estén apegadas a los
20218 de difusién astmy de difusion del Gobiernc del Estado Comunicacion Negrete g7t 17ih2ze Expedientes Cotizaciories lineamientos
Omisiones 0 falla‘s en Iosl prchsos de validacion de i Se reffxerza el seguimiento administrativo pa{e,l ct_:mpllr Coordmgmér}‘de Lic. Jo.slé Luts Meza 07/01/2024 1711212021 Expedientss Cotizaciones Que las contrataf:xones_estén apegadas a los
contenidos y ejercicio del gasto en tiempo y forma con los procesos de Com g lineamientos

7

“Maria Adriana Camarena de Obeso

Directora General
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Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional
; Identificacion y Evaluacion de Riesgos
2 -
. Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracién: LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ % .
'
Fecha de Elaboracién: Sh% 30 DE ABRIL DE 2021
0 R go
6
1 2 : 5 Objetivo i s &5 de Riesgo 7 o 8 10 dra
esga d 3 2 » g .
Rubro pe otro D pcié 6 po d g0 Riesgo de 3 s
6 D pcio o 5 3 a Riesgo de ¥ 04
p period seguimiento ontrolada
2021 1 Direccién de Metas i de fomento a la lectura realizadas en menor _ |Operativo Otro C idncon |1.1 Falta de atencién e {Humano Externo No contar con el nimero de 3 5 A
- 1.2. Diposiciones sanitarias__|Entorno Externo No contar con el nimero de 3 3 I\
1.3. Recortes pr i - Externo No contar con el nimero de 3 5
14 Camblio de autoridades |Humano Externo No contar con el nimero de 3 a =
1.5 Rotacién de personal Humano Externo No contar con el nimero de 3 3 /
2021 2 Direccidn de Metas Institucionales |Casas de cultura que |Talleres de educacién artistica no formal realizados en Operativo Otro Coordinacién con (2.1 Falta de atencién e Humano Externo No contar con el numero de
i Promocién operan con apoyo  |menor cantidad y con menos usuarios. otras instituciones interés por parte de las actividades y usuarios directos ” -
Cultural / del 1EC autoridades municipaies programados. 3 5
Coordinador
Administrative
22 Incremento en la Entorno Externo No contar con el nimero de
inseguridad actividades y usuarios directos a 5
programados.
23 i Entorno Externo No contar con el nimero de
pandemia COVID-19 actividades y usuarios directos a 5 !
rogramados. 4
24 Recortes presupuestales |Financiero - Externo No contar con el numero de
Presupuestal actividades y usuarios directos a 5
rogramados.
25 Cambio de autoridades |Humano Externo No contar con el nimero de
municipales actividades y usuarios directos 4 5
programados.
2021 3 Direccién de Metas Institucionales |Seguimiento Falta de funcionamiento de las bibliotecas publicas (Operativo Otro Coordinacién con |3.1 Falta de atencién e Humano Externo Falta de atencién bibliotecaria a los
3 Promocion mensual de - otras instituciones interés por parte de las usuarios
Cuttural / consultas y usarios autoridades municipales. s s /
Coordinador de las bibliotecas
Administrativo publicas.
32 sanitarias  |Entorno Externo Falta de atencidn bibliotecaria a los ~
pandemia COVID-19 usuarios 3 3
33 Recortes presupuestales |Financiero - Externo Falta de atencién bibliotecaria a los 3
Presupuestal usuarios v
34 Cambio de autoridades |Humano Externo Falta de atencion bibliotecaria a los : \(
municipales usuarios 3 a
35 Rotacién de personal Humano Externo Falta de atencidn bibliotecaria a los 3
municipal usuarios 3
36 Falta de personal Humano interno Falta de seguimiento a la operacién
de bibliotecas publicas S S
2021 4 Direccién de Metas de de y difusién cultural dirigidas ala  |Operativo Otro Coordinacién con |4.1 Falta de interes y Humano Externo No contar con el nimero de
. Promocion y difusién |cs migrante, en menor cantidad y menor nGmero otras instituciones. de las actividades y usuarios directos
Cutural / cultural dirigidas a 1a |de asistentes y ciudadanos organizaciones de programados. 3 3
Coordinador comunidad migrante migrantes
Administrativo
4.2 Falta de interesy Humano Externo No contar con el nUmero de
formalidad de las actividades y usuarios directos
3 3
Instituciones programados
corresponsables
43 i de la SFIA |Normativo Externo No contar con el nimero de
actividades y usuarios directos 3 3
|programados.




°

«
a4 |Disposiciones sanitarias |Entorno Externo No contar con el nimero de
en EEUU actividades y usuarios directos 3 3
ramados.
45 - Externo No contar con el nimero de
Presupuestal actividades y usuarios directos 3 5
2021 5 de Metas y de ye de yp cultural en Operativo Otro Coordinacidn con 5.1 Falta de interes por parte |[Humano Externo No contar con el nimero de
Promocion y con el sistema en menor cantidad y otras instituciones de las intutuciones proyectos programados.
Cultural / promocion cultural  |menor nimero de participantes educativas 3 3
Coordinador en vinculacién con el
Administrativo sistema educativo
5.2 Falta de coordinacién Humano Externo No contar con el nimero de
con las instituciones proyectos programados. 3 3
educativas
5.3 Falta de formalizacién de |Humano Externo {No contar con el nimero de 3 3
5.4 Diposiciones sanitarias  |Entorno Externo No contar con el nimero de
pandemia COVID-19 Proyectos programados. 3 3
5.5 Recortes les |Financiero - Externo No contar con el nimero de 3 5
2021 6 de Metas internos |Baja en los préstamos de acervo 6 dela 6.1 Falta de asitentesala  |Humano Externo No se cumple con la funcién de la
Promocién y externos de libros informacién biblioteca biblioteca y no se consulta el
Cultural / enla BCE e 2 >
Coordinador
Administrativo
6.2 Falta de licencia para Técnico - Externo No se cumple con la funcién de la
é digitales biblioteca y no se consulta el 5 5
acervo
6.3 Diposiciones sanitarias  |Entorno Externo No se cumple con la funcién de la
pandemia COVID-19 biblioteca y no se consulta el 3 3
acervo
6.4 Interrupcién en el Técnico - Externo No se cumple con Ja funcién de la
\ servicio de internet Administrative biblioteca y no se consulta el 5 5
< \ 5 H
\ B
20217 |Direccién de [Mietas Institucionales |Coalicién con otros_|Corrupcidn N\ _\ __lOperativo | Deshonestidad 3 3
P Eli i ras
de la Direccién de C dela tal de Bibliotecas Publicas inadora de Casas\ge la Cultura Coor Directora General
Promocién Cultural




G : Matriz de Evaluacion de Riesgos
: L Identificacién y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA = =
Responsable de Elaboracién: R LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ :
Fecha de Elaboracién: 30 DE ABRIL DE 2021

Il. EVALUACION DE CONTROLES lli. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

o a Control ° Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control o Valoracion Final
V. ESTRATEGIA PARA

Num.de | ¢Tiene Riesgo Controlado ADMINISTRAR EL RIESGO

Resultado de la :
iSe Suficientemente .
= ¢Es efectivo? Determinacion del Grado de Probabilidad de

documentado? | formalizado? | aplica? B Impacto O rania Cuadrante

Riesgo | Controles? | e ¢Esta ¢Esta
Descripcion

R les de las ! £ S 3 3 :
20211 Si 111 L'ejortes m:::::a: Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 4 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
Si 1.5.1 |Capacitacion i i Pr i Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
S Planes de trabajo anuales ) . e ; s - y
20212 Si 211 iiriciEales Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 4 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
. Acuerdos especificos " x 3 g
Si 212 R Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 a4 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
Reportes mensuales de
Si 2.1.3 |actividades de Casas de Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 4 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Cultura
Reportes mensuales de las " ~ E
Si 311 Detectivo S Si sl Si uficient Si - Ri
2021 3 bibliotecas piblicas Suficiente @ 4 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Capacitacion intensiva,
Si 3.5.1 |visitas especiales de Preventivo Sl Si Si Si Suficiente Si 5 S IV.- Riesgo Controlado Aceptar
supervicion
2021 4 Si 4.1.1 [Reportes mensuales Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Si 4.2.1 |Reportes mensuales Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
20215 Si 5.1.1 |Comunicacion y reportes Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Si 5.2.1 |Comunicacion y reportes Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
2021 6 Si 6.1.1 |Reportes mensuales Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 5 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Si 6.2.1 |Continuidad del servicio Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 5 IV.- Riesgo Controlado Evitar
20217 Si 711 Consluerar ZPOTRaY Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 1 IV.- Riesgo Controlado Evitar
vigente AN
{uiin

G

C.P. Eliazer Pulido Flores F Lic. Marta Hernandez Nufiez aria Adriana Camarena de Obeso

Administrador de la Coordi
Direccién de Promocién
Cultural =

inadora de Cysas de la Cultura irectora de Promocién Cultural Directora General

Coordi

Vinculacién Sectorial Central Estatal



Nombre de la Dependencia o Entidad:

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesqgo Institucional

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracién: LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
11l. VALORACION DE
" RIESGOS VS CONTROLES
No. De
RIESGO Valoracién Final CUADRANTE
Riesgo ;
Gradode | Probabilidad 1Il. Riesgo de seguimiento
Impacto | de Ocurrencia

20211 |actividades de fomento a la lectura realizadas en ] 3 3 IV. Riesgo Controlado 10
2021_2 |[Talleres de educacién artistica no formal realizados| 2 4 IV.- Riesgo Controlado o 9
2021_3 |Falta de funcionamiento de las bibliotecas publicas 4 4 IV.- Riesgo Controlado E 8
2021_4 |Actividades de formacién y difusion cultural dirigida 3 3 IV.- Riesgo Controlado % 7
2021_5 |Proyectos de formacion y promocién cultural en vir 3 3 IV.- Riesgo Controlado E 6
2021_6 |Baja en los préstamos de acervo 4 5 IV.- Riesgo Controlado L
2021_7 |Corrupcién 1 1 IV.- Riesgo Controlado S 4

3

2

1

Probabilidad de Ocurrencia
Il Riesgo de atencién
/
éﬂ’/\-
| ic. Manaz‘ana Tic. Maria Adriana Camarena de_
C.P. Eliazer Pulido Flores Lic. An Van Den Bergh [u:. Marta Hernandez Nufiez Obeso
Administrador de la Coordinadora de Vinculacion Sectorial Coordinadora GeneralJe la Biblioteca rectora de Promocion Cultural Directora General

Direccion de Promocién
Cultural

Central Estatgl




Num. de Riesgo

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Estrategias

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ
30 DE ABRIL DE 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
" Fecha

Acciones

Area / Unidad
Administrativa

Responsable de
Implementacion

Inicio

Término

Medios de Verificacion /
Evidencia Documental

Resultados Esperados

Direccion de
Actividades de fomento a la lectura Promocion T DT m——— 1F T o
20211 realizadas en menor cantidad y con Aceptar Capacitacion de bibliotecarios Cultural / Nﬁ.ﬁez 01/01/2021 01/12/2021 tall kil ) Personal bibliotecario capacitado
Menos usuarios. Coordinador SIes
Administrativo
Direccion de
Talleraside educacin arstica r\o Capacitacion de promotores i~ Lic. Marta Hernandez Reportes mensuales de las
2021_2 formal realizados en mencrr cantidad Aceptar dilfuratesy talleristas Cultl_xraI/ Nifez 01/01/2021 01/12/2021 s e L Cultita Personal de Casas de Cultura capacitado.
y CON Menos usuarios. Coordinador
Administrativo
Direccion de
Falta de funcionamiento de las ; SAN g hEa < Premadon Lic. Marta Hernandez Listas de asistencia a cursos y
2021_3 Siblistecas pabiicas Evitar Capacitacion de bibliotecarios CultL.lraI / Nifiez 01/01/2021 01/12/2021 alleres Personal bibliotecario capacitado
Coordinador
Administrativo
Direccion de
Actividades de formacion y difusion Promocion . :
s g ; Lic. Marta Hernandez
2021_4 cultural dirigidas a la comunidad Evitar Cultural / Néfiez 01/01/2021 01/12/2021
migrante, en menor cantidad y Reforzar las estrategias de Coordinador Publicaciones de los Alcanzar la meta de las actividades y
menor numero de asistentes difusion Administrativo materiales de difusién asistentes proyectados
Direccion de
Proyectos dg forma.ctlon y pront\ocwn ’ Promocion i Mariabiaimindes
20215 cultural en vinculacion con el sistema Evitar Cultural / Ndfez 01/01/2021 01/12/2021
educativo, en menor cantidad y Fortalecer la colaboracion con Coordinador
menor nimero de participantes instituciones educativas Administrativo Minutas y actas de reuniones rjAlcanzar la meta de proyectos programados

= gid
LAY &




Direccién de
Promocion
Lic. Marta Herndndez
2021 6 Evitar Cultural / £ 01/01/2021 | 01/12/2021
= ; 4 Nufez
Reforzar las estrategias de Coordinador
Baja en los préstamos de acervo difusion Administrativo Estadisticas mesuales Mantener el nimero de usuarios

Direccion de

Considerar la normativa Promocion ¢ N
- S 5 Lic. Marta Herndndez
2021_7 Evitar vigente y la declaracién Cultural / Niifiez 01/01/2021 | 01/12/2021 [Acuerdosy lineamientos
Sevidores publicos incurren en patrimonial. Coordinador Personal que cumple con las leyes y
factores de corrupcion Administrativo lineamientos para los servidores publicos.

A
: : . /
C.P. Eliazé ey M% %
Pulido Flores i Lic. An Van Den Bergh 2 Lic./Marta Herndndez Nufiez Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Administrador de  Coordinador de la Red Estatal de Cagrdinadora de Casas de la Cultura Coordinadora de Vinculacién Sectorial C6ordinadors-Generatde la irectora de Promocion Directora General
e General ___—————
\a Divaceibn de Bibliotecas Publicas Biblioteca Central Estatal Cultural
i6
Promocion o

Cultural
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Laura Gabnela Corvera Galvén
30 de abril 2021

I. Evaluacion Riesgos

Alineacion a Estrategias, Objetivos, Metas
Institucionales, o Procesos

Clasificacion de Riesgo

Valoracion Inicial
/Rubro 22

No. De

P°‘)

Area /
Unidad

"
EIN =

Seleccion

Descripcion

Nivel de

decisiog:
del ries\

Rubro

rspecificar otro

No de
Factor

Descripcion

Clasificacion

Posible efectos de la

materializacion del
Riesgc

]

Probabil ‘ Riesgo

Grado de idad de de
Impacto Ocurren Atencion

cia Inmedia

\

7

Direccién de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, Pocaonula Sin procesos de Estadisticas de
Formacién e | Institucionales | teatral y de realizacion cinematografica,  |talleres, diplomados, difusion de comunicacion e actividades de '
Investigacion talleres de montaje en danza residencias producciones actividades de informacién formacién artistica
2021 1 contefnporénga y prod‘ufci()n escénica, artfstisas ofertadas con Directivo Otro form‘acién a 11 Te:cr'\ico g fitarmo especializada baja. 4 I
= tutorias en grafica tradicional y bajo nivel de través de cursos, Administrativo =
contemporanea, diplomados danza clasica |participacion. talleresy
y residencias de especializacion artistica produccién.
realizados
Direccion de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, Faltadeun analisisde No hay cumplimiento =
Formacion e |Institucionales |teatral y de realizacion cinematografica,  [talleres, diplomados, factoresinternosy demetas
Investigacion talleres de montaje en danza residencias producciones Programa externos queinciden institucionales
2021 1 contemporén‘eavprod.u§cién escénica, anfstisas ofertadas con Divectivo ‘S,_ 12 |en ladesercion T(-:}cr.ﬂco = Gidaiin A
g tutorias en gréfica tradicional y bajo nivel de Objetivos Administrativo
contemporanea, diplomados danza clasica |participacion. y Metas
y residencias de especializacion artistica
realizados
Direccion de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, El nimero de alumnos No hay cumplimiento
Formacion e | Institucionales |teatral y de realizacion cinematografica,  |[talleres, diplomados, por curso, taller, demetas =
Investigacion talleres de montaje en danza residencias producciones Programa diplomados es institucionales E
2021 1 conte'mporéneayprod.uscién escénica, art.isti?asofertadas con Operativo .s.. 13 inade.zcuado, Técr.'nico J interno i :
- tutorias en grafica tradicional y bajo nivel de Objetivos considerando Administrativo =
contemporanea, diplomados danza clasica |participacion. y Metas infraestructura, =
y residencias de especializacion artistica recurso humano,
realizados material y econémico



Direccion de

Metas

Cursos de especializacion en pedagogia

Cursos de especializacion,

Pocasolvencia Estadisticas de
Formacion e |Institucionales |teatral y de realizacién cinematografica,  |[talleres, diplomados, economicadelos actividades de
Investigacion talleres de montaje enddanza residenciasf:r;oduccions Reciiregs aspirantes alos cursos, formacién artistica
contemporaneay produccion escénica, artisticas ofertadas con T . i talleres, diplomados iali i
20212 tutorias en grafica tradicional y bajo nivel de Birerthe Fma:c'er 3 para cubri rp las cuotas L Extarna e
contemporanea, diplomados danza clasica | participacion. s derecuperaciéon
y residencias de especializacion artistica
realizados
Direccién de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, Semaféro rojo No es posible realizar Estadisticas de
Formacion e |Institucionales | teatral y de realizacion cinematografica,  [talleres, diplomados, debidoaala los cursos, talleresy actividades de
Investigacion talleres de montaje en danza residencias producciones pandemia por diplomados de manera formacién artistica
2021 1 contemporaneay produccién escénica, artisticas ofertadas con Directivo | Otro |SARS-CoV-2 1.5 [|presencial Entorno Externo |esPecializadabaja.
il tutorias en grafica tradicional y bajo nivel de
contemporanea, diplomados danza clasica |participacion.
y residencias de especializacion artistica
S
Direccién de Metas Actividades (presentaciones artisticas, de |Cursosdeiniciaciéonala Pocaonula Sin procesos de Estadisticas de
Formacién e | Institucionales |artistas de talla nacional y compaiias grafica, denivelacién en difusion de comunicacién e actividades de
Investigacion teatrales, lectura esvozaltay exposiciones |danzaclasicay talleres de actividades de informacién formacién artistica
2021 2 dereconocidos artistas plasticos), cursos |iniciacién en artes Directivo Otro formacién a 21 Tf?Cf‘iCO 2 {fiterno inicial baja.
= deiniciacion alagrafica, denivelacionen |plasticas ofertadas con través de cursos, Administrativo
danzaclasicay talleresdeiniciacion en bajo nivel de talleresy
artes plastcias, en capacitacion artisticano |participacion. produccion.
formal
Direccion de Metas Actividades (presentaciones artisticas, de |Cursosdeiniciacionala El nimero de alumnos No hay cumplimiento
Formacion e |Institucionales | artistas de talla nacional y compaiias gréfica, denivelacion en por curso, taller, demetas
Investigacion teatrales, lectura esvozaltay exposiciones |danzaclasicay talleres de Programa diplomados es institucionales
dereconocidos artistas plasticos), cursos  |iniciacion en artes " s, inadecuado, Técnico -
0212 deiniciacion alagréfica, denivelacionen |plasticas ofertadas con Pyl Objetivos 2 considerando Administrativo otemo
danzaclasicay talleres deiniciacion en bajo nivel de y Metas infraestructura,
artes plastcias, en capacitacion artistica no | participacién. recurso humano,
formal material y econémico
Direccién de Metas Actividades (presentaciones artisticas, de |Cursosdeiniciaciénala Pocasolvencia Estadisticas de
Formacion e | Institucionales | artistas de tallanacional y compafias grafica, denivelacion en economicadelos actividades de
Investigacion teatrales, lectura esvozaltay exposiciones |danzaclasicay talleres de Hecuifsos aspirantes alos cursos, formacién artistica
20212 de .ref:gno‘udos artistas plastlFos), c.u'rsos lﬂlCIi:Clén en artes Directivo | Financier 23 talleres, d'lplomados Entoria Ederno inicial baja.
deiniciacién alagréfica, denivelacion en |plasticas ofertadas con os para cubrir las cuotas
danzaclasicay talleresdeiniciacion en bajo nivel de derecuperacion
artes plastcias, en capacitacion artisticano | participacién.
formal
Direccion de Metas Actividades (presentaciones artisticas, de |Cursosdeiniciacién ala Semafdro rojo No es posiblerealizar Estadisticasde
Formacion e | Institucionales | artistas de tallanacional y compafiias gréfica, denivelacion en debidoaala los cursos, talleresy actividades de
Investigacion teatrales, lectura esvozaltay exposiciones |danzaclasicay talleres de pandemia por diplomados de manera formacion artistica
20212 de ref:(fno.cidos artistas plasti.cos), c.L!rsos inici?ciOn en artes Directivo Otro SARS-CoV-2 24 presencial Entorno Externo especializada baja.
deiniciacion alagrafica, denivelacion en |plasticas ofertadas con
danzaclasicay talleres deiniciacion en bajo nivel de
artes plastcias, en capacitacion artisticano |participacion.
formal
Direccion de Metas Actividades (presentaciones artisticas, de |Cursosdeiniciaciéonala Faltadeun programa No hay cumplimiento
Formacién e |Institucionales | artistas de talla nacional y compaiiias grafica, denivelacion en anual artisticoy demetas
Investigacion teatrales, lectura es voz altay exposiciones |danzaclasicay talleres de Programa expositivo institucionales
dereconocidos artistas plasticos), cursos |iniciacién en artes : S, Técnico-
Az deiniciacién alagréfica, denivelacién en |plasticas ofertadas con e Objetivos e Administrativo ot
danzaclasicay talleres deiniciacién en bajo nivel de y Metas
artes plastcias, en capacitacion artisticano |participacion.

formal




Direcciéon de Metas Concursos realizados que promuevan alos Pocaonula Sin procesos de Estadisticade
i ituci istas con apoyos ctividades con i iz difusion comunicacion . icipaci
2021 3 Formefcuéﬁe Institucionales |creadores arti con apoy: Ofrecer acti a' s Cor Directivo Otro y 31 | uni 'aa e Normative fnterno participacion en 4 3
= |Investigacion poca o nula participacién promocion de informacién concursos realizados a
€oncursos a labaja.
Direccion de Metas Concursos realizados que promuevan alos Semaféro rojo No es posiblerealizar Estadisticade
i ituci i Ofrecer actividades con = debidoaal n icipaci
2021 3 Form?cus? e |Institucionales | creadores artistas con apoyos ecer activi de: C ‘ Sireciive Otfo ; a 32 los concursos de arte ErkoiTo BieTic participacion en 6 i
= |Investigacion poca o nula participacion pandemia por popular demanera concursos realizados a
SARS-CoV-2 presencial labaja.
Direccion de Metas Concursosrealizados que promuevan alos No se cuentacon No hay cumplimiento
i oy . - Recursos i :
e Form.acnd.n’e Institucionales | creadores artistas con apoyos Ofrecer actividadescon st | vt &5 praupugsto suficiente Financiero= Rt fje n?etais 2 %
> |Investigacion poca o nulaparticipacion -3 [pararealizartodoslos | prog,pyestal institucionales
0s concursos
oroeramados
Direccién de Metas Concursos realizados que promuevan alos Disminucion del Faltadeinteresdelas T
Formacion e |Institucionales | creadores artistas con apoyos " it .. nimero de nuevas generaciones Disminuciondela
2021 3 |Investigacién ecel . activigaues con: TateEic | otro |artesanos 3.4 |poraprender los Humano Externo |PArticipacionenlos 6 5
= poca o nulaparticipacion o SabEosdaliaits concursos dearte
popular popular
Direccion de Metas Concursosrealizados que promuevan alos _—— Faltade colaboracion No hay cumplimiento
S Formacion e |Institucionales | creadores artistas con apoyos Ofrecer actividades con Goerativ | Kiateriale s delos municipios para Técnico - Efern de metas 4 P
— |investigacion poca o nulaparticipacién P : 4 larealizacion delos Administrativo €O linstitucionales
concursos
Direccion de Metas Curso o taller de apoyo alos creadores y Poco seguimiento Faltade No hay cumplimiento
2 a Formacion e |Institucionales |artistas de arte popular realizado Programa ofertado con — Recursos |delas personas - procedimientosen la 7 i de metas 5 .
g2 Investigacion bajo nivel de participacion P Humanos |encargadas i realizacién delas AN NEerne  institucionales
actividades
Direccién de Metas Curso o taller de apoyo alos creadoresy Pocaonula Sin Procedimientos de . No hay cumplimiento
7o RN ; z Programa ofertado con _— o T Técnico-
2021 _4 | Formacion e |Institucionales |artistas de arte popular realizado e .. .. | Directivo Otro |difusion decurso 4.2 |comunicacione S i Interno |de metas 6 4
= - bajo nivel de participacion 2 5 Administrativo S e
Investigacion deartepopular informacion institucionales
Direccion de Metas Curso o taller de apoyo alos creadoresy Pocasolvencia Estadisticasde
Formacion e |Institucionales |artistas de arte popular realizado Recursos economicadelos actividades de
e Programa ofertado con .. " . s 22 vl
2021_4 |Investigacion oy ... | Directivo |Financier 4.3 |aspirantesparasu Entorno Externo |formacidn artistica 4 4
= bajo nivel de participacion 3 e 5
os traslado y materiales especializada baja.
queserequieren
Direccion de Metas Curso o taller de apoyo alos creadores y El curso o taller no No hay cumplimiento
Formacidn e |Institucionales |artistas de arte popular realizado Programa cubrelas demetas
izacié Programa ofertado con Estratégic s, i instituci
2021 4 Investigacion ¢ gr A neon: 8l e 4.4 problematicaso Hiimano Interno institucionales 5 4
= bajo nivel de participacion o Objetivos necesidades reales de
y Metas los artesanos del estado
Direccion de Metas Curso o taller de apoyo alos creadoresy Semaféro rojo No es posiblerealizar el Estadisticade
= S5 : i Programa ofertado con 5 = i icipaci
2021 4 Form.jacno.n e | Institucionales | artistas de arte popular realizado ; g . ocon | iiective Otro debldoa‘a la 45 |cursoo taller dearte Entorno Externo |participaciénala 4 4
= |investigacién bajo nivel de participacion pandemia por demanera bala
- 4 SARS-CoV-2 i .

Padilla Avila

ora Administrativa del CEARG

Directorg de FormAcién e Investigacion

Lic.Maria Adriana Camarena de Obeso

Directora General

10 - Catastrofi - Recurrente

9 - Catastrofi- Recurrente
8-Grave }-Probable
7 -Grave '-Probable
6-Serio 6-Posible
5-Serio 5-Posible
4 -Moderad4 - Inusual
3 -Moderad3 - Inusual
2 -Insignificai2 - Remota
1-Insignificail - Remota




m. VALORACION DE

Programa ofertado con bajo nivel de participacién

No. Dé; e = RIESGQS VS CONTRGLES
- No.De =
~ Riesgo ! RIE,SGO S :: .—Véloracuon Final
== is 8 ~Gradode |Probabilidad de
S = ~ | Impacto | Ocurrencia
Cursos de especializacion, talleres, diplomados,
2021 1 [residencias producciones artisticas ofertadas con 3 3
bajo nivel de participacion.
Cursos de iniciacion a la grafica, de nivelacion en
2021_2 |danzaclasicay talleresde iniciacion en artes plasticas 4 S
ofertadas con bajo nivel de participacion.
2021 3 - T 4 3
Ofrecer actividades con poca o nula participacion
2021 4 3 3

C.P. MAriséi Padilla Avila

Coordinadora Administrativa del CEARG

Corvera Galvan

Probabilidad de Ocurrencia

Directord de Formacion e Investigacion

10

' llRiesgo deAtencién

1
; Periodica i

Grado de Impacto

Atencion

ediata

e en

Lic.Maria Adrian Obeso
Directora General




Il. EVALUACION DE CONTROLES lli. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

, = i > — V. ESTRATEGIA
o Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final PARA

No. De ¢Tiene : ' == Riesgo Controlado = — ' + ADMINISTRAR
Resultado de la

Riesgo = Controles? S s i : ¢Esta ¢Esta éSe S Esaltiioyl hotermivation Suficientemente Grado de Probabilidad de —_r EL RIESGO
No. Serpoy documentado? | formalizado? = aplica? = Impacto Ocurrencia - el
°- del Control 0
Generar campaiias de difusion delos talleresy " : " . . : ’ IV.-Riesgo .
i P t Si Si Si Si Suficiente Si 3
20211 Si s S s | =k reventivo 3 Cofitrolado Reducir
2021 2 No 112 Andlisis de fac.t'ors internos y externos de Preventivo si No No No suficiente No a 5 Il.- R‘ies.go de Teasisheri
= sobreladesercion Seguimiento
- Cédulas deinscripcion de participantes para : s 7 " . . . IV.- Riesgo -
P t Si Si Si Si Suficiente Si 4
2021 3 Si 113 generar un directorio reventivo i i 3 Controlsdo Reducir
Contratos de personas con el perfil de : i i ; 7 . " IV.-Riesgo .
i P S Si Si Si Suficiente Si 3
et “ 1.1.4 |artistas, artesanos i ' : 3 Controlado i
, 9 4
"" 7 -Grave 7 -Probable
6-Serio 6 -Posible
S -Serio 5 -Posible
C.P. Mari adilla Avila j 1€la ra Galvan Llc Maria Adriana Camarena de Obesc 4 -Moderado 4 - Inusual
Coordtittadora Administrativa del CEARG Dtrectora e Formaciop e Investigacion Directora General - 3 -Moderado 3 -Inusual
2 -Insignificante 2 -Remota

1-Insignificante 1-Remota



No. De
Riesgo

= = - Matriz de Evaluacion de Riesgos =
= - - = Identlficaclon y Evaluaclon de Rlesgos :
~ Nombre dela Dependencia o Ent|dad = = .

Responsable de Elaboraclon'
Fecha de Elaboracion: == = : : :

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

= Area / Unidad Responsable de
Administrativ Implementacion

Estrateglas Acciones

Fechas

Ini,éio’ Término

Medios de Verificacion /
Evidencia Documental

Resultados
Esperados

Entregar atiempo al dreade Incremento en el
ializaci ipl , residenci difusion las fichas informativas < e i i i Y
2021 1 Cursos dgespecua!nzecnén, talleres, dip! onfnad_os residel ; |.as = Radiicir ifusion las as ; DFI LauraGabrislaComaragalvan |iario diclambre Fichas lnformatnv'as .entregadas, num‘efo de
e producciones artisticas ofertadas con bajo nivel de participacion. de cursos, talleres, diplomados cartel o banner publicado participantesalas
y residencias actividades
. - = Realizar una base dedatos que Incremento en el
Cursosdeiniciacion alagréfica, de nivelacion en danzaclasicay A licadores viari b nieod e
2021 2 talleres deiniciacion en artes plasticas ofertadas con bajo nivel de Transferir g P DFI Laura Gabriela Corvera Galvan |junio diciembre base de datos = i e
= articiacion interpretar los factores de participantesalas
P P = desercién actividades
Seplizor mayor dispencidn de Fichas informativas entregad :\"f'eme';to o
20213 Ofrecer actividades con poca o nula participacion Reducir los carteles de los concursosen |DFI Laura Gabriela Corvera Galvan |marzo diciembre g ra egacay, urn.elro <
i : Sehin cartel o banner piblicado participantesalas
los diferentes municipios W
actividades
Ampliar el padrén deartistasy :]cremer;to e
2021 4 Programa ofertado con bajo nivel de participacién Asumir artesanos deculturay arte DFI Laura Gabriela Corvera Galvan |junio diciembre basededatos :,efo et |
popular pa . |F|pan esalas
actividades

a Galvdn
rmacior e Investigacion

. Laura Gabrlela Co

ra Administrativa del CEARG Directora de

Lic.Maria Adriana Camarena de Obeso

Directora Gene




Bacontnite o

Nombre de la Dependencia o Entidad
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Matriz de Evaluacién de Riesgos Institucional

Identificacién y Evaluacién de Riesgos
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacién Rie

Alinescion 3 Ertratagis, Obletives, () o o
Mats nstiaclonaias,  Procesos o (7 Yotouion vioo
N, de ) Aeva 7 Unidad Nival do docisién del Posidles etactos de la
Riasgo  Administrative flesgo materializacin del Rivsgo 1 ™ "
Probabilidad Rissgo d -
Grado de kmpacto Q:'fm:“ m‘:"‘ : Riatgo o stuncion ML)
<io
tomediata e v e
Direccion de Presupuesto
Administracion/ Recursos
Elaboracién de
Coordinacién de Metas Humanos Informacion Financiera genarada
20211 ados s | N2, p
s citnice. |B kr::‘::wos Estados Financieros genarados con errores significativas Operativo otro Seiuny 11 [Personal insuficiente Humano T il 6 4
Financieros y Materiales
Materiales Recursos
Financieros
Incumplimiento de las
dreas del (ECa la Financiero - Informacion Financiera generada
12 Interno s s
|catendarizacin inicial | Presupuestal con errores significativos
de su presupuesto
Direccion de .
Administracion/ ::""_';f:ﬂ
Coordinacion de Metas Recursos. fahta de suficiencia Financiero -
012 " | ; .
% it Institucionales | 3dauisiciones de |Adqusiciones no reafizadas Estratégico i 21 il s tnterno | Cancelacién de ta adquisicion 2 2
: o bienes y materiales
st las Areas del IEC
Materiales s
bienes o materiales Adquisicién con cambio de
Xt
- descontinuados, i eS| aracteristicas 1 )
No se formaiiza el Adguisicion con Penalizacién y/o
Exteno 3
& contrato, Notpanss cancelacion de adquisicion *
extincion de fa
Técnico Cancelacién de fa solicitud de
X 1 Int
24 | necesidad por a parte b nterno 1 1
usuaria = i
Direccion de
Administracion/
Realizar Pagos de ;
20213 | Coordinacién de Metas Nominsy s | /Piermitencia del internet para a aplicacion del proceso ol Tecnologias de fa o Intermitencia del | Tecnolagias de fa imterno | No poder apiica el proceso de " S
= Recursos tnstitucionales ¥ de nomina Coatar Informacion ) Internet dei IEC, Informacion nommina de manera ragular
o Registros Contables
umanos v
Servicios
No poder financiar, contabilizar o
Problemas en el procesar los reportes que se
Interno.
32 | fncionamientodelrs | Mumano generan de manera quincensl de 2 .
2 nomina.
Oispersiones ordenadas sin llevar
Sistema Bancario a cabo, por no operar el Sistema
inoperante en horatios | Tecnologias de la Bancario en el horario de
33 externo 3 3
programados para Informacion programacion de la dispersion y
dispersiones las transferencias pudieran no
efectuarse
No contar con recursas
presupuestales
Financiero No pagar de manera oportuna a
34 suficientes para el Extemo 3 3
P 13l los trabajadores del IEC.
proceso de financiacion < e
para el pago de nomina




Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional
Identificacién y Evaluacién de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracién: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacién Riesgos

Alinaacion s Esteatagias, Objativey, - e °
Matas Institucionaies, © Protesas
Posiblas efectos de fa
matariafizucién del Rlosgs 1
Riesgo d : S
pemmiiee | Riessode
encis
18dica seguimiento
tomediata =
yo |Problemas para ngresar | Tecnologias de a W u:"“”f: "'"':":::n ” " .
al Portal Bancario Informacin AT I L
pago &
Direccidn de Realizar Traslado de L
Administracior Artistas, &
mstracal s e Saliese de la ruta sin
g | Sevpmmacdnde Mo, siiox, izt e Accidentes viales Operati Ranincs a1 evia autorizacién y/o Humano interno Asalto y/o Accidente 4 4 |
= Recursos Institucionales | artey personal o RER Humanos Lot v ¥ 4
Humanos y dentro y fuera del & | i‘
Servicios estado
Falta de mantenimiento
Recursos preventivo y/o Accidente y/o tetraso en el
; Materi Extemo 4 4
Desee Humanos " correativo en los el . aimplimiento de la comision.
vehiculos
i Poca promocion, o
A:;:;‘:::;ﬂ " Tomento y difusion de la Descanotimiento del personal de
cultura de integridsd en 1a Direccion de Administracidn del
Coordinacién de Sistema statal |
20215 PR Estrategia Aiicoridsh Sistemna g Normiativa 5.1 el servicio publico al Humano Interno. IEC de la normatividad para evitar 3 3
Piagciee intenior de Ia Direccitn actos de corrupcion y fakas
v de Administracién del adminstrativas.
Servicios
1EC .
! imiento en | 3
"“’::":::'":'L‘ Servidores piblicos del IEC, find A
52 et Normativo Interno sujetos a procedimiento de 3 3 i
Declaracién Patrimonial >
responsabilidad adminstrativa
¥ de Intereses 2
Direccién de
Administracién/
de P
Coordinacién de Trovesy cimaglos Fats de Peotocoles pard Propagacion del Covid y
20216 Estrategla de Covid_19 en el |Presencia de contagios por COVID-19 en el instituto Oirectiva Normativa NA 61 [prevenicién dela COVID-|  Humano interno 6 6
Recursos pres 2 ausentismo del personai
Humanosy
Servicios
No atender los
|mcremento en el numero de
62 protocolos para evitar el Humano Interno 6 6
contagios del personal
/ contagio por COVID-19
/ 2
[op—
10-Caasrsts
° ¥ - Catastroten
s-Gawe
7.cm
Coordinador demacursos HUMaNos y Servicios Coordinador g Recursos Finsacessdy Materiales Directora de Administracion Directora General del IEC om0
CP.y MA. Lstme Aguirre de la Rosa . Mario Barajas Ramirez C.p. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano UIC. Maria Adriana C. 5-5em0
+-Atosaraco
1 - Moderado
2wt
/ 3. msgticants




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracién: C.P. MA. GUADALUPE SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021

. EVALUACION DE CONTROLES 1il. VALORAGION DE RIESGOS VS CONTROLES
: V. ESTRATEGIA
° Determinacién de Suficiencia ¢ Deficiencia det Control o Valoracion Final PARA e
| Nuim. de dtiene - Gama Vs ‘ e s d. : | Riesgo Controjado : : : . ADMINISTRAR
| Riesgo Contrales? : : 5 5 sultado dela . gupuentemente Probabil EL RIESGO
e ; N oDescripoidn Tipo sEstd i o Es efectiva? Determinacion del ; a0 ge ioadde Cuadrante
| documentado? ~ formalizado? = aplica? impacto Ocurrencia
; ; , Contiol - °
2021_1 Sl 111 Perfil de puesto Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 3 IV.- Riesgo Controlado Mitigar
0 Sl 1.1.2 | Presupuesto autorizado Preventivo Si Si Si No Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Mitigar
2021 2 Si 2.1.1 |investigacién de Mercado Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 2 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
0 Si 2.1.2 |Investigacién de Mercado Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 1 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
Dictamen
0 Si 2.1.3 |econdmico/Contrato de Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 1 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

adquisiciones

Oficio de solicitud de|
0 Si 2.1.4 |cancelacién por parte del Correctivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 1 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
drea usuaria

Programa de captura del

2021_3 Si 3.1.1 |proceso de nomina Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir
quincenal.
< Reportes quincenales de s X A A S5 > N .
0 Si 312 - Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir

Control de Dispersiones
ordenadas no operadas por
el Banco en el tiempo
indicado.

Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 V.- Riesgo Controlado Compartir

Control de pago a los
0 Si 3.1.4 |trabajadores del IEC fuera Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir
de tiempo.

Sistema de Banco para la
verificacion de validacién y
autorizacion de pago de
Nomina

0 Si 315 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir

Solicitudes de Servicio y
2021_4 Si 4.1.1 |Formatos de Aviso de Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Comisién

) Solicitud ) )
0 si A habaid . [ si si si si suficiente si 3 3 V.- Riesgo Controlado Evitar
mantenimiento vehicular.




Matriz de Evaluacion de Riesgos
identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: C.P. MA. GUADALUPE SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021

Il. EVALUACION DE CONTROLES Iil. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

° ° Control ° Determinacion de Suficiencia a Deficiencia det Control o Valoracién Final V. ES;?:;EGM

Riesgo Controlado : ADMINISTRAR

[

INGm. de  ¢Tiene : ; :
| Riesgo Controles? o - oEsts Esta e Resuitadodela | gyficientemente  Gradode  Probabifidad de EL RIESGO
i L, 2

ZEs efectiva? Determinacion del Cuadrante

Descripclon Ti
s documentado? = formalirado? = aplica? Contich impacto Ocurrencia °

Documentos de Difusion !
Promocion para evitar actos
de corrupcién y sanciones
administrativas.

2021_5 Si 511 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

Reportes de cumplimiento
en la presentacién de las
0 Si 5.1.2 |Declaraciones patrimoniales Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 2 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
y de Intereses de los
servidores publicos del IEC.

Protocol ir el "
2021 6 Si s |2 ? OFIPAIS provRAY Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
contagio de COVID-19
Reportes de personal en
ituacién  d i i . s .
0 Si 6.1.2 S s hesgo " 9 Preventivo Si No Si Si Suficiente Si 5 5 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
confinado  por  posible
contagio.
8-Grave 8- Probable il - Riesgo de Seguimiento Mitigar
7 - Grave 7 - Probable IV~ Riesgo Controlado Compartir
6-Serio 6-Posible
5-Serio 5 - Posible
4-Moderado 4-Inusual
- Moderado 3- Inusual
2- Insignificante 2-Remota
s 1- Insignificante 1-Remota
€ ‘%%Mééz\
i 7> —
Coordinador de/Recursos Humanos y Servicios Coordinador de :Z;Arsos Financieros y Materiales Directora de Administracion Directora General del IEC
C.P.y MAP. Jaime Aguirre de la Rosa C.P. Mario Barajas Ramirez C.P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano LIC. Maria Adrian3& de-Qbas



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
1tf. VALORACION DE
RIESGOS VS CONTROLES
Ho.De RIESGO Valoracion Final CUADRANTE
Riesgo -

Grado de | Probabilidad
fmpacto | de Ocurrencia

2021_1 Elaboracion de Estados Financieros del IEC 4 3 IV. Riesgo Controlado 10
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado o 9

2021_2 jdidas con adquisiciones de bienes y materiales en 1 2 IV. Riesgo Controlado E 8
0 0 1 1 IV. Riesgo Controlado E 7
0 0 1 1 IV. Riesgo Controlado 8 6
0 0 1 1 IV. Riesgo Controlado 2 5

2021_3 lizar Pagos de Nomina y sus Registros Contableq 3 3 IV. Riesgo Controlado s 4
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado 3
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado 2
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado 1
0 0 3 3 IV. Riesga Controlado

2021_4 [tistas, grupos artisticos, obras de arte y personal dd 3 3 IV. Riesgo Controlado
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado

2021_5 Sistema Estatal Anticorrupcion 3 3 IV. Riesgo Controlado
0 0 2 2 IV. Riesgo Controlado

2021_6 Prevenir contagios de Covid_19 en el IEC. 5 5 1V. Riesgo Controlado
0 0 5 5 IV. Riesgo Controlado

5 Sred ﬁé/

Coordinador de ecursos Humanos y Servicios Coordinador d{ﬁemrsos Financieros y Materiales Directora de Administracion Directora General del IEC
C.P.y MAP/ Jaime Aguirre de la Rosa C.P. Mario Barajas Ramirez C.P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano LIC. MaTtaRUTaRT Camarena de Ubess




Sacreraris de
s Transparancis

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

¥ Readicibn
de Coontas

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

30 DE ABRIL DE 2021
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos = "PTAR"

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Fecha
< Area / Unidad Responsable de Medios de Vedificacion /
Estrategias Acciones : 3 ’ : : Resultados Esperados
8 Administrativa implementacion inicio Término Evidencia Documental v
Direccion de
Administracion/Coor| CP MA. Guadalupe ParsoRal Cortiatato
Estados Financieros generados Realizar las gestiones de dinacién de Martha Saucedo
2021_1 I 8 X Mitigar L. g inagon . 01/01/2021 | 31/12/2021 Gestiones de contratacion adecuado al perfil de
con errores significativos contratacion del personal Recursos Serrano / CP Mario G
Financieros y Barajas Ramirez P '
Materiales
BI[ECCIOI'I ae
Administracion/ CP MA. Guadalupe
Solicitar a las dreas que se Soordinadionde MarthaSaucedo Programaciones Presupuesto ejercido de
0 0 Mitigar X 9 Recursos Serrano /C.P. Mario | 01/01/2021 31/12/2021 mensuales/correos P ; )
apeguen al calendario mensual . _ X . 5 s acuerdo a calendario
Financieros y Barajas Ramirez/ CP electronicos
Materiales /Jefe de Hugo Castellanos
Pr 1esto
D'"_"‘,c'°" de CP MA. Guadalupe
Administracion .
- ) . " Martha Saucedo Otorgamiento de
Solicitar al drea usuaria sartingdorda Serrano / C.P. Mario Oficio de Suficiencia suficiencia presupuestal
2021_2 Adquisiciones no realizadas Aceptar suficiencia presupuestal en Recursos z o 01/01/2021 31/12/2021 '.J A ..p s
R . " Barajas Ramirez /CP presupuestal para la adquisicion bajo la
caso de que aplique Financieros y . R . L .
= Maira Luisa Gonzélez normatividad aplicable
Materiales / Jefatura
Olalde
de Compras
Direccién d
|r?Cf:|on _e, CP MA. Guadalupe
Administracién
. . . % Martha Saucedo
Especificaciones ampliadas a /Coordinador de i L,
Serrano / C.P. Mario s Recepcion de
0 0 Aceptar marcas y modelos dentro de la Recursos R 3 01/01/2021 31/12/2021 Investigacion de mercado X R
3 AN . B Barajas Ramirez /CP bienes/materiales
investigacion de mercado Financieros y . . .
3 Maira Luisa Gonzalez
Materiales / Jefatura
Olalde
de Compras
ireccion d
Direccidnde | ¢, \a. Guadalupe
Administracion
3 Martha Saucedo
Seguimiento a fecha de {Coordinador de Serrano / C.P. Mario Dictamen Cumplimiento de
0 0 Aceptar ¥ Recursos ) . 01/01/2021 | 31/12/2021 - iy
entrega 2 i Barajas Ramirez /CP economico/Contrato contrato
Financieros y " y P
5 Maira Luisa Gonzalez
Materiales / Jefatura
Olalde
de Compras
ireccibnd
D"?cf:lon .? CP MA. Guadalupe
Administracion
. Martha Saucedo
Oficio de justificacion del drea fesiidimadsir de Serrano / C.P. Mario No afectacion del erario
0 0 Aceptar aged = Recursos : i 01/01/2021 | 31/12/2021 Oficio de justificacion :
solicitante de la cancelacion . A Barajas Ramirez /CP publico.
Financieros y Y A s
. Maira Luisa Gonzalez
Materiales / Jefatura
Olalde
de Compras

¢ B



Nombre de la Dependencia o Entidad:

Secrararis de
i Transpar

de Cuontss

Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

2021_3

Intermitencia del Internet para la
aplicacién del proceso de nomina

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Estrategias

Compartir

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
30 DE ABRIL DE 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Acciones

Realizar la captura de
informacion del proceso de
Nomina Quincenal.

Area / Unidad
Administrativa

Direccion de
Administracion /
Coordinacion de

Recursos Humanos y
Servicios/Departame
nto de Némina

Responsatle de
implementacién

C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P y MAP.
Jaime Aguirre de la
Rosa/C.P. Ma. Del
Rosario Palafox
Aguilar.

~ Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha

inicio

01/01/2021

Término

31/12/2021

Medios de Varificacion /
Evidencia Documental

Reporte de captura de
nomina quincenal.

Resultados Esperados

Nominas aplicadas
tiempo y forma

en

Compartir

Emitir Reportes Quincenales
de nomina.

Direccion de
Administracion /
Coordinacién de

Recursos Humanos y
Servicios/Departame
nto de Nomina

C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P y MAP.
Jaime Aguirre de la
Rosa/C.P. Ma. Del
Rosario Palafox

Aguilar.

01/01/2021

31/12/2021

Reportes Quincenales de

Nomina.

Financiar, contabilizar o

procesar los reportes que

se generan de manera
quincenal de la nomina.

Compartir

Operar Sistema de Banco para
realizar dispersiones en
tiempo programado.

Direccion de
Administracion /
Coordinacion de

Recursos Humanos y
Servicios/Departame
nto de Nomina

C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P y MAP.
Jaime Aguirre de la
Rosa/C.P. Ma. Del
Rosario Palafox
Aguilar

01/01/2021

31/12/2021

Reporte de dispersiones y
transferencias.

Ejecucion de Dispersiones

bancarias y transferencias

para pago puntual.

Compartir

Realizar pago a los
trabajadores del IEC de
manera quincenal.

Direccién de
Administracién /
Coordinacion de

Recursos Humanos y
Servicios/Departame!
nto de Nomina

C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P y MAP.
Jaime Aguirre de la
Rosa/C.P. Ma. Del
Rosario Palafox
Aguilar.

01/01/2021

31/12/2021

Nomina de Pago Quincenal.

Pago oportuna a los
trabajadores del IEC.

Compartir

Operar el Sistema de Banco
para la verificacion de
validacion y autorizacion de
pago de Nomina

Direccion de
Administracion /
Coordinacion de

Recursos Humanos y
Servicios/Departame
nto de Némina

C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P y MAP.
Jaime Aguirre de la
Rosa/C.P. Ma. Del
Rosario Palafox

Aguilar.

01/01/2021

31/12/2021

Sistema de Banco

Validacion y autorizacion
para el proceso de pago

de manera oportuna.




 instituto
Estatal de
ta Cultura

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracion de Riesqgos

Sesretaris de
15 Traneparanc

¥ Bwadicidn
e Coentss

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracién:
Fecha de Elaboracién:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
30 DE ABRIL DE 2021
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
Fecha

Ares / Unidad Responsable de Medjos de Verificacion /

Acciones

Estrategias

Resultados Esperados

Administrativa

implementacién

inicio

Término

Evidencia Documental

Evitar se omita registrar en la Direccion de CP MA. Guadalupe
orden de comision la| Administracion/ Martha Saucedo
incidencia que se presento| Coordinacién de Serrano / C.Py MAP. No tener reportes de
2021_4 Accidentes viales Evitar li d Recursos Humanosy| ~ . : 01/01/2021 | 31/12/2021 Orden de Comision siniestros con vehiculos
para salirse de la ruta Jaime Aguirre de la
programada para el| Servicios/ Jefe del Rosa/ C. Guillermo oficiales del IEC.
cumplimiento de la comisién. | departamento de Rodriguez Palafox
Transportes
Evitar la omision de Ila Diféccidiide
realizacion de los servicios de .~ . CP MA. Guadalupe
) % Administracién/ o e
mantenimiento  preventivos A s Martha Saucedo Atencion de solicitudes
/o correctivos Caordinacion de Serrano /C.P y MAP. de servicios de!
0 0 Evitar Ve e Recursos Humanosy| ~ . Y ‘| 01/01/2021 | 31/12/2021 |Solicitudes de mantenimiento )
g Jaime Aguirre de la transportes realizadas en
Servicios/ Jefe del - ;
Rosa/ C. Guillermo tiempo y forma.
departamento de 2
Rodriguez Palafox
Transportes
Direccién d
o | o e
Difundir y promover con el S Martha Saucedo
y o Coordinacién de S
Sistema Anticorrupcion pessanal ide 13 (Dirkecion 'de Recursos Humanos y SErfane /ICEY/MAR; Programade Difusidn'y No se presenten actos de
2021_5 . % Aceptar Administracion, las acciones e Jaime Aguirredela | 01/01/2021 | 31/12/2021 |promocion para evitar actos 3
implementado parcialmente . i Servicios/ Jefa del . i corrupcion en el IEC.
que a cumplir para evitar la Rosa/ Lic. Josefina del de corrupcion del IEC.
L. Departamento de
corrupcion. > Carmen Torres
Integracion de .
Vazquez
Recursos Humanos
C.P. Ma. Guadalupe
Direccion de P
Dar seguimiento para que| Administracion/ Marttia Seucedo Cumplimiento por parte
ningun fguncionario ':Jblicoqdel Coordinacion de Serranc/C.Ry MAR; Reportedepresentacionde del erolnal der; lE(':) enla
0 0 Aceptar g X P .. Jaime Aguirre de la 01/01/2021 31/12/2021 |Declaraciones Patrimoniales P .
IEC omita la presentacion de|Recursos Humanos y presentacion de su
i s £ - Rosa/C.P. Ma. Del del personal del IEC. .. ; .
su Declaracion patrimonial. Servicios/Departame < Declaracién Patrimonial.
S i Rosario Palafox
nto de Noémina %
Aguilar.
e tCand
A:r:ie::lt‘::ci:n/ CP MA. Guadalupe
Dar  seguimiento a la Coord':wacién de . —voeso Personal del ec
Presencia de contagios por COVID im| Iemeniacién de los Recurso; Humanos SETNGICR Y M Plande Evaluacidnde Rlesgos;| debidaments  Informado
2021_6 & . P Aceptar B . L Yl Jjaime Aguirredela | 01/01/2021 | 31/12/2021 |para prevencion de contagios |para evitar ser contagiado
19 en el Instituto protocolos para la prevencion| Servicios/ Jefa del % 3 <
. R Rosa/ Lic. Josefina del del Covid_19 del Covid_19 vy sus
de contagios del Covid_19. Departamento de o
.. Carmen Torres familiares.
Integracion de :
Vazquez
Recursos Humanos

R




Secrataiis de
1a Yeansparencia
¥ Readicién

de Cueniss

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Estréteg_ias :

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

30 DE ABRIL DE 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

- Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos = "PTA

i ém; I‘Umd'ad
Administrativa
Direccion de
Administracion/

Coordionits
Actualizar el Tablero de| ~oorernacionce

Registro del personal
vulnerable al Covid_19 del IEC.

t:
Acsptar Servicios/ Jefa del

Departamento de
Integracion de
Recursos Humanos

Recursos Humanos y

Responsable de
fmplementacion

CP MA. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano / CPy MAP.
Jaime Aguirre de la
Rosa/ Lic. Josefina del
Carmen Torres
Vézquez

Inicio

01/01/2021

R"
Fecha

Término

31/12/2021

Medios de Vetificacion /
Evidencia Documental

vulnerable al Covid_19

Tablero de Personal del IEC

Resultados Esperados

Padrén actualizado del
personal vulnerable al
Covid_19 del IEC

Coordinador de Rgcursos Humanos y Servicios
C.P.y MAP. Jaime Aguirre de la Rosa

N

Coordinador de R:c%os Financieros y Materiales

C.P. Mario Barajas Ramirez

L.

Directora de Administracion
C.P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano

.

Directora General del IEC
LIC. Matia Adriana Camarenade Obeso



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Tabla de Ponderacion para la Valoracion de Riesgos

Influye directamente en el cumplimiento de ‘la mision, perdida

10 10 patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos o
Probabilidad de ocurrencia de impacto ambiental o deterioro de laimagen, dejando ademas sin
Recurrente Muy Alta. Catastréfico funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo los
9 9 programas o servicios que integra la institucion.
Dafiaria significativamente el patrimonio, incumplimientos
8 8 normativos, problemas operativos o impacto ambiental o deterioro
Probabilidad de ocurrencia de la imagen o logro de objetivos institucionales. Ademas se
Probable ik Grave refiriria una cantidad importante de tiempo de la alta direccién en
7 7 investigar y corregir los danos.
Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio,
6 6 incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto
Posible Probabilidad de ocurrencia Satio ambiental o de un deterioro significativo de la imagen. Ademas se
Media. referiria una cantidad importante de tiempo de la alta direccién en
5 5 investigar y corregir los dafios.
a e i B o 4 Causa un dafio patrimonial o imagen, que se puede corregir en el
Inusual i Moderado corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos
3 e i 3 estratégicos.
Reiriots Probabilidad de ocurrencia 2 Insignificante Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en la institucion.
Muy Baja. 1

- A 2




Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Alineacion a Estrategias, Dbjetivos,

Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

fasificacio i o
Metas Institucionales, o Procesos ° o " Moo
NUm.de ' Area / Unidad Nivel de decision del Posibles efectos de la
Riesgo  Administrativa riesgo materializacién giei Riesgo
Seleccion Especificar otra I e Descripcion Clasificacion
Factor
N Contabilidad
Direccién de
- , Presupuesto
Administraci6 .
Elaboracién de Recursos . . )
n/ . X Informacién Financiera
- Metas Estados Estados Financieros generados con errores . Humanos Personal
2021_1 | Coordinacién ST . ) STl Operativo Otro 1.1 A Humano Interno generada con errores
Institucionales | Financieros del significativos Recursos Insuficiente T
de Recursos . significativos
; ; IEC Materiales
Financieros y
: Recursos
Materiales ; ;
Financieros
Incumplimiento de
las dreas del IEC a 5 ; Informacién Financiera
- Financiero -
1.2 |la calendarizacién Interno generada con errores
2= 5 Presupuestal T :
inicial de su significativos
presupuesto
Direccién de Solicitudes
Administracié atendidas con
n, adquisiciones e 5 ” i
,/ - Metas d 3 — N 2% Recursos falta de suficiencia | Financiero - Cancelacién de la
2021_2 | Coordinacion L de bienesy [Adquisiciones no realizadas Estratégico . 24 Interno "
Institucionales : Materiales presupuestal, Presupuestal adquisicién
de Recursos materiales en
Financieros y las Areas del
Materiales IEC
bienes o materiales Adquisicién con cambi
2.2 . Material Externo QU C,é, oon camibloide
descontinuados, caracteristicas
Adquisicién con
No se formaliza el . o
23 Normativo Externo Penalizacién y/o
contrato, % S g
cancelacién de adquisicion
extincion de la Técnico - . -
; o 7 Cancelacién de la solicitud
2.4 necesidad por la | Administrativ Interno

parte usuaria o

de adquisicion




Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional
Identificaciéon y Evaluacion de Riesgos

Seceataria da
13 Transparencia
¥ Rengicidn

----- Se Cusatas

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacién Riesgos

1] (2] Alineacion a Estrategias, Objetivos, () L] c;asmm?de Riesis . 7 | (= )

Metas Institucionales, o Procesos

Nom. de  Area / Unidad Nivel de decision del ' Posibles efectos de 1a
Riesgo  Administrativa o riesgo matetializacion del Riesgo

Nim. de

£S5 § 0
Rubro pecificar ot i

Descripeion Clasificacion

Direccién de
Administracio RealizaF Pasos
n/ . 8 . . e Tecnologias ; : Tecnologias No poder aplicar el
- Metas de Nominay |Intermitencia del Internet para la aplicacién . Intermitencia del X
2021_3 | Coordinacion S 5 ; Operativo dela 31 dela Interno proceso de nomina de
= Institucionales | sus Registros |del proceso de nomina - Internet del IEC. -
de Recursos Informacion Informacion manera regular.
Contables
Humanos y
Servicios
No poder financiar,
Problemas en el contabilizar o procesar los
3.2 funcionamiento Humano Interno reportes que se generan
del R3 de manera quincenal de la

nomina.

Dispersiones ordenadas sin
llevar a cabo, por no
operar el Sistema Bancario
en el horario de
programacién de la
dispersion y las
transferencias pudieran no
efectuarse.

Sistema Bancario
inoperante en Tecnologias
33 horarios dela Externo
programados para | Informacion
dispersiones

No contar con

recursos
resupuestales . No pagar de manera
p. . P Financiero - pag
34 suficientes para el Presupuestal Externo oportuna a los
proceso de P trabajadores del IEC.
financiacion para el
pago de nomina
Problemas para | Tecnologias Validacién y autorizacion
35 ingresar al Portal de la Externo extempordanea para el
Bancario Informacion proceso de pago

=



Secratacia de
12 Transparentia

e Cientas
Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

o ° Alineacidn a Estrategias, Objetivos, °

Metas Institucionales, o Procesos
Ndm. de . Area / Unidad

Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacién de Riesgos
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

(5 ) crasmcaa?de Riesgo  ©

Nivel de decision del

Posibles efectos de fa

Riesgo = Administrativa fiesgo materializacion del Riesgo 5
Descripcion Rubro Espedificar otro ";"t’!'::e Descripcion Clasificacion
< Realizar
Direccién de
gt . Traslado de
Administracié ; ’
ol Artistas, grupos Salirse de la ruta
S Metas artisticos, obras . . g Recursos sin previa X
2021_4 | Coordinacion o $ Accidentes viales Operativo 4.1 . P = Humano Interno Asalto y/o Accidente
Institucionales de artey Humanos autorizacién y/o
de Recursos _
personal dentro aviso.
Humanos y ’
W y fuera del
Servicios
estado
Falta de
mantenimiento Accidente y/o retraso en el
. Recursos . . .
Operativo 4.2 preventivo y/o Material Externo  |cumplimiento de la
Humanos : 2
correctivo en los comision.
vehiculos
Poca promocién,
Direccion de fomento y difusion o
L X Desconocimiento del
Administracid de la cultura de X ..
n/ iistegiidadion:el personal de la Direccién de
S = Sistema Estatal |Sistema Anticorrupcién implementado 8. : - 4 Administracion del IEC de
2021_5 | Coordinacién Estrategia : 3 : Estratégico Normativa 5.4 servicio publico al Humano Interno = %
Anticorrupcién |parcialmente . . la normatividad para evitar
de Recursos interior de la i
3 ) actos de corrupcion y
Humanos y Direccién de faltas administrativas
Servicios Administracién del :
IEC.
Incumplimiento en : Gl
P - Servidores publicos del IEC,
la presentacién de . e
: . sujetos a procedimiento de
5.2 la Declaracién Normativo Interno i
. " responsabilidad
Patrimonial y de 2 i
administrativa
Intereses
Direccion de
Administracié
o Prevenir Falta de
P . i resencia de contagios por COVID-19 en el — . Protocolos para Propagacion del Covid
2021_6 | Coordinacién Estrategia cor.\tagms ge ¢ < : oz Directivo Normativa NA 6.1 o P Humano Interno P g Y
e FsaiRees Covid_19 en el |Instituto prevenicion de la ausentismo del personal
IEC. COVID-19
Humanos y
Servicios

"

>
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Nombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Alineacion a Estrategias, Objetivos, o

Metas Institucionales, o Procesos
Nim. de  Area/ Unidad
Riesgo ' Administrativa

Seleccion Descripcion

Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

s ]
(5 ) Clasificacion de Riesgo (7]

Nivel de decision del
riesgo 3
Num, de

£
Rubro Especificar otro PR

Descripcién Llasificacion

No atender los
protocolos para
evitar el contagio
por COVID-19

6.2 Humano

Interno

Posibles efectos de fa
.materializacion del Riesgo

Incremento en el nimero
de contagios del personal

—



Matriz de Evaluacion de Riesgos

e!_—-g Tran Spal’enCia Identificacion y Evaluacion de Riesgos

ia de la Transparenci

deCuentas Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion: ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

Alineacion a Estrategias, Objetivos, Metas s g ici
L 8 ) Clasificacién de Riesgo /Rubro ° Cuadrante
Institucionales, o Procesos

Area / Unidad RIESGO Nivel de decision del Posible efectos de la
Administrativa riesgo materializacion del Riesgo 1 I n V.
o e i = No de N Probabilidad de - .
Seleccion Descripcion Rubro Especificar otro Descripcion Grado de Impacto s LIEEELE EVACUTEET Riesgo de atencién Riesgo de Riesgos
o ° ° Factor o Ocurrencia
peribdica

Inmediata Seguimiento Controlados

Direccién de Metas Impulsar cursos que promuevan |Cursos ofertados con bajo Procesos Procedimientos 1.- Baja matricula de inscripcion a
Conservacion del ituci el imi difusién e nivel de participacion. administrativos inadecuados de difusién e Técni cursos,
20211 Patrimonio investigacion del patrimonio Directivo Otro 11 [informacién emee Interno 3 3 1

cultural e histérico. Administrativo

Direccién de Metas Impulsar cursos que promuevan  |Conflicto de intereses Procedimientos de 1.- Desvio de recursos publicos
Conservacion del ituci el c imi difusion e contratacién inadecuados
20212 Patrimonio investigacion del patrimoni Directivo Normativa 21 Normativo Interno 7 6 1

cultural e histérico.

Direccién de Metas Impulsar cursos que promuevan |Curso Taller no realizado por Contingencia Comunicados de la 1.- Curso Taller no realizado
Conservacién del ituci el imi difusion e contingencia sanitaria Sanitaria autoridad sanitaria, 2.- Desfazamiento en el programa
2021 3 Patrimonio investigacién del patrimonio Directivo Otro 31 anunciando a la poblacién Entorno Externo de ejecucién por cambio en la 9 3 1
cultural e histérico, confinamientos logistica de realizacién del taller.
iciliarios

Direccion de Metas Impulsar publicaciones que Falta de insumos para la Envio inoportuno del 1.- Proyecto incompleto

Conservacion del Institucionales promuevan la difusion del impresién y encuadernacion Programa anual de 2.- Proyecto ejecutado en un

Patrimonio Patrimonio Cultural inmobiliario |de la gufa cultural Compras o modificacion periodo mayor al programado.
20214 Operativo Programas, 41 Humano Externo 7 3 1

Objetivos y Metas

Direccion de Metas Impulsar publicaciones que Atrasos en la correccion de Contingencia Comunicados de la 1.- Investigacion no realizada
Conservacion del Institucionales promuevan la difusién del estilo, impresion y Sanitaria autoridad sanitaria, 2.- Desfazamiento en el programa
Patrimonio i io Cultural i iliario nacién por causa de anunciando a la poblacién de ejecucién por cambio en la
20215 la contingencia sanitaria Directivo Otro 5.1 confinamientos Entorno Externo logistica de realizacion de la 9 3 1
domiciliarios investigacion.
Fortalecer la infraestructura Obras atrasadas o no Falta de permisos y /o 1.- Obras no ejecutadas
artistica y cultural ejecutadas por deficiencia o proyecto ejecutivo 2.- Obras ejecutadas en un periodo
falta de proyecto ejecutivo Estratégico Normativa 6.1 |incompleto Entorno Externo mayor al programado. 6 B 1
Direccion de
2021_6 Conservacion del Estategia r—
Patrimonio Al_raso en_ pago de ) 1.- El contratista incumple
ministraciones convenidas i i io de trabajo por falta de
Directivo Recieats 6.2 s Interno pago. 8 5 1
Financieros Presupuestal
Fortalecer la infraestructura Uso de los recursos para otro Dar suficiencia 1- Insuficiencia presupuestal
Direccién de artistica y cultural fin presupuestal a otros " .
20217 |Conservaciondel  |Estategia Directivo Reciissos 71 |proyectos e Interno 7 6
p g Financieros Presupuestal
Patrimonio

\

Fortalecer la infraestructura Obras atrasadas o\po Comunicados de la 1.- Obra no realizada
Direccién de artistica y cultural ejecutadas por confipgencia N R autoridad sanitaria, 2.- Desfazamiento en el programa
2021_8 |Conservacion del Estategia sanitaria ivo ) ecur.sas 8.1 anunciando a la poblacién Entorno Externo de ejecucion por suspensién 9 3
g . Financieros «
Patrimonio temporal de la obra.
] domiciliarios
7
A
| 477
-~
\ { e 2= 4///;/,(,,,
Ing. José Domingo £onstantino Gullén Lic. Maria Adriana Camarena de ol
Director de Consgfvacion del Patrimgni Directora General del Instituto Estatal de la Cultura

st Estatal dea ulurs



gto Transparencia Matriz de Evaluacion de Riesgos

O B Identificacion y Evaluacion de Controles
Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021

Il. EVALUACION DE CONTROLES 1. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

e LR Er s V. ESTRATEGIA
o Control Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final PARA

No.De = (Tiene Riesgo Controlado ADMINISTRAR
Riesgo Controles? s FEl Resultado de la

¢Esta ¢Esta iSe . F Ol Suficientemente Grado de Probabilidad de EL RIESGO
¢Es efectivo? Determinacion del Cuadrante

Descripcion Tipo : y .
p B documentado? = formalizado?  aplica? oo Impacto Ocurrencia °
r

Solicitud oportuna y por escrito al area
de comunicacion sobre los medios,

3 Si 111 P ti Sl Si Si Si fici Si - Ri Controlad Asumi

2021_ i freciisndia y; cantidad. de actividsdes reventivo i i Suficiente i " IV.- Riesgo Controlado umir
de difusion.

20211 Si 1.1.2 |Listas de asistencia a cursos Detectivo Sl Si Si Si Suficiente Si IV.- Riesgo Controlado Asumir

Autorizacion de contratacion por la

2021_2 Si 2:1.1 ’ J Preventivo SI Si Sl Si Suficiente Si 2 2 IV.- Riesgo Controlado Asumir
Subsecretaria de Finanzas.

Replantear el formato de realizacion
2021_3 Si 3.1.1 (del Taller de presencial a virtual (por| Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 3 IV.- Riesgo Controlado Asumir
linea atraves de internet)

Envio oportuno del Programa Anual de
2021 4 Sl 4.1.1 |Compras o Modificacion, al drea de| Preventivo Sl Si Si Si Suficiente Si 2 2 IV.- Riesgo Controlado Asumir
compras del IEC.

Repl iento del calendario para

20235 3 544 la edlcnon de la Guia Cultural

Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 3 IV.- Riesgo Controlado Asumir

Solicitud de permisos vigentes,
incluyendo la autorizacion del INAH y
planos sellados.

Envio de la solicitud de pago al drea 3 4
administrativa dentro de los dos dias
2021_6 Si 6.2.1 [habiles siguientes a su recepcion. Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si IV.- Riesgo Controlado Asumir

2021_6 Si 6.1.1 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si IV.- Riesgo Controlado Asumir

Envio de oficio de disposicion de
2021_7 Si 7.1.1 |recursos suscrito por el drea técnica a Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 2 IV.- Riesgo Controlado Asumir
la instancia ejecutora con copia al 3 rea
administrativa.

< Replant I lend. 5 2 N A . .
2021_8 Si 8.11 ep a-n e dagegen arlza\% el Prey, tivo\ Si Si Si Si Suficiente Si 1 3 IV.- Riesgo Controlado Asumir

/ %jﬂ
7

. omi Constantmo illén Lic. Maria Adriana Camarena de ob
Director de (;o’ rvacion del Patrimonio Directora General del 4srstItUTo Estatal de la Cultura




gto Transparencia Matriz de Evaluacion de Riesgos

Secretaria de la Transparencia y Rendicion de Cuentas Iv_ Mapa de Riesgo InstitUCionaI
Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN
Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021

lil. VALORACION DE @

RIESGOS VS CONTROLES

No. De
Riesgo RIESGO Valoracién Final g P Ao
A , 3 e Atencion
Grado de | Probabilidad ! Resgade AtEica Perodica mediata
Impacto | de Ocurrencia
2021_1 [Cursos ofertados con bajo nivel de participacion. 2 3
2021_2 |Conflicto de intereses 2 2
2021_3 |Curso Taller no realizado por contingencia sanitaria 1 3
2021_4 |Falta de insumos para la impresion y encuadernacion de la guia cultural 2 3
Atrasos en la correccion de estilo, impresion y encuadernacion por causa de la ©
2021_5 i . iom 1 3 ‘S
contingencia sanitaria £
2021_6 |Obras atrasadas o no ejecutadas por deficiencia o falta de proyecto ejecutivo 3 4 g
Y]
2021_7 [Uso de los recursos para otro fin 2 2 b
]
2021_8 |Obras atrasadas o no ejecutadas por contingencia sanitaria 1 3 E
©
a
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
/W/ ///4//
Ing. Jogé Domingo Constantip6 Guillén " lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Directpr de Canservacion g€l Patrimonio Directora General del Instituta Fstatal de la Cultura
/ /,' 4 /
[ 4
L7
Y



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN
30 DE ABRIL DE 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

gto Transparencia

1= Secretaria éela Transparencia y Rendicién de Cuentas

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Medios de Verificacion /
Evidencia Documental

Fechas
Término

Area / Unidad
Administrativa

Responsable de
Implementacion

Riesgo Estrategias Acciones Resultados Esperados

Inicio

Envio por correo electrénico de la convocatoria |Direccién de Conservacion [ing. José Domingo correos electronicos enviados
Cursos ofertados con bajo nivel de participacion. a participantes de cursos anteriores del Patrimonio Constantino Guillén 17/03/2021| 17/03/2021 Mayor participacién
2021_1 Asumir
Carta Manifiesto firmada por el provedor Direccién de Conservacion |ing. José Domingo Carta Manifiesto firmada Evitar conflicto de interéses entre los
Conflicto de intereses contratado del Patrimonio Constantino Guillén n/d n/d funcionarios encargados del proceso de
2021_2 Asumir contratacion y el proveedor
Acordar con el area de comunicacion del IEC el [Direccién de Conservacién |ing. José Domingo Minuta de trabajo .
3 . i . " . 1 ¢ h Acordar la mejor plataforma para la
Curso Taller no realizado por contingencia sanitaria uso de la plataforma idénea para una del Patrimonio Constantino Guillén 18/08/2021 18/08/2021 e 3
» 22 et ) transmision de cursos en linea
2021_3 Asumir transmision sin contratiempos.
Oportunamente enviar por correo electrénico |Direccidn de Conservacion |ing. José Domingo 12/04/2021 15/04/2021|Cooreo electronico enviado
Falta de insumos para la impresién y encuadernacion de al drea de compras, las solicitudes de compra |del Patrimonio Constantino Guillén :
¥ N Continuidad del proceso de compra
la guia cultural respectivas
2021_4 Asumir
S ) = Seguimiento del programa de edicion de la guia |Direccién de Conservacion |ing. José Domingo 01/06/2021| 30/06/2021|Minuta de seguimiento
Atrafos en .|a rea!'za_c'én de la investigacion por acordando en su caso los ajustes del Patrimonio Constantino Guillén Continuidad al proceso de edicién de la guia
oS contingencia sanitaria — correspondientes
En su caso, seguimiento del tramite de Direccion de Conservacion |ing. José Domingo n/d n/d|correos electronicos enviados
Obras atrasadas o no ejecutadas por deficiencia o falta de autorizacion ante el INAH y del proceso de pago |del Patrimonio Constantino Guillén Continuidad al tramite de autorizacién del
proyecto ejecutivo al proveedor INAH y al proceso de pago a proveedores
2021_6 Asumir
Integrar a la solicitud de pago, la clave Direccién de Conservacion |ing. José Domingo n/d n/d|Solicitudes de pago del .
¢ o 2 X b . Correspondencia entre el proyecto y del
Uso de recursos para otro fin presupuestaria correspondiente al proyecto del Patrimonio Constantino Guillén proyecto 5
. presupuesto asignado
2021_7 Asumir
Seguimiento en su caso del programa de Direccién de Conservacién |ing. José Domingo n/d n/d|Minuta de seguimiento ¢ g .
. 1 . . ) " 4 ) . X 5 Acordar las medidas necesarias para concluir
Obras atrasadas o no ejecutadas por contingencia ejecucion de los trabajos acordando en su caso |del Patrimonio Constantino Guillén ; .
oA 3 3 las obras en términos de lo establecido por
sanitaria \ los ajustes correspondientes baliaamiantasdelioromama
2021 8 \ \ Asumir PIog!

Ing. José Domiy Constan
Director de Conservacién

/

A

Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso

Directora General del Instituto Estatal deTa
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Grandeza de México la Cllltl.ll'a

Direccién de Difusion Artistica
DDA/053/2021

Guanajuato, Gto., 5 de mayo de 2021

C.P. y MAP. Jaime Aguirre de la Rosa
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios
Instituto Estatal de la Cultura

Presente.

Por este medio, me permito adjuntar la Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional de
mayo a diciembre de 2021 de esta Direccion a mi cargo.

Sin otro particular por el momento, le envio un cordial saludo.

Aten

; Ad
Alvarg ; i Huerta A ae ACMinjg, %,
Directoxgg® fusin Artistica 0@ %,
Institutogfstatal ge la Cultura S “%
Teatrg7) o, k\!“ 'l“'l\ E
2 i o) ! B WA £
Correoelectronyco: alarah@guanajuato.gob.mx %\ﬂ 00 &
Z 2]
?""o/o REC\B\ &
4’ \\‘y?
SRecUrs0S™

Con copia para:
» Ing. Luis Jaime Gasca Lopez.- Auxiliar de la Coordinacion de Recursos Humano y Servicios del IEC.-
Presente

» Archivo

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Callejon de la Condesa # 8 | Guanajuato, Gto. México | C.P. 36000 | Tel. (473) 1022700
f Instituto Estatal de la Cultura de Guanajuato @ iecguanajuato y @IECGuanajuato
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Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Arg. Daniel Ruvalcaba Mosqueda
Fecha de Elaboracién: 30 de abril de 2021

I Evaluacion Riesgos

Alineacion a Estrategias, Objetivos,

T Clasificacion de Riesgo Factor Valoracion Inicial Cuadrantes
Metas Institucionales, o Procesos
Nom, de  Area / Unidad Nivel de decision Pasibles efectos de la
Riesgo  Administrativa del riesgo materializacion del Riesgo 1 i
Especificar  Num. de Probabilidad de Riesgo de Riesgo de
Seleccion Descripcion Dot Descripcion Clasificacion Grado de impacto % i > f
otro Factor Ocurrencia Atencion atencion |
Inmediata periodica
y
Mejorar la [f =St
' ;(ev:dé: a[ 5 f y % T
visitantes de los ; z o 2 'rogramas, A : it o iy
Met: [Atencién ofrecidaal t los sit matreriales Baja afluencia de vistantes a |
w1 | lEc/ovAR Rt sitios encidy olrecidua s vishakss e lsiugd Directivo Objetivosy NA PO aiddoos:cl o Material intemo | i 9 o 4 2 3 |
Institucionales R Arqueolégico con mala calidad necesarios para el sitios Arqueoldgicos 7] =t
del Metas A e
logro de objetivos
Estado abiertos al “ﬁ"ﬁ.ﬁ;
publico. e :f" 3
)| |
ebntingeicia s Atencidn al publico conforme a
il
12 COV|D—‘19 Entorno Externo |as indicaciones vigentes de la 10 2 1
Secretaria de Salud
10-Catastréfico 10-Recurrente
9-Catastréfico 9-Recurrente
8.Gave 8-Probable
7-Grave 7. Probable
6-Serio 6-Posidie
5-Serio 5-Posidle
- Moderado 4 inusual
3-Moderado ERLTTL
2-Insignificante 2-Remcta
1-Imignificante 1-Remcts

G///%?//é/ﬁ Ll

Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Presidenta del Comité de Control Interno

—_




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Arq. Daniel Ruvalcaba Mosqueda
Fecha de Elaboracién: 30 de abril del 2021

Il. EVALUACION DE CONTROLES 1. VALORACION DE RIESGQOS VS CONTROLES

V.
Control Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final ESTRATEGIA
Nam. Riesgo PARA

¢Tiene

= Resultado de la =~ Controlado ADMINISTRAR

: Controles? sEstd ;Esta ; § , o
Riesgo NGm. Descripcion Tipo ¢Esta cEs.ta c?e e.[-{s Determinacign  Suficientemente Grado de Probabnlldafi Caadrante EL RIESGO
documentado? formalizado? aplica? = efectivo? Impacto de Ocurrencia

del Control

Reporte de visitantes! IL-Rissgo s
2021 1 Si 1.1.1 |que ingresan a los sitios| Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 2 1%, s Mitigar
v Atencion Periodica
en operacion
Niamero de
intervenciones de ; 2 : : A . . Il.- Riesgo de .
112 3 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 2 _ be__ Mitigar
conservacion y Atencion Periodica
mantenimiento
Realizacion de I.- Riesgo de
113 i ‘, . Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 2 g 8 P Mitigar
actividades alternativas. Atencion Periodica
Implementacion de <
. . . . . - . IV.- Riesgo
1.2.1 |protocolos de| Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 10 2 Aceptar
N Controlado
sanitizacion.
Programas de difusion 5
e S A s 3 : s : IV.-Riesgo o
1.2.2 |del  patrimonio  por| Correctivo Si Si Si Si Suficiente Si 10 2 Mitigar
3 N Controlado
medios alternativos.
Grado de impacto Probabilidad de ocurrencia
10-Ca' fi 10- I.- Riesgo de Atencién Inmedi Aceptar
9-Ci 6fico 9. Il.- Riesgo de Atencidn Perid Evitar
8-Grave 8-Probable II1.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7-Grave 7 -Probable IV.-Riesgo Controlado Compartir
6-Serio 6-Posible
5 -Serio 5-Posible
4 -Moderado 4-Inusual
3-Moderado 3-Inusual
/ 2 -Insignificante 2-Remota
1-Insignificante 1-Remota

S 7
e /%/%4/%%4’-“
R;vilgplwgmeda aria Adriana Ca beso

irector de Ares Presidenta del Comité de Control Interno

| ressomm sl o B

Yova;;Fabiola rtinez tontreras
Enla



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesqgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Arq. Daniel Ruvalcaba Mosqueda
Fecha de Elaboracion: 30 de abril del 2021

1il. VALORACION DE
RIESGOS VS CONTROLES
No. De
Riesgo RIESGO Valoracién Final CUADRANTE
Grado de Probabilidad 1Il. Riesgo de seguimiento
de
impacto Ocurrencia
20211 |Atencion ofrecida a los visitantes de |os sitios 4 2 IV. Riesgo controlado
Arqueolégicos con mala calidad o 10
0 a4 2 IV. Riesgo Controlado ]
0 4 2 IV. Riesgo Controlado g
0 10 2 Ill.- Riesgo de Seguimiento 3
0 10 2 111.- Riesgo de Seguimiento -
e
[C]

BN WA U ON®W

Probabilidad de Ocurrencia

s I

/,

Z %4@

Presidenta del Comité de Control Interno

Enlpce

%Fabiola nelContreras

-




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura

Responsable de Elaboracion: Arq. Daniel Ruvalcaba Mosqueda
Fecha de Elaboracion: 30 de abril del 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
Fecha

Num. de Area / Unidad ' Responsable de Medios de Verificacion / Resultados

Estrategias Acciones

Riesgo Administrativa  Implementacion Inicio Término | Evidencia Documental Esperados

Arq. Daniel
s = a2 Incremento en el
Reportar el numero de Ruvalcaba Reportes de visitantes s e i anias
2021_1 Mitigar visitantes que ingresan a IEC/DVAA Mosqueda/Yovana | 01/01/2021 | 30/06/2021 atendidos en los sitios redbidosenlossitios
Atencion ofrecida a los visitantes los sitios en operacién Fabiola Martinez arqueoldgicos bl i s
de los sitios Arqueoldgicos con Contreras q g
mala calidad
Cumplir con las
. o Arq. Daniel " R
Revision periddica de las intervenciones de
Ruvalcaba

i i d Reportes de actividades d i
intervenciones de IEC/DVAA Mosqueda/Yovana | 01/01/2021 | 30/06/2021 eportes de actividades de conservacion y

conservacion y % 2 los arquedlogos mantenimiento
e Fabiola Martinez
mantenimiento programadas durante
Contreras
el semestre
Cumplir en su totalidad
S ey conpel lan de trabajo
Ruvalcaba P ’

ivi Regist | ivi | I
Llevar acabo actividades |EC/DVAA Mosqueda/Yovana | 01/01/2021 | 31/12/2021 egistro de las actividades anual de las

alternativas A s realizadas durante el afio actividades
Fabiola Martinez .
alternativas a
Contreras
desarrollar
Arg. Daniel Cumplir con las normas
9 ' Evidencia fotografica de los RN ) @
Implementar los protocolos . espacios y tableros de - e T
P i 3 IEC/DVAA Mosqueda/Yovana | 01/01/2021 | 30/06/2021 | R y > Secretaria de Salud
de sanitizacion k x informacién de los : 2
Fabiola Martinez ante la contingencia
Conicoras protocolos de sanidad ante COVID-19
contingencia COVID-19
Arg. Daniel Publicaciones de videos, .

5 A 3 Aumentar el nimero
Trabajar los programas de Ruvalcaba notas informativas y deseiidoiaseiias
difusion por medios IEC/DVAA Mosqueda/Yovana | 01/01/2021 | 30/06/2021 |entrevistas en lasredes g !

X % | : - redes sociales de los
alternativos Fabiola Martinez sociales oficiales de los S K
s 5 sitios arqueoldgicos
/ 4 Contreras sitios arqueoldgicos

L
/‘ Z ’é/
¢ Maria Adriana Cam@arena de Obeso

Presidenta del Comité de Control Interno
e

Yovana Fabiola ef Contreras




Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional
Identificacién y Evaluacién de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracién: Alvaro Octavio Lara Huerta
Fecha de Elaboracion: 30-abr-21
| 0O R go
1 2 (]
1 . ipe3eion 3 Eateglai, Gbjeiivo % 5 Clasificadid - 7 ® d w
o iz dedisio osib os d
wspcr A Lstrative o d ga
A 2 < .
il Pescripe bro ped o Descripcid Cl i 5 Riesgo de
seguimiento
Promedio de
Ireccld Py mas, Los f; ed
20211 Diraceion ,d! Metas Institucional a eventos | Disminucion en la a eventos Operativo {ORTAmAS NA 11 sioros redujeron Entorno Externo No cumplir metas institucionales 10
Difusidn Artistica Objetivos y Metas capacidad de asistentes
culturales
Direccion ge Ndmero de Programas, X cipacicud de fos faras
2021 . ! pT Metas instituclonales S J No cumplir los contratos realizados Estratégico K o 2 NA 21 se ve disminuida por el Entorno Externo No cumplir metas institucionales - ]
Difusién Artistica Contratos Reallzados Objetivos y Metas o
seméfore epidemioidgico
Suspencidn de
Direccidn de Audiciones de a . . Programas, actividades que generen
2021 3 Aetas Institucion No cumplir audi de i nd: ti NA 3. Entt Externa N mplir institucionals
& Difusion Artistica Metas Institucionales B o cumplir audiciones de la Banda Operativo Objetivos y Metas N, 1 |agiomeracian de ntorno o cumplir metas institucionales 5
personas.
Direcclon de Tecndlogias de la ae coents con U Técnico -
202: 4 4 o Procesos Firma de Contratos |Retraso en la firma de contratos Operative i NA 41 sisterna que facliite la Interno Atraso en los procesos 3
Difusién Artistica Informacidn A Administrativo
elaboracian de contratos
Por [a situacion sanitaria
Direccidn Suspensién di = Semiforo uede darse la Suspension de Actl
2021 5 Krgies Procesos 3] de las calendarizadas Directivo oo A sa |° " Normativo Externc A 5 10
Difusion Artistica Actividades pactadas E de Culturales
Grado se meactc Procasiidas oe ccarencis

10~ Catasvréfice

10- Recurrente

9 - Catmtedfics - Recurrente
b-Grawe - Proceble
7-Gave 7 -Protabie
§-Seic €-Povicle
5 5en 5-Soritle

4 Moderade &= sl

3 Modenase 1 inaus’

2 imigriticarte 3-femots

h 1 -irveficants 1-Remors

Aosé L -Wumm Afaro

\

rta

i i

Maria Adriana Camazenade Ohess




i Ndmbre de la Dependencia o Entidad:
‘|Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracién:

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Identificacion y Evaluacion de Controles

Il. EVALUACION DE CONTROLES

0 Q Control

NGm. de |- &Tiene
Riesgo | Controles?

Descripcion

Instituto Estatal de la Cultura
Alvaro Octavio Lara Huerta
30-abr-21

° Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control

JEstad
documentado?

{Esta
formalizado?

iSe

aplica?

Resultado de la
{Es efectivo? Determinacion del

Control

1ll. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

a Valoracidn Final

Riesgo Controlado
Suficientemente

Grado de
Impacto

Probabilidad de

Ocurrencia

Cuadrante

V. ESTRATEGIA
PARA
ADMINISTRAR
EL RIESGO

R ’ - : " . ? |- Riesgo de Atencion
2021_1 Si 1.1.1 |Utilizar otras plataformas Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 8 10 8 % Aceptar
Inmediata
i | ibilida: ¢ 2 ¢ " "
20212 Si 211 :l:::::r ¥ Detectivo No No Si Si Deficiente No 5 5: IV.- Riesgo Controlado Mitigar
" o 3 . . ¢ " . Ill.- Riesgo de
20213 Si 3.1.1 |Utilizar otras plataformas Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 2 Aceptar
Seguimiento
Elaboracion de contratos < " 4 i . .
2021_4 No 4.1.1 < Detectivo No No Si No Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
en tiempo
P | d 2 . Il.- Riesgo de Atencion
20215 Si 5.1.1 ro.gl_'ama alterno % Preventivo Si Si Si Si Deficiente No 5 10 B - Aceptar
actividades Periodica
Grado de impacto Probabilidad de ocurrencia
10 - Catastrofico 10 - Recurrente I.- Riesgo de Atencién Inmediata Aceptar
9- Catastréfico 9. Recurrente Il.- Riesgo de Atencion Periédica Evitar
8- Grave &- Probable 1li.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7 - Grave 7 - Probable V.- Riesgo Controlado Compartir
6 - Serio 6- Posible
S5 - Serio 5- Posible
4 - Moderado 4 - Inusual
3- Moderado 3 - Inusual
/—\ 2 - Insignificante 2 - Remota
\ ‘ 1- Insignificante 1 - Rem:
BN, % Vpwre 4/{
José Lozano Mgniero Ivaro Oftavio erta Maria Adriana Camarena de Obeso
e
—



Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracién:

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesgo Institucional

Instituto Estatal de la Cultura
Alvaro Octavio Lara Huerta

Fecha de Elaboracion: 30-abr-21
1Il. VALORACION DE @
No. De RIESGOS VS CONTROLES
4 RIESGO T CUADRANTE
Riesgo Valoracién Final
Grado de | Probabilidad 111. Riesgo de seguimiento de Atencién Inmediata
Impacto | de Ocurrencia
2021_1 |Disminucion en la asistencia a eventos culturales 8 10 |. Riesgo de Atencion Inmediata 10
2021_2 |No cumplir los contratos realizados 5 5 IV.- Riesgo Controlado 9
2021 3 |No cumplir audiciones de la Banda 6 5 1ll.- Riesgo de Seguimiento § 8
2021_4 |Retraso en la firma de contratos 3 3 IV.- Riesgo Controlado é 7
2021_5 |Suspensién de las actividades calendarizadas 5 10 1l.- Riesgo de Atencidn Periodica 5 6 1
= 'S
B 4
o 3 E
2
1
1 2 3 & 5

Probabilidad de Ocurrencia

IV. Riesgo controlado

Il Riesgo de atencién periédica

Jose'Loz Montero

77

Maria Adria@ena de Obeso

o Lara Huerta




Y GTO B2

Grandeza de México 'a Cllltl.ll’a

Direccion de Difusion Artistica
DDA/053/2021

Guanajuato, Gto., 5 de mayo de 2021

C.P. y MAP. Jaime Aguirre de la Rosa
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios
Instituto Estatal de la Cultura

Presente.

Por este medio, me permito adjuntar la Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional de
mayo a diciembre de 2021 de esta Direccion a mi cargo.

Sin otro particular por el momento, le envio un cordial saludo.

Aten amenjte,

Alvarg Octayi Huerta / ’9,,4./
\

Institutogstatal de la Cultura

3
0
Con copia para: FS
» Ing. Luis Jaime Gasﬁpez.- Auxiliar de la Coordinaciéon de Recursos H del IEC.-
Presente =

» Archivo —E»

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURAE —_—
Callejon de ia Condesa # 8 | Guanajuato, Gto. México TCP, 36000 | Tel. (473) 1022700 ==
f Instituto Estatal de la Cultura de Guanajuato @ iecguanajuato W @lECGuanajuato


mailto:alarah@quanaiuato.qob.mx

Matriz de Evaluacién de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacién de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracién: Alvaro Octavio Lara Huerta 2
Fecha de Elaboracién: 30-abr-21

L. Evaluacion Riesgos

° Valoracion Inicial

Nivel de dedision del = § Posibles efectos de la
riesgo | materializacion del Riesgo
(X 1. .
Probakilidad de A 3
Grade de Impacto Riesgo de Atencion Riesga de atencion Riesgo de
Ocurrencia
S seguimiento
Promedio de Programas, Los foros redujeron
2211 Metas Institucionales | asistencia a eventos | Disminucion en la asistencia a eventos culturales Operativo 3 off 4 NA 1.1 S 7 Entorno Externc No cumplir metas institucionales 8 1c 1
Objetivos y Metas capacidad de asistentes
cututaies
. 56 G Nomero de Peoatamas La capacidac de los foros
reccior ce " umers - 4 J 2.2 3 1 " "
-1 M s Metas instituconaies No cumpli los contratos reallzados o8 NA 21 |seve disminuida por el £ntorne Externo No cumpiir metas Institucionales 5 5
- DHfusion Artistica Contratos Realizacos| Objetivos y Metas 2
semaforo epidemisidgico
Suspencion de
irecciorn d uciciones de la Programas, actividades que generen
20213 ,D ﬁ: e Metas Instituciona'es No cumplir audiciones de la Banda Operativo s NA 31 q ¥ Externo No cumplir metas institucionales 6 5
Difusidn Artistica Banda Objetivos y Metas aglomeracion de
personas.
No se cuenta con un
Direccion de Tecndlogias de la Técnico -
02: 4 s 23 Procesos Firma de Contratos |Retraso en ia firma de contratos Operativo i 2 NA 41 sisterma que facilite la 2 3 interno Atraso en jos procesos 3 3
= 3i6n Artistica Informacidn g Administrativo
elaboracion de contratos
Por la situacion sanitaria
Direccion ce Suspensidn de i X uede darse la Suspension de Actividades =
2021 5 3 > Procescs % Suspension de las Lt Directivo Otro FE 5.1 3 13 Normativo Externc e 5 10
ifusion Artistica Activicades pactadas| Epidemioldgico cancelacion ce Culturales
actividedes
' T
—_— B 8 '
Grade de mzacte Probarided ce cerencs
10 Aecrree
¥ Recreie
5 e PR —
7 G 1 meceave
§ Seve & Paite
§ - Sern S-Foute
£ Moserass & i
1 Vodeads 3t
7-maigrificante i
h 2 - ieslgnificante 3

Mariz Adriana Camacenade Qhsso

Aosé Lo chwu

\

L T




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura

Responsable de Elaboracion: Alvaro Octavio Lara Huerta
Fecha de Elaboracion: 30-abr-21

. EVALUACIONDE CONTROLES . 1l VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES
i ; A, A : < : 3| V. ESTRATEGIA
Control o Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Controt Q Valoracion Final ; PARA
NGm. de - ¢Tiene ‘ > Riesgo Controlado { ADMINISTRAR
Riesgo ' Controles? JEstd ¢Esta iSe ~ Resultadode la - gy ficientemente Grado de Probabilidad de : EL RIESGO
Num. Descripcion T g Es efectivo? Determinacion del % Cuadrante
v P ’ o i documentado? - formalizado? = aplica? ’ Impacto Ocurrencia. | °
J s " = " PIEEES B o = 5 ] i ] ] |.- Riesgo de Atencién
2021_1 Si 1.1.1 |Utilizer otras plataformas Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 8 10 ” Aceptar
Inmediata
Revi o
20212 si 2.1.1 r::"::' el S T No No si si Deficiente No 5 5 IV.- Riesgo Controlado Mitigar
11l.- Ri
2021 3 si 3.1.1 |Utilizar otras plataformas Preventivo si i si si suficiente i 6 5 iesgo de Aceptar
Seguimiento
Elab i0
2021 4 No TT Y ssidiaabood (T No No si No Suficiente si 3 3 V.- Riesgo Controlado Evitar
en tiempo
P I IL.- Ri Atencid
20215 Si gaa [FORenE  Shen da L e si si si si Deficiente No 5 10 Resin deAusicidn Aceptar
actividades Periodica
Grado de impacto Probabilidad de ocurrencia
12 - Catastréfico 10 - Recurrente - Riesgo de Atencién Inmediata Aceptar
9. Catastréfico 9 - Recurrente !l.- Riesgo de Atencidn Periddica Evitar
8- Grave 8- Probable 11i.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7 - Grave 7 - Probable IV.- Riesgo Controlado Compartir
6 - Serio 6 - Posinle
5 - Serio 5 - Posible
4 - Moderado & - Inusual
3 - Moderado 3- Inusual
2 - Insignificante 2 - Remota
x\ : 1- Remo

\ - 1- lll!_!‘ﬂ_lﬁ_(ﬂnl! ;
: e jz &

Maria Adriana Camarena de Obeso
ISR

~ Ll \V
José Lozano N}‘\iro

Ll s

=
=
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Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracién:

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesgo Institucional

Instituto Estatal de la Cultura
Alvaro Octavio Lara Huerta

Fecha de Elaboracién: 30-abr-21
11l. VALORACION DE @
oL RIESGOS VS CONTROLES
9 RIESGO —- CUADRANTE
Riesgo Valoracién Final
Grado de | Probabilidad I1l. Riesgo de seguimiento encién Inmediata
Impacto | de Ocurrencia REE

2021 1 Disminucién en la asistencia a eventos culturales 8 10 I. Riesgo de Atencion Inmediata 10
2021_2 No cumplir los contratos realizados 5 5 IV.- Riesgo Controlado 9
2021 3 No cumplir audiciones de la Banda 6 5 Ili.- Riesgo de Seguimiento toj 8
2021_4 |Retraso en la firma de contratos 3 3 IV.- Riesgo Controlado g 7
2021_5 |Suspension de las actividades calendarizadas 5 10 I1.- Riesgo de Atencidn Periodica 5 6 5 |

S 5 E

g4 :

b3 1 = :

2 =i ? ==
18 = EANSE e ST
1 2 3 4 6 7 8 9 10
Probabilidad de Ocurrencia
1l Riesgo de atencién peri

Jose’Loz Montero

L "

A

Maria Adri Camarena de Obesc

Ll



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Alvaro Octavio Lara Huerta @
“echa de Elaboracion: 30-abr-21

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha
Area / Unidad | Responsablede - > Medios de Verificacion /
Estrategias Acciones : & S - i Resultados Esperados
g Administrativa | Implementacién | inicio Término Evidencia Documental | ”
i ] Direccién de '
ismi i0 I istenci Pl j distint Difusién Artisti inaci
2021 1 Disminucién en la asistencia a —— an de trabajo en distintas i usxcn. |5_th3/ COOI.'d-mBC én 03/05/2021 30/11/2021 PRGRTAMELIGN MERsY) Rewicls
eventos culturales plataformas Coordinacién Administrativa
Administrativa
Direccion de
| tivar | tas en el Difusion Artisti inacién
2021 2 No cumplir los contratos realizados Mitigar Reen RE I e € ek n' |s”|ca/ Coo.rd.t acn? 04/05/2021 01/12/2021 Programacion Mensual Asumir
teatro Coordinacién Administrativa
Administrativa
Direccién de
Plan de trabajo distint Difusion Artisti Coordinacié
2021 3 No cumplir audiciones de la Banda Aceptar RS el L |6n. r‘tls' 'ICEI/ oor 'macrc?n 05/05/2021 02/12/2021 Programacion Mensual Asumir
plataformas Coordinacién Administrativa
Administrativa
Direccion de
Difusién Artisti cordinacié
2021 4 |Retraso en la firma de contratos Evitar g d s 06/05/2021 | 03/12/2021 Asumir
Coordinacién Administrativa
Implementar programa inform{ Administrativa Capacitacion Realizada
Direccién de
" | wid Difusién Artisti T
20215 Suspensvén de las actividades Aceptar i usnén- lsﬁ:ca/ Coonrd'unacuz.)n 07/05/2021 04/12/2021 P
calendarizadas Coordinacién Administrativa
Plan de trabajo en distintas pl§ Administrativa Programacién Mensual
A

2 7

i 2y &“é/ﬂé—-

Maria Adriana Camarena de Obeso

Lo{an ‘bqtero

LT .‘.

3
=

i '”"* "



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

|Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
'Responsable de Elaboracion: Alvaro Octavio Lara Huerta @
{Fecha de Elaboracion: 30-abr-21

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha
Area / Unidad Responsablede || Medios de Verificacion /

Administrativa = Implementacién Inicio Término | Evidencia Documental

Num. de

Ries Estrategias Acciones Resultados Esperados

Direccién de
la asi i Pland baj distint Difusi isti inacioé
20211 Disminucién en la asistencia a — lan de trabajo en distintas ifusion fAms.tlca/ Coo_rd.macu.n 03/05/2021 30/11/2021 Prograniacion Mensial -
eventos culturales plataformas Coordinacién Administrativa
Administrativa
Direccion de
| tivar | t. | Difusién Artisti Coordinacio
2021 2 No cumplir los contratos realizados Mitigar NESRNE TR EINS iuskin ; i s'tlca / oon" .maa : o 04/05/2021 01/12/2021 Programacién Mensual Asumir
teatro Coordinacién Administrativa
Administrativa
Direccion de
Plan de trabajo en disti Difusién Artisti Coordinacié
2021 3 No cumplir audiciones de la Banda Aceptar RHIGERlG REGAS IUSIén, |§t|ca/ oon.' .maa‘n 05/05/2021 02/12/2021 Programacién Mensual Asumir
plataformas Coordinacién Administrativa
Administrativa
Direccion de
Difusién Artisti C inaci6
2021_4  [Retraso en la firma de contratos Evitar st etintos / rchacn 06/05/2021 | 03/12/2021 Asumir
Coordinacién Administrativa
Implementar programa inform{ Administrativa Capacitacion Realizada
Direccién de
. | s ifusién Artisti c o—
2021 5 Suspens:fSn de las actividades Asspkir Difusién : msf:ca/ oordfnacn(?n 07/05/2021 04/12/2021 ReiilF
calendarizadas Coordinacién Administrativa
Plan de trabajo en distintas pl§ Administrativa Programacion Mensual
A

\ N s

José Lo{ano Bqtero Alva ctgvf0 Lafa Huerta Maria Adriana Camarena de Obeso




‘Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Nombre de la Dependencia o Entidad: o EEe s | de fa Cultura

e ble de Elaboracion: szquez Gonzl P, e WS E :
Fecha de Elaboracion: Z= e ek BT ear g F i

I. Evaluacién Riesgos

o o ° Valoracion fnicial Cuadrantes

_—_—-m-MmMm0 e

3 A : oS ¥ 2 Posibles efectos de la
Nivel de decision del tiesgo S =0 - : [ 1T materializacion del Riesgo

: i =[5 I i s .
Rubro Especificar otro | i Descripeion Clasificacion Grado de Impacto oash hda? =5 Riesgo de Atencién Rlesgo de atencion
| Factor Ocurrencia % TS
i Inmediata periédica
Direccién Libros impresos Los libros impresos
SR = A % i Programas, 2] :
Editorial/Direc Metas preferentemente |Libros impresos no se realicen conforme a lo y b no se realicen y No contar a tiempo con el
2021_1 “ S Operativa Objetivos y NA 11 Material Externo s 5 5
cién Institucionales de autores programado S conforme a lo material de Ia obra ¥
Administrativa guanajuatenses programado |5 |
T La participacion en B |
Direccion pa p. 22 : |
=31 , Ao > o e s » ¢ Programas, ferias de libros no Cancelacion o cambio de |
Editorial/Direc Metas Participacion en |Participacion en ferias de libros no se realicen 3 s ” X i X B
20212 3 B s S Estratégico Objetivos y NA 21 se realicen Entorno Externo fechas por contingencia 4 5 n £
cién Institucionales ferias de libros conforme a lo programado EA .
o s Metas conforme a lo sanitaria o ambiental
Administrativa
programado
Activiadades ge
promocion y Las activiadades |
‘ ek difusién de de promocién y bz
| Editorial/Direc Matss productos Activiadades de pr ién y difusion de Programas, difusién de Cancelacién o cambio de X
1| 5 s
| 20213 cion Institucionales editorizles de productos editoriales no se realicen conforme Operativo Objetivos y NA 31 productos Entorno Externo fechas por contingencia 4 5
i i A .. . - : 5 < .
g manera presencial a lo programado Metas editoriales no se sanitaria o ambiental | g
Administrativa y R -
y virtual a través de realicen conforme
plataformas a lo programado
3 Pl B
10 - Catastréfico 10 - Recurrente
9+ Catastréfico 9 - Recurrente
8- Grave B - Probable
7-Grave 7-Probatle
6-Serio - Posible
$-Serio 5 - Posible
4-Moderado PR—
3 - Moderado 3 Inusaal
2 - Insignificante 2-Remota
ol 1 cante. 1-Remota

C.P. Ma. de Ibs Angeles Rea Campos

4 Maurigy\,éz% zalez LIC. Maria Adriana Camarena de Dbeso
Enlace de Control Interno

Dirf/ de Editorjél Presidenta del Comité de Control Interno




Il. EVALUACION DE CONTROLES lll. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

e ' = ST = == V. ESTRATEGIA
Control Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final PARA

Nim. de ¢Tiene [ : 2 E - ‘ Riesgo Controlado ADMINISTRAR

Riesgo || Controles? || 2 505 ¢Esta iEsta iSe i Result.ado.cfe fa_ | Esificientemente Gradode Probabilidad de EL RIESGO
Descripcion : ¥ ¢Es efectivo? || Determinacion del : Cuadrante
| documentado? | formalizado? | aplica? Contio] Impacto Ocurrencia °

Planeacion,

programacion y
9 staci IV.- Riesgo
2021_1 Si S ES L6 Presipee wéf‘ de Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 8 Aceptar
recursos financieros para Controlado
la edicion y publicacion
de libros.
Planeacion,
programacion y
: taci . . . . . . IV.- Riesgo
2021_2 Si 244 prestpues acvd? da Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 6 Aceptar
recursos financieros para Controlado
la participacién en ferias
de libros
Planeacion,
programacion y
presupuestacion de V.- Riesgo
2021_3 Si 3.1.1 recursos financieros para| Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 ) Aceptar
My Controlado
larealizacion de
actividades de
promocion y difusion
Grado de impacto Probabilidad de ocurrencia
10-G 10- 1.- Riesgo de Atencion Inmediata Aceptar
9- Catastréfico 9-Recurrente  1.- Riesgo de Atencion Periddica Evitar
8- Grave 8- Probable Iil.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7 - Grave 7 - Probable IV.- Riesga Controlade Compartir
6 - Serio 6 - Posible
S - Serio 5- Posible
4 - Moderado 4 - Inusual
3 - Moderado 3« Inusual
2- Insignificante 2-Remota
1- Insignificante 1-Remota )
A
/
=

LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso

Presidenta del Comite de Control Interno e

C.P. Ma. de lo3 Angeles Rea Campos
Enlace de Control Interno




Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Mapa de Riesgo Institucional

Instituto Estatal de la Cultura
Mauricio Vazquez Gonzalez

1Il. Riesgo de seguimiento

Fecha de Elaboracion: 30/04/2021
1ll. VALORACION DE
RIESGOS VS CONTROLES
No. De = =
. RIESGO Valoracion Final CUADRANTE
Riesgo
Grado de | Probabilidad
Impacto |de Ocurrencia
Los libros impresos no se realicen
2021_1 P 3 3 IV. Riesgo Controlado
conforme a lo programado 10
La participacion en ferias de libros no se :
2021_2 P s P 3 3 IV.- Riesgo Controlado
realicen conforme a lo programado
o 9
®
Las activiadades de promocion y g
2021_3 |[difusidon de productos editoriales no se 3 3 IV.- Riesgo Controlado 38
realicen conforme a lo programado §
S 8
7
6
5|
B
3
2 »
1

IV. Riesgo contrql;‘i!o 11 Riesgo de atencion peri

% e

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos
Enlace de Control Interno

Nk;/laaunu a/qz/z Gonzalez
/ or d,e/EdltonaI

e /

,/}// k/’/////

LIC. Maria Adrian
Presidenta del Comité de Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracién:
Fecha de Elaboracion: 30/04/202
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
[z o e | S aise sty | SRR T

| Area [ Unidad || Responsable de = | Medios de Verificacién /

% ; | = = IS % , Resultados Esperados
Administrativa || Implementacion Inicio Término Evidencia Documental

Estrategias Acciones

S S

Direccion Ma. de los Angeles > g
Los libros impres li Seguimiento de | Editorial/Direcci R o Jide mpresos o<
2021_1 presos no'seveajicen Aceptar egu{mlen nigea : ona’ irecet £a 5 07/01/2021 | 20/12/2021 Programa de ediciones | realicen conforme a lo
conforme a lo programado planeacién programada on Campos/Mauricio B ErathatD
Administrativa | Vazquez Gonzéalez
irecci 2 e La participacién en
Lapaideipacion enteias e Horos Seguimiento de la Ed'tD "‘ef/cl’;necc' i ':esaAngel ] fe:as deFl’ibros se
2021_2 no se realicen conforme a lo Aceptar g 9 ; ona’ W’ o 07/01/2021 | 20/12/2021 Reporte de actividades 5
planeacion programada on Campos/Mauricio realicen conforme a lo
programado 2% s N
Administrativa | Vazquez Gonzalez programado
Las activiadades de
Las activiadades de promocion y Direccion Ma. de los Angeles promocién y difusion
difusion de productos editorial Seguimiento de la itorial/Direcci Rea 9 de productos
2021_3 i aes Aceptar e g Fditarial/Oireed €@ | 07/01/2021 | 20/12/2021 | Reporte de actividades | " :
no se realicen conforme a lo planeacion programada on Campos/Mauricio editoriales se realicen
programado Administrativa | Vazquez Gonzalez conforme alo
programado
5 1
C.P. Ma.' de I:>s Angeles Rea Campos ‘ uricio V3, ueréo‘{l alez LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso
Enlace de Control Interno Directpr de Editori Presidenta del ComTé e COMTroT M eTo—
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Influye directamente en el cumplimiento de la misién, perdida

10 10 patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos o
Probabilidad de ocurrencia de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas
BECUHeNTE - oy atis: Catastréfico  |sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo
9 9 los programas o servicios que integra la institucion.
Danaria significativamente el patrimonio, incumplimientos
8 8 normativos, problemas operativos o impacto ambiental o
Probabilidad de ocurrencia deterioro de la imagen o logro de objetivos institucionales.
Probable |, Grave Ademas se refiriria una cantidad importante de tiempo de la alta
5 7 direccion en investigar y corregir los dafios.
Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio,
6 6 incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto
Posible Probabilidad de ocurrencia &34 ambiental o de un deterioro significativo de la imagen. Ademas se
Media. referiria una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en
5 5 investigar y corregir los dafios.
= S 4 Causa un dafio patrimonial o imagen, que se puede corregir en el
Inusual ; Moderado corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos
Baja. estratégicos.
2 Remota Probabilidad de ocurrencia 2 insignificante Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en la
1 Muy Baja. 1 institucion.




Grandeza de México

Direccién de Museos

DM/098/2021

Asunto: Matriz de evaluacion de riesgos.
Guanajuato, Gto., a 30 de abril de 2021.

C.P. Jaime Aguirre de la Rosa .
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios
Instituto Estatal de la Cultura

Presente.

En seguimiento al tema de la Matriz de Evaluacion de Riesgos 2021, anexo a

usted los formatos correspondientes debidamente firmados, como resultado
del Taller.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

£
&
Director de Museos &
(o]
Q
y
¢

Con copia para:

»  C.P. César Tafoya Rocha, Administrador de la Direccion de Museos, 1EC.
»  Expediente.

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Callejon de la Condesa # 8 | Guanajuato, Gto. México | C.P. 36000 | Tel. (473) 1022700
f Instituto Estatal de la Cultura de Guanajuato iecguanajuato ¥ @IECGuanajuato



Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Alineacion a Estrategias, Objetivos,

Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Instituto Estatal de la Cultura
Arturo Lépez Rodriguez
27 de abril de 2021

|. Evaluacion Riesgos

. Clasificacion de Riesgo Factor ° Valoracion Inicial Cuadrantes
Metas Institucionales, o Procesos
Num.de | Area/Unidad R Nivel de decision del Posibles efectos de.fa
3 ‘ 3 €580 g
Riesgo Administrativa o 4] riesgo materializacion del Riesgo - i
3 $ Num. de Probabilidad de 2 = - y y X
Seleccion Descripcion Especificar.otro Descripcion Clasificacion Grado de Impacto 3 Riesgo de Atencion Riesgo de atencion
Factor Ocurrencia . Tia
Inmediata periodica
Operacion de 2 z
3 ¢ e 3 £ " Programas, Procedimientos de Disminucion paulatina en la
Direccién de Metas museos adscritos |Actividades presenciales programadas no realizadas : 373 X p e
20211 i N ) 4 Operativo Objetivos y NA 11 Programacion y alcance Entorno Externo numeralia de visitantes a los -] S [ 0 0
Museos Institucionales | al Instituto Estatal |a consecuencia de la pandemia COVID_19
Metas de metas NO logradas [museos.
de la Cultura
Operacion de o
P Procedimientos de g i
" 3 proyectos Programas, T 3 N No ejecucion de proyectos
Direccién de Metas P o " A A autorizacién de los Financiero - n b
2021_2 SR estratégicos de la |No ion de proyectos gicos (Q's) Estratégico Objetivos y 21 . Externo especiales de los recintos 5 7 1
Museos Institucionales NA proyectos Q's, Presupuestal Z
Direccidn de Metas museisticos y extramuros.
reprogramados
Museos
Adolescencia de una Koo,
ix Poca supervision estion de supervision
Operacion de e P . g. SR P ¥ 2 g .
. % ) y vigilancia del vigilancia del personal PR Presentacion de incidencias de
Direccién de Metas museos adscritos ” . 2 G Técnico -
2021 3 3 % Incidencia relacionada con los recursos piblicos Directivo Otro personal y de las 31 para prevenir la ot ) Interno actos en la salvaguarda de los 5 3
Museos Institucionales | al Instituto Estatal S Administrativo e
funciones que posibilidad de una recursos publicos
de la Cultura
realiza incidencia en el manejo
{__lde recursos publicos. =4 |
T
T
I
Grado de impacto Probabiiidad de ocurrencia
10 - Catastréfico 10 - Recurrente
dfico 9 Recorrente
8- Grave 8. Probatie
7-Grave 7- Probatle
6-Serio 6. Pouble
5 - Serio 5+ Posible
4-Maderado 4 toususl
3+ Moderada 3. tnuisual
2- insigraticante 2-Remota
7 1- Insignificante 1-Remota
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Presidenta del Comité de Control Interno
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Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacién de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracién: Arturo Lépez Rodriguez
-|Fecha de Elaboracién: : Falta Dato

. EVALUACION DE CONTROLES lll. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

oA : : V. ESTRATEGIA
Control Determinacion de'Suficienciaio Deficiencia del Control Valoracion Einal

PARA
Riesgo Controlado ADMINISTRAR
Resultado dela

dEsta $Esta ¢Se 27 : Suficientemente Grado/de Probabilidad de EL RIESGO
Num: Descripcion ¢Esiefectivo? iDeterminacion del Cuadrante
documentado?. formalizado? aplica?

Impacto Qcurrencia
Control °

Num: de ¢Tiene

Riesgo | Gontroles?

R I " :
2021_1 Si 111 eporte. Densinl de 18 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
numeralia en los museos
20212 No g4y |Provecios estratigioos del] . si si si si Deficiente No 5 5 ity Aceptar
Banco de Proyectos Seguimiento
Arqueos de fondo!
revolvente y de taquillas,
control de inventarios " .
2021_3 Si 311 ’ Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 5 3 IV.- Ri I A
¥ supervision estrecha del esgo Controlado ceptar
personal y de las funciones
que realiza
10- Catastréfico 10- Recurrente I~ Rlesgo de Atencidn Inmediata “Aceptar
9 - Catastréfico 9 - Recurrente IL.- Riesgo de Atencién Periddica Evitar
8 - Grave 8 - Probable lIL.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7-Grave 7 - Probable IV.- Riesgo Controlado Compartir
6 - Serio 6 - Posible
S5 - Serio 5 - Posible
4 - Moderado 4 - Inusual
3 - Moderado 3 - Inusual
2 - Insignificante 2 - Remota
n 1 1- Insignificante 1- Remota
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7
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driana Camarena d eso
Presidenta del Comit&de Control Interno

Director de Museos



Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Instituto

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesgo Institucional

Estatal de la Cultura
Arturo L6épez Rodriguez
27 de abril de 2021

11l. VALORACION DE
RIESGOS VS CONTROLES

AP

:"' 68 RIESGO Valoracion Final CUADRANTE :
Grado de | Probabilidad [il. Riesgo de seguimiento -_-vde Atencién Inmediata
Impacto | de Ocurrencia
Derivado de la contingencia sanitaria no es posible
2021_1 |realizar las actividades p iales prog| d 5 5 IV. Riesgo Controlado
de Servicios Educativos y Exposiciones Temporales
y Per tes en los , en C i
hay una disminucién de visi g’ -
2021 2 |[tano ejecucion de proyectos especiales de los 5 5 IV.- Riesgo Controlado é
recintos isticos y extramuros. @ 9
©
3 - Ri 2
a2 Incidencia relacionada con los recursos publicos 2 V= R Controinde 'E 8
[C]
7
6
5
4
3
2
i
2 3 a4 5 6 7 8 9 10
Probabilidad de Ocurrencia
o
1l Riesgo de atencién :
';‘}
> 4 ” K. A a
- / Z Z ? (/a
CP Bésar Taf C %&{nﬁ’%

Coordinador Administrativo

Presidenta del Comité de




Num:. de

Riesgo

Riesgo

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Programa de Trabajo de Administracidon de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracién: Arturo L6pez Rodriguez
Fecha de Elaboracion: 27 de abril de 2021

<

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Estrategias Acciones

Area /.Unidad

Fecha
Responsable de Medios de Verificacion /
: e : i Resultados Esperados
Administrativa Implementacion Inicio Termino Evidencia Documental
Derivado de la contingencia sanitaria
no es posible realizar las actividades
presenciales programadas de Realizar programaciones Direccion de ARG s Contencidn de la baja
2021_1 Servicios Educativos y Exposiciones Aceptar virtuales o presenciales con | Museos/Coordina P /g o 01/01/2021 31/12/2021 | Reportes mensuales, oficios |afluencia de visitantes en
Temporales y Permanentes en los foros reducidos cién 8 los museos
. Tafoya
museos, en consecuencia hay una Administrativa
disminucién de visitantes.
Buscar alternativas de
La no ejecucién de proyectos Aar aniantonaralta Direccién de Aoive Lones Operar algunos proyectos
2021_2 |especiales de los recintos museisticos Aceptar z P Museos/Coordina P 01/01/2021 31/12/2021 Oficios estratégicos con recursos
operacion de algunos Rodriguez/César =
y extramuros. covectos espadalis cién Tafova extraordinarios
proy P Administrativa ¥
Evitar preventinamente
Incidencia relacionada con los BEYISE ipeision stracky s Arturo Lépez accloneps de incidencia en
20213 1 Aceptar del personal y de las Museos/Coordina P 01/01/2021 31/12/2021 Documentos en general
recursos publicos - Rodriguez/César manejo de recursos
funciones que lleva a cabo dén RS
Adring ia Tafoya publicos
ratl’

7

A ,//
e A
Adriaha Camarena de Obeso

Presidenta del ConiltédeContral Tnterno




