
Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgosi

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacion Riesgos

Alineacion a Estrategias, Objetivos. Metas 
Institucionales, o Procesos

Clasificacion de Riesgo
ValoracM Inicial Cuadrantes/Rubro

''K '
,

Si'
Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del Posible efectos de la 
materializacion del Riesgo

RIESGO

i ©© Probabilidad de Riesgo de 
Ocurrencia Atencion 

Inmediata

Grado de 
Impacto

Riesgo de 
atencidn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Seleccibn Descripcidn Riesgos
Controlados. 0

■M’J?

No contar con la informacidn 
actualizada lo cual dafia la 
imagen de la Entidad en 

relacion con otras 
dependencias y entidades 
que solicitan este insumo, 
solicitando a la institucibn 
explicacibn del por que la 

meta no fue capturada

Seguimiento a las metas 
institucionales en el 

Sistema de Evaluacibn ai 
Desempeno SED

Incumpliimiento en el 
seguimiento sobre la 

captura de metas en el 
sistema SED

Direccibn General/ 
Departamento de 

Planeacibn

Programas, 
Objetivos y 

Metas

La o las metas no fuercn capturadas 
por el area o las areas 

responsables.

Metas
Institucionales

2021J Operative NA 1.1 Humano Intemo 4 6

Pudiera no realizarse la 
modificacibn o cancelacibn de 
la meta, lo que implica que en 

el seguimiento de avance 
estos cambios no se vean 

refiejados y haya por parte de 
Finanzas observaciones en la 

meta;

El personal enlace de las 
direcciones que integran el IECG 

responsable de la solicitud de 
cambio, no le da seguimiento 

oportuno en el SED, lo cual retrasa 
el seguimiento de cumpiimiento 

mensual de la meta

1.2 IntemoHumano 4 6

Los enlaces administrativos de las 
direcciones que integran el IECG no 
documentan de manera correcta el 
avance financiero de los procesos y 
proyectos a cargo de la direccibn a 

la que estan adscritos,

Se reporta informacibn 
incompleta o inconsistente 

entre lo capturado en el SED 
y lo reportado a la Cuenta 

Publica

Financiero-
Presupuestal

1.3 Interne 4 6

Incurrir en sanciones 
administrativas por parte de 

autoridades gubernamentales 
por incumpiimiento en la 
aplicacibn de Contraloria 

Social

Incumpiimiento en la 
normativa en materia de 

Contraloria de los 
Programas Sociales

Direccibn General/ 
Departamento de 

Planeacibn

Seguimiento a la 
Contraloria Social de los 

Programas del IECG

Programas, 
Objetivos y 

Metas

No realizar la Contraloria de los 
proyecto sociales y no 

documentaries en la plataforma
2021_2 Procesos Operativo NA 2.1 Humano Interno 6 6 1

Incurrir en sanciones 
administrativas por parte de 

autoridades gubernamentales 
por incumpiimiento en la 
aplicacibn de Contraloria 

Social

No se de seguimiendo a las 
recomendacioens emitidas por la 

ciudadania y reportadas por la 
Secretaria de la Transparencia y 

Rendicibn de cuentas

2.2 1Humano Interno 6 6
•v*:



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracidn: 30 DE ABRIL DE2021
I. Evaluacion Riesgos

!Alineaclon a Estrategias, Objetivos. Metas 
Institucionales. o Procesos

Clasificacion de Riesgo 
/Rubro Valorac Inicial Cuadrantes

Area / Unidad 
Administrativa

No. De 
Riesgo

Nivel de decision del 
riesgo

Posible efectos de la 
materializacion del Riesgo

RIESGO

I.
d>© ©O 3 6 .specificar No de Grado de Probabilidad de Riesgo de 

Impacto Ocurrencia Atencion 
Inmediata

Riesgo de 
atencidn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Seleccidn Descripcidn Rubro Descripcidn Clasificacidn Riesgos
Controlados

:act(stro7. mrmt.3'

No se publican las Reglas de 
operacidn de los programas 
Sociales por lo que no es 

posible llevar a cabo la 
ejecucidn de los mismos en el 

marco de la Ley

No se de el segumiento adecuadso 
para la elaboracidn y entrega para 

dictaminacidn de los documentos de 
Reglas de Operacidn de los 

Proyectos de Inversion Social.

2.3 Humane Interno 6 6 1

Proceso de cumplimiento 
de actosjurldicos 

(contratos. convenios, 
acuerdos)

Direccidn General / 
Coordinacidn de Asuntos 

Juridicos.

Que el £rea responsable 
del seguimiento, 

descuide el proceso.

Omisidn de la responsable, de 
recabar evidencias de cumplimiento.

Tbcnico - 
Administrative

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

2021_3 Procesos Operative Normativa NA 3.1 Interno 8 4 1

Integracidn deficiente, por la 
responsable, del expediente 

correspondiente al acto juridico

Tecnico - 
Administrative

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.2 Interno 8 4 1

Omisidn de la responsable, de 
gestionar oportunamente convenios 
 de modificacidn.

Tecnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.3 Interno 8 4 1

Descuido de la responsable en la 
recabacidn de tirmas

Tecnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.4 Interno 8 4 1

Extravio de documentos por la 
responsable.

Tecnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.5 Interno 8 4

Procesos judiciales, 
laborales o

jurisdiccionales, denuncias 
y querellas, en los que el 

Institute sea parte.

Sentencias o 
resoluciones 

condenatorias en 
perjuicio del Instituto

Perdida de patrimonio o 
imposicidn de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Direccidn General / 
Coordinacidn de Asuntos 

Juridicos.

Inadecuada integracidn de los 
expedientes desde origen que 

limitan adecuada defensa.
2021_4 Procesos Operative Normativa NA 4.1 Humano Interno 8 3



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacidn de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluaci6n Riesgos

IAlineacion a Estrategias, Objetivos. Metas 
Institucionales, o Procesos

Clasificacion de Riesgo 
/Rubro Valorac Inicial

Area / Unidad 
Administrativa

No. De 
Riesgo

Nivel de decision del 
riesgo

Posible efectos de la 
materialization del Riesgo

RIESGO

III., c=o © © IV.^^.specificar No de3 Grado de Probabilidad de Riesgo de 
Impacto Ocurrencia Atencion 

Inmediata

Riesgo de 
atenciOn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Selection DescripciOn ClasificaciOnDescripciOn Riesgos
Controlados

:actc
o

Perdida de patrimonio o 
imposition de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
c jurisdictional.

Escaso apoyo de las areas para la 
integration de expdiente judicial

4.2 Humano Interno 8 3 1

POrdida de patrimonio o 
imposicion de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Carencia de documentaciOn por las 
Oreas

4.3 Humano Interno 8 3 1

Perdida de patrimonio o 
imposition de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Toma de decisiones por personal no 
facultado

4.4 Humano Interno 8 3 1

Perdida de patrimonio o 
imposition de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Entrega de notificaciones tardia por 
las areas

4.5 Humano Interno 8 3 1

Proceso de Secretaria 
Tdcnica del Consejo 
Directivo; y apoyo a 

Comite Tecnico FIARCA

Direccion General / 
Coordinacion de Asuntos 

Juridicos.

Deficiente informacidn para procesar 
las actas (fuera de tiempo, 

incompleta).

Actas de Consejo o de 
Comite deficientes.

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

2021_5 Procesos Estrategico Normativa NA 5.1 InternoHumano 5 5



Matriz de Evaluation de Riesgos 
Identification y Evaluation de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboration:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracibn: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacibn Riesgos

Allneacidn a Estrategias. Objetivos. Metas 
Institucionales. o Procesos

Clasificacion de Riesgo 
/Rubro

Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del Posible efectos de la 
materialization del Riesgo

RIESGOS3

o oo o ^^-specifitar No de CD>
-v ‘

3 Grade de Probabilidad de Riesgo de 
Impacto Ocurrencia Atencion

Riesgo de 
atenciOn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Selection Description Destripcion Clasification
Controlados

Escaso apoyo de las Oreas para 
tener la information en tiempo

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.2 Humano Inferno 5 5

Tecnoiogias de 
la Information

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.3 Falla en los sistemas informaticos Inferno 5 5

POrdida o dado de los libros de 
actas

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.4 Humano Inferno 5 5

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.5 Actas sin el total de firmas Humano Inferno 5 5

Procesos de
transparencia. acceso a la 

informacion, y tutela de 
datos personales.

Incumplircon las 
obligaciones de 

transparencia y tutela de 
datos personates

DirecciOn General / 
Coordinacion de Asuntos 

Juridicos.

Sancton administrativa y/o 
destitucton al personal 

responsable

Escaso apoyo de las dreas en la 
captura en tiempo de la informacidn

2021_6 Procesos Operative Normativa NA 6.1 InternoHumano 9 7 1



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
1NSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacion Riesgos

IAlineacion a Estrateglas, Objetivos, Metas 
Institucionales, o Procesos

Clasificacion de Rlesgo 
/Rubro

Factor Valorac Inlcial

Area / Unidad 
Admlnlstrativa

No. De 
Riesgo

Nivel de decision del Posible electos de la 
materializacldn del RiesgoRIESGO

I. II.
CD>oO o ^^.specificar No de3 Grado de Probabilidad de Riesgo de 

Impacto Ocurrencia Atencidn 
Inmediata

Riesgo de 
atencidn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Seleccidn Descripcidn Descripcion Clasificacidn Riesgos
Controlados

Perdida de documentos. 
Instauracidn de procesos de 

sancion.

Escaso compromiso del personal 
para integrar archives y expedientes

6.2 Humano Interne 9 7 1

Perdida, robo, menoscabo o 
sustraccidn de datos 

personates.

Medidas deficientes de proteccidn 
de datos personates.

6.3 Humano Interne 19 7

m

Carencia de pagina web propia, de 
intranet y de servidores para 

almacenar informacidn

Tecndlogias de 
la Informacidn

Informacidn dispersa y 
susceptible de pdrdida.

6.4 Interno 4 4 1

Distraccidn del responsable de II, 
para la captura en plataforma estatal 

y nacional.

captiura fuera de termino, 
instauracidn de proceso de 

sancidn

Tecndlogias de 
la Informacidn

6.5 Interno 9 18

Indecuada comunicacidn 
sobre el quehacer del 
Instituto Estatan de la 

Cultura al exterior de la 
entidad debido a 

Informacidn recibida 
fuera de tiempo y/o 

incompleta

No se puede lievar a cabo una 
campana de difusidn de manera 

correcta, debido a ia falta de 
informacidn generada por las 

distintas areas de la institucidn.

Campafias de difusidn 
realizadas por la 
Ccordinacidn de 

Comunicacidn Social

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Se lleva a cabo la campafia 
fuera de tiempo, incompleta o 

sesgada

Metas
Institucionales

2021_7 Direccidn General Operativo NA 7.1 InternoHumano 4 5 1



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacion Riesgos

n.-.Alineacion a Estrategias, Objelivos. Metas 
Institucionales. o Procesos

Clasificacibn de Riesgo 
/Rubro Cuadrantes

9

Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del 
riesgo

[o|r Posible efedos de la 
maleriallzacidn del Riesgo

RIESGO
Lid; J

II.
O OO CD ^^.specificar CD3 Gradode Probabilidad de Riesgo de 

Impado Ocurrencia Atencidn
Riesgo de 
atencion 
periodica

Riesgo de 
Seguimienl

Selection Descripcibn Descripcibn Clasificacibn

Inmediata

Los materiales fotograficos enviados 
por las diferentes areas no son de la 
calidad adecuada para los procesos 

de impresibn y publication.

No contarcon publicaciones o 
material impreso con la 

calidad debida.
7.2 Humano Interno 4 5

La generacibn de elementos de 
difusibn (boletines e impresos) no 

pueden ser publicados.

No se realiza una debida 
difusibn de las campanas.

7.3 Entomo Extemo 4 5

Seguimiento a 
lineamientos de difusibn 
de Comunicacibn Social

Programas, 
Objetivos y 

Metas

El ejercicio del gasto no 
se apega a normativa.

Trato preferencial y no justificable a 
proveedores de bienes o servicios

Responsabilidades
administrativas

2021_8 Direction General Procesos Operative NA 8.1 Entorno Externo 5 1

Omisiones o fallas en los procesos 
de validacibn de contenidos y 

ejercicio del gasto

Responsabilidades
administrativas

8.2 Humano Interno 5 1

LART es Err lio Aquado Athie
Jefe de P aneacion



V.

Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependence o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE 

sn df arrii np

III. VALORACI6N DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Valoracidn Final

Riesgo Controlado
Resultadode laRiesgo Controles? Suficientemente Grado de Probabilidad de 

Impacto Ocurrencia
iSe aplica? £Es efectivo? Determinacion del Cuadrantecorrupcidn? documentado? formalizado?

Control

Se recibe por parte de la Secretaria de 
Finanzas, Inversidn y Administracidn el aviso 
sobre la aprtura de la seccibn de seguimiento 
de metas en Procesos ordinarios, procesos de 
Gestion y proyectos de inversion del mes 
correspondiente, se turna esta solicitud con 
los directores de Orea y enlaces 
administrativos que integran el IECG para su 
oportuna atencidn y de manera constante se 
monitorea la docuentaciOn de las metas previo 
al cierre del plazo marcado como fecha limite

II.- Riesgo de 
Atencidn Periodica

2021J Si 1.1 Preventive No Si Si Si Si Suficiente Si 4 6 Reducir

Se recibe por parte de la DirecciOn de 
CoordiinaciOn y Seguimiento a la Inversion 
Publica la solicitud de atencidn a los ajustes 
metas impulsados por la propia entidad, se da 
a aviso al personal titular y enlaces 
administratvos para que procedan a requisitar 
adecuadamente las solicitudes de cambio y e 
brinda acompadamiento y supervisidn para 
realizar las modificaciones en el SED hasta su 
aprobacidn por parte de la Direccidn que 
regula el proceso

II.- Riesgo de 
Atencidn Periodica

No 1.2 Preventive No Si Si Si Si Suficiente No 4 6 Reducir

Se recibe por parte de la Secretaria de 
Finanzas, Inversidn y Administracidn el aviso 
sobre la aprtura de la seccidn de seguimiento 
de metas en Procesos ordinarios, procesos de 
Gestion y proyectos de inversidn del mes 
correspondiente, se turna esta solicitud con 
los directores de area y enlaces 
administrativos que integran el IECG para su 
oportuna atencidn y de manera constante se 
monitorea la docuentacidn de las metas previo 
al cierre del plazo marcado como fecha limite. 
La informacidn se debe de cotejar con el 
reporte de avance financiero emitido por parte 
del Departamento de Presupuesto

II.- Riesgo de 
Atencidn Periodica

Si 1.3 Preventive Si Si Si Si Si Suficiente No 4 6 Transferir



III. VAL0RACI6N DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Valoracion Final

No. De ^Tiene Riesgo Controlado
Resultado de laRiesgo Controles? Suficientemente Grado de Probabilidad de 

Impacto Ocurrencia
iEs efectivo?iSe aplica? Determinacibn del Cuadrantecorrupcibn? documentado? formalizado? oControl

Se recibe por parte de la Secretaria de 
Transparencia y Rendicibn de Cuentas la 
pactacibn de metas sobre aplicacibn de 
cbdulas de vigilancia y capacitacibn a pesonas 
beneficiadas, esta informacibn se hace de 
conocmiento por via correo electrbnico a las 
direcciones responsables de los programas 
sociales de la entidad y se brinda un 
seguimiento para el cumplimiento de dichas 
metas y su registro correspondiente en el 
sistema que para tal efecto implementa la 
STRC

I - Riesgo de Atencibn 
Inmediata

2021_2 Si 2.1 SiPreventive Si Si Si Si Suficiente No 6 6 Evitar

Se recibe por parte de la STRC la solicitud de 
atencibn a las recomendaciones derivadas de 
la aplicacibn de cedulas de vigilancia y se 
solicita a las direcciones responsables de los 
Programas Sociales la elaboracibn de un Plan 
de atencibn asi como las correspondientes 
evidencias las cuales se incorporan a la 
plataforma de contraloria social, se brinda 
seguimiento como enlace hasta la conclusion 
del proceso.

I.- Riesgo de Atencibn 
Inmediata

Si 2.2. Preventive No Si Si Si Si Suficiente Si 6 6 Evitar

Se atiende la capacitacibn en materia de 
elaboracibn de Reglas de operacibn y se 
brinda acompanamiento junto con la 
Coordinacibn de Asuntos Jurisdicos a la 
elaboracibn de Reglas de Operacibn de los 
Programas Sociales. Se lleva un seguimiento 
sobre los trbmites a realizar para la revisibn 
por parte de Mejora Regulatoria a las Reglas 
de Operacibn, atencibn a observaciones, 
dictaminacibn final, revisibn por parte de la 
Direccibn General Juridica y pubiicacibn de 
los documentos en el Peribdico Oficial del 
Estado de Guanajuato

I.- Riesgo de Atencibn 
Inmediata

Si 2.3 SiPreventivo No Si Si Si Suficiente Si 6 6 Evitar

Instruir al personal, a llevar adecuado control y 
seguimiento del expediente

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si '2021_3 Si 3.1.1 Si SiPreventivo No Si Suficiente Si 8 4 Transferir

Documentar de manera correctta el 
expediente

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 4 Transferir

Instruir al personal para el seguimiento de 
compromisos y en su caso solicitar las 
adendas.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.3.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 4 Transferir

Establecer estrategias para tener las firmas 
antes de realizar el contrato y hacer pagos.

Ill - Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.4.1 Preventivo No Si Si Si Si SiSuficiente 8 4 Transferir

Fomentar y promover el aduecuado control 
archivistico.

III - Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.5.1 SiPreventivo No Si Si Si Suficiente Si 8 4 Transferir



III. valoraci6n de riesgos vs controles

V. ESTRATEGiA 
PARAADMINISTRAR

Valoracion Final

No. De
EL RIESGORiesgo Controles? Grade de Probabilidad de 

Impacto Ocurrencia Cuadrante

Fomentar y promover el aduecuado control III.- Riesgo de 
Seguimiento

2021_4 Si Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 3 Transferirarchivistico, y resguardo de documentacidn.

Instruir a los responsables de las dreas, a 
tener la informacidn dentro del plazo 
solicitado.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suticiente Si 28 Reducir

Fomentar en los responsables de las areas a 
tener la informacidn completa.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.3.1 No SiPreventivo Si Si Si Suficiente Si 8 2 Transferir

Instruir a los responsables de las areas, a que 
consulten previo a tomar o asumir una 
decisidn de caracter contencioso.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.4.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 38 Evitar

Instruir a las areas a que las notificaciones las 
remitan de inmediato a Juridico.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.5.1 No Si SiPreventivo Si Si SiSuficiente 8 2 Reducir

Requerir a las areas, que entreguen la 
informacion correcta en tiempo.

IV.- Riesgo 
Controlado

2021_5 Si 5.1.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Reducir

Requerir a las areas, que entreguen la 
informacion solicitada en tiempo.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Reducir

Requerir al area de Tl, que tenga en tiempo y 
funcionales, los medios informdticos, antes de 
la sesidn. 

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.3.1 No SiPreventivo Si Si Si SiSuficiente 5 5 Reducir

Mantener los libros de actas, en su almacdn, y 
conservar duplicado escaneado.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.4.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Asumir

Aplicar estrategias para contar con las firmas 
en su totalidad.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.5.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Asumir

Reiterar a los capturistas la obligacidn de 
tener la captura en tiempo.

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

2021_6 Si 6.1.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 7 Transferir

Fomentar y promover el aduecuado control 
archivistico.

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

Si 6.2.1 No Si SiPreventivo Si Si Suficiente Si 9 7 Transferir

Fomentar y promover acciones de proteccidn 
de datos personates

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

Si 6.3.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 7 Transferir

Promover la instauracidn de sitio web e 
intranet

IV - Riesgo 
Controlado

Si 6.4.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 4 4 Transferir

Solicitar la disponibilidad del area de Tl para 
carga de informacion en la plataforma estatal 
y en la nacional.

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

Si 6.5.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 8 Transferir

Recordatorio mensual por correo electrdnico a 
las distintas direcciones para el envlo de su 
informacidn antes deldia15.

IV.- Riesgo 
Controlado

2021_7 Si 7.1.1 Si SiPreventivo No Si Si SiSuficiente 4 5 Asumir

Manual de especificaciones mlnimas para 
entrega de material fotogrbfico y audiovisual

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 7.2.1 Preventivo No No No Si Si Suficiente Si 4 5 Asumir

Recordatorio mensual por correo electrdnico a 
las distintas direcciones para el envlo de su 
informacidn antes del dia 15.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 7.3.1 Preventivo No No No No Si Suficiente Si 4 5 Asumir

Apego a los Lineamientos Internos de 
Comunicacidn Social

IV.- Riesgo 
Controlado

2021_8 Si 8.1.1. SI SiPreventivo Si Si Si SiSuficiente 15 Asumir

Apego a los Lineamientos Internos de 
Comunicacidn Social;

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 8.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 1 Asumir



V. ESTRATEGIA
PARA ADMINISTRARNo. De iliene

EL RIESGORiesgo Controles?

LARI Andres. lilio
•If 'oe Flam



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
IV. Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 

Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART. ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE 

30 DE ABRIL DE 2021

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion FinalRIESGO
II Riesgo de Atencion I Riesgo de Atencion

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de metas en el 
sistema SED2021_1 4 6

Incumplimiento en la normaliva en materia de Contraloria de los 
Programas Sociales2021_2 6 6

10

•S2021_3 8 4
SQue el area responsable del seguimiento, descuide el proceso. 9

Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio del Institute2021 4 8 3 8
■§Actas de Consejo o de Comite deficientes.2021 5 5 5 7

Incumplir con las obligaciones de transparencia y tutela de datos
personales

i .'.'li52021_6 9 7 IIndecuada comunicacion sobre el quehacer del Institute Estatafi de la 
Cultura al exterior de la entidad debido a Informacion recibida fuera de 
tiempo y/o incompleta

O
Q.

2021_7 4 5

El ejercicio del gasto no se apega a normativa.2021,8 15

Grado de Impacto

III Riesgo deIV Riesgo Controlado
Seguimiento■

Andies Emilio Aquado Athie Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso
^/tJefe de Pj ineaclon Directora Generat



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos 

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE 

30 DE ABRIL DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracibn: 

Fecha de Elaboracion:

Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de 
metas en el sistema SED

que realiza observaciones, seguimiento via correo 
eiectronico a las areas para que realicen la captura de 

sus metas

Direccidn
General

LART Andrbs Emilio 
Aguado Athid

Que la captura de seguimiento se haga en 
los tiempos establecidos.

2021J Reducir 06/01/2021 14/01/2022 Oficios y correos

Enviar a las areas los oficios de solicitud de cambio 
para la atencion oportuna en el sistema y dar 

seguimiento a que esta quede validada por la SFIA.

Direccidn
General

LART Andres Emilio 
Aguado Athie

Reducir 06/01/2021 14/01/2022 Correo eiectronico Que la solicitud de cambio sea atendida

Se da seguimiento en el SED a la captura de los 
avances fisicos y financieros y se confronta con la 

informacion enviada por el Departamento de 
Presupuesto del IECG.

Direccidn
General

LART Andrbs Emilio 
Aguado Athid

Correo eiectronico y reporte de 
Sistema SED

Reducir al minimo las diferencias en la 
informacidn que se reporta en el SED

Transferir 06/01/2021 14/01/2022

Mantener estrecho contacto con los responsables de los 
proyectos de Contraloria Social via telefbnica y correo 

electrdnico y dar seguimiento para que se realice y 
documente la contraloria en tiempo y forma

Se efectue la contraloria Social, se 
documente en la plataforma correspondiente 

y se cumpla con la meta institucional

Incumplimiento en la normativa en materia de 
Contraloria de los Programas Sociales

Direccidn
General

LART Andrds Emilio 
Aguado Athie

2021_2 Evitar 17/12/202106/01/2021 Correo electrdnico
I

Fungir de enlace entre la Secretaria de Transparencia y 
Rendicidn de Cuentas con las direcciones responsables 
de los Programas Sociales, entregar en tiempo y forma 

los insumos propircionados por la STRC a las 
direcciones para que se atiendan las recomendaciones y 

dar puntual seguimiento a las mismas hsta su reporte 
ante la STRC

No se de seguimiendo a las recomendacioens 
emitidas por la ciudadania y reportadas por la 
Secretaria de la Transparencia y Rendicidn de 

cuentas

Atender el 100% de las recomendaciones 
derivadas de la aplicacidn de cedulas de 

vigilancia y con ellos una mejora continua en 
los Programas sociales

LART Andrds Emilio 
Aguado Athid

Direccidn
General

Evitar 06/01/2021 17/12/2021 Correos electrdnicos

Mantener estrecho contacto con la Coordinacidn 
Juridica, Titular de la entidad y responsables de los 

proyectos hasta la entrega y validacidn por los drganos 
de Control de los documentos de las Reglas de 

Operacidn

No se de el segumiento adecuado para la elaboracidn 
y entrega para dictaminacidn de los documentos de 

las Reglas de Operacidn de los Proyectos de 
Inversidn Social.

Se valide por parte de la STRC los 
documentos de Reglas de Opercidn y una 
vez firmados por el Consejo Directive se 

publiquen en el Periddico Oficial del Estado

LART Andres Emilio 
Aguado Athid

Direccidn
General

Asumir 01/08/2021 31/12/2021 Correo electrdnico

Que el area responsable del seguimiento, descuide el 
proceso.

Poner a disposicidn del personal, los manuales de 
procesos y de procedimientos

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Direccidn
General

Que el personal asuma la responsabilidad del 
seguimiento de sus contratos.

:
2021_3 Transferir 08/01/2021 17/12/2021 Manuales accesibles

Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio 
del Instituto

Direccidn
General

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Que el personal proporcione la 
documentacidn solicitada en tiempo y forma.

2021_4 Reducir Solicitar por escrito informacidn a las dreas involucradas. 08/01/2021 17/12/2021 Solicitudes por escrito.

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Direccidn
General

Que el personal proporcione la 
documentacidn solicitada en tiempo y forma.

2021_5 Adas de Consejo o de Comite deficientes. Reducir Solicitar por escrito informacidn a las areas involucradas. 08/01/2021 17/12/2021 Solicitudes por escrito.

Incumplir con las obligaciones de transparencia y 
tutela de datos personates

Direccidn
General

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Que le personal cumpla en tiempo y forma 
con las obligaciones de transparencia.

2121_6 Transferir Solicitar por escrito informacidn a las areas involucradas. 08/01/2021 17/12/2021 Solicitudes por escrito.



Se le notifica a! area, que la informaciOn es incompleta y 
se solicita complement!) dentro de la fecha prudente. 

Se envian recordatorios mensuales para entrega puntual 
de informacion para carteleras.

Que las areas entreguen su informacion 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campanas de difusidn

Coordinacidn de 
Comunicacibn

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete 07/01/2021 17/12/2021asumir correo electbnicoInformacibn recibida fuera de tiempo y/o incompleta2021_7

Se da aviso al area correspondiente para que haga 
entrega de material fotografico con la calidad adecuada. 
Se comparte con las areas involucradas documento con 

especificaciones minimas para imagenes.

Que las areas entreguen su informacibn 
Cbmpleta y oportuna para el cumplimiento de 

las campanas de difusibn

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete 07/01/2021 17/12/2021Material y/o de publicacibn de baja calidad asumir correo electbnico

Se le notifica al area correspondiente que se entregue la 
informacibn de acuerdo a su programacibn via correo 10 

dias antes de la fecha programa

Que las areas entreguen su informacibn 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campanas de difusibn

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Lie. Jose Luis Meza 
Negrete 07/01/2021 17/12/2021Material impreso y digital sin publicar asumir correo electbnico

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete

Todo proceso de adquisicibn se sujeta a los lineamientos 
de difusibn del Gobierno del Estado

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Trato privilegiado a proveedores de bienes y servicios 
de difusibn

Que las contrataciones esten apegadas a los 
lineamientos07/01/2021asumir 17/12/2021 Expedientes Cotizaciones2021_8

Se refuerza el seguimiento administrative para cumplir 
en tiempo y forma con los procesos de validacibn.

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Lie. Josb Luis Meza 
Negrete

Omisiones o fallas en los procesos de validacibn de 
contenidos y ejercicio del gasto

Que las contrataciones esten apegadas a los 
lineamientosasumir 07/01/2021 17/12/2021 Expedientes Cotizaciones

^^Ifc-Wla Adriana Camarena de Obeso 
/ nir^rtnr? Conoral_________________________

to Aouado AthieUK
ife de Planeacibn
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Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracidn:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
UC. MARTA HERNANDEZ NUREZ

30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

O oo
Clasification de Riesgo

Nivel de decision del
oo" _

Alineaciin a Estrategias. Objellvos, 
Metas Inslitucionales. o Procesos

Factor Valoraddn Inicial Cuadrantes

Posibles efectos de la 
materialiaacidn del Riesgo

Num. de Area / Unldad 
Riesgr

riesgo

Rubro

Riesgo — -r-r
3 III. IV.Num. de 

Factor
Probabilidad de 

Ocurrencia
ClasificacidnDescription TipoEspecificar otro Gradodclmpacto Riesgo de atencionDescripcidn Riesgo de Riesgos

segulmlento ContrnlarlAt

Coordinacion con 1.1 Falla de atencidn e Humano Externo No contar con el numero deOtfQ 3Operativo 5Actlvidades de fomento a la lectura real̂ adas en menorMetas Inslitucionales ActlvidadesDireceldn de2021.1
Diposidones sanltarias Entorno Externo No contar con el numero de1.2. 3 3

1.3. Recortes prcsupuestales Financiero • Externo No contar con el numero de 3 5
Cambio de autorldades Externo No contar con el numero dcHumano1.4 3 4
Rotacidn de personal Externo No contar con el numero de1.5 Humano 3 3
Fafta de itencttn e
inter** por parte de las 
autondades munlcipales

Externo No contar con el numero de
actividades y usuanos directos 
programados.

Coordinacidn con

otras instituciones
2.1 HumanoOtroTalleres de educacidn artistica no formal realuados en 

menor cantidad y con menos usuarios.

OperativoCasas de cultura que
operan con apoyo 
del IEC

Metas InslitucionalesDireccidn de 
Promocidn

Cultural/
Coocdmador
Administrative

2021.2

3 5

Incremento en la
msegundad

Entorno Externo No contar con el numero de

actlvidades y usuarios directos 
Crcg’^rraass-

2 2
4 5

No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

2.3 Diposidones sanitaria*
pandemia COVID-19

Entorno Externo
4 5

Recortes prcsupuestales Finandero -
Presupuestal

Externo No contar con el numero de

actlvidades y usuarios directos 
programados.

2.4
4 5

Cambio de autoridades
munidpales

Externo No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

2.5 Humano
4 5

Falta de atencidn e
inter** por parte de las 
autoridades munidpales.

Humano Externo Falta de atenddn bibliotecaria a los
usuarios

Coordination con 
otras instituciones

3.1Operativo OtroFalta de fundonam»ento de las biWiotecas publicasMetas Inslitucionales Seguimtento
mensual de - 
consultas y usarios 
de las bibliotecas 
publicas.

Dlrecddn dc 
Promocldn 
Cultural / 
Coordmador 
Administrative

2021.3 A5 5

Falta de atencion bibliotecaria a los
usuarios

32 Diposidones sanltarias
pandemia COVID-19

Entorno Externo

3 3 i

Recortes prcsupuestales Finandero -
Presupuestal

Falta de atencidn bibliotecaria a los
usuarios

3.3 Externo
3 5

Cambio de autoridades
munidpales

Externo Falta de atendon bibliotecaria a los
usuarios

3.4 Humano
3 4

Rotaddn de personal
municipal

Externo Falta de atencion bibliotecaria a los3.5 Humano
3 3

usuarios
Falta de personal Falta de seguimiento a la operacidn

de bibliotecas publicas
3.6 Humano Interno

5 5

No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

Falta de interes y
formalldad de las 
organizaciones de 
mlgrantes

ExternoOn Coordlnacidn con 
otras institudones 
y ciudadanos

4.1 HumanoActividades de formaddn y difusidn cultural dlrigidas a la
comumdad migrante, en menor cantidad y menor numero 
de aslstentcs

OperativoActlvidades de
formacidn y dlfusldn 
cultural dlrigidas a la 
comunldad migrante

Metas InslitucionalesDireccidn de 
Promoddn 
Cultural / 
Coordlnador 
Admlnlstrativo

2021.4

3 3

Falta de Interes y
formalldad de las
instituciones
corrcsponsables

Humano Externo No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

4.2

3 3

No contar con el numero de 
actlvidades y usuanos directos 
programados.

43 Disposiciones de la SFIA Normativo Externo
3 3


