
Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgosi

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacion Riesgos

Alineacion a Estrategias, Objetivos. Metas 
Institucionales, o Procesos

Clasificacion de Riesgo
ValoracM Inicial Cuadrantes/Rubro

''K '
,

Si'
Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del Posible efectos de la 
materializacion del Riesgo

RIESGO

i ©© Probabilidad de Riesgo de 
Ocurrencia Atencion 

Inmediata

Grado de 
Impacto

Riesgo de 
atencidn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Seleccibn Descripcidn Riesgos
Controlados. 0

■M’J?

No contar con la informacidn 
actualizada lo cual dafia la 
imagen de la Entidad en 

relacion con otras 
dependencias y entidades 
que solicitan este insumo, 
solicitando a la institucibn 
explicacibn del por que la 

meta no fue capturada

Seguimiento a las metas 
institucionales en el 

Sistema de Evaluacibn ai 
Desempeno SED

Incumpliimiento en el 
seguimiento sobre la 

captura de metas en el 
sistema SED

Direccibn General/ 
Departamento de 

Planeacibn

Programas, 
Objetivos y 

Metas

La o las metas no fuercn capturadas 
por el area o las areas 

responsables.

Metas
Institucionales

2021J Operative NA 1.1 Humano Intemo 4 6

Pudiera no realizarse la 
modificacibn o cancelacibn de 
la meta, lo que implica que en 

el seguimiento de avance 
estos cambios no se vean 

refiejados y haya por parte de 
Finanzas observaciones en la 

meta;

El personal enlace de las 
direcciones que integran el IECG 

responsable de la solicitud de 
cambio, no le da seguimiento 

oportuno en el SED, lo cual retrasa 
el seguimiento de cumpiimiento 

mensual de la meta

1.2 IntemoHumano 4 6

Los enlaces administrativos de las 
direcciones que integran el IECG no 
documentan de manera correcta el 
avance financiero de los procesos y 
proyectos a cargo de la direccibn a 

la que estan adscritos,

Se reporta informacibn 
incompleta o inconsistente 

entre lo capturado en el SED 
y lo reportado a la Cuenta 

Publica

Financiero-
Presupuestal

1.3 Interne 4 6

Incurrir en sanciones 
administrativas por parte de 

autoridades gubernamentales 
por incumpiimiento en la 
aplicacibn de Contraloria 

Social

Incumpiimiento en la 
normativa en materia de 

Contraloria de los 
Programas Sociales

Direccibn General/ 
Departamento de 

Planeacibn

Seguimiento a la 
Contraloria Social de los 

Programas del IECG

Programas, 
Objetivos y 

Metas

No realizar la Contraloria de los 
proyecto sociales y no 

documentaries en la plataforma
2021_2 Procesos Operativo NA 2.1 Humano Interno 6 6 1

Incurrir en sanciones 
administrativas por parte de 

autoridades gubernamentales 
por incumpiimiento en la 
aplicacibn de Contraloria 

Social

No se de seguimiendo a las 
recomendacioens emitidas por la 

ciudadania y reportadas por la 
Secretaria de la Transparencia y 

Rendicibn de cuentas

2.2 1Humano Interno 6 6
•v*:



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracidn: 30 DE ABRIL DE2021
I. Evaluacion Riesgos

!Alineaclon a Estrategias, Objetivos. Metas 
Institucionales. o Procesos

Clasificacion de Riesgo 
/Rubro Valorac Inicial Cuadrantes

Area / Unidad 
Administrativa

No. De 
Riesgo

Nivel de decision del 
riesgo

Posible efectos de la 
materializacion del Riesgo

RIESGO

I.
d>© ©O 3 6 .specificar No de Grado de Probabilidad de Riesgo de 

Impacto Ocurrencia Atencion 
Inmediata

Riesgo de 
atencidn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Seleccidn Descripcidn Rubro Descripcidn Clasificacidn Riesgos
Controlados

:act(stro7. mrmt.3'

No se publican las Reglas de 
operacidn de los programas 
Sociales por lo que no es 

posible llevar a cabo la 
ejecucidn de los mismos en el 

marco de la Ley

No se de el segumiento adecuadso 
para la elaboracidn y entrega para 

dictaminacidn de los documentos de 
Reglas de Operacidn de los 

Proyectos de Inversion Social.

2.3 Humane Interno 6 6 1

Proceso de cumplimiento 
de actosjurldicos 

(contratos. convenios, 
acuerdos)

Direccidn General / 
Coordinacidn de Asuntos 

Juridicos.

Que el £rea responsable 
del seguimiento, 

descuide el proceso.

Omisidn de la responsable, de 
recabar evidencias de cumplimiento.

Tbcnico - 
Administrative

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

2021_3 Procesos Operative Normativa NA 3.1 Interno 8 4 1

Integracidn deficiente, por la 
responsable, del expediente 

correspondiente al acto juridico

Tecnico - 
Administrative

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.2 Interno 8 4 1

Omisidn de la responsable, de 
gestionar oportunamente convenios 
 de modificacidn.

Tecnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.3 Interno 8 4 1

Descuido de la responsable en la 
recabacidn de tirmas

Tecnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.4 Interno 8 4 1

Extravio de documentos por la 
responsable.

Tecnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.5 Interno 8 4

Procesos judiciales, 
laborales o

jurisdiccionales, denuncias 
y querellas, en los que el 

Institute sea parte.

Sentencias o 
resoluciones 

condenatorias en 
perjuicio del Instituto

Perdida de patrimonio o 
imposicidn de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Direccidn General / 
Coordinacidn de Asuntos 

Juridicos.

Inadecuada integracidn de los 
expedientes desde origen que 

limitan adecuada defensa.
2021_4 Procesos Operative Normativa NA 4.1 Humano Interno 8 3



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacidn de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluaci6n Riesgos

IAlineacion a Estrategias, Objetivos. Metas 
Institucionales, o Procesos

Clasificacion de Riesgo 
/Rubro Valorac Inicial

Area / Unidad 
Administrativa

No. De 
Riesgo

Nivel de decision del 
riesgo

Posible efectos de la 
materialization del Riesgo

RIESGO

III., c=o © © IV.^^.specificar No de3 Grado de Probabilidad de Riesgo de 
Impacto Ocurrencia Atencion 

Inmediata

Riesgo de 
atenciOn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Selection DescripciOn ClasificaciOnDescripciOn Riesgos
Controlados

:actc
o

Perdida de patrimonio o 
imposition de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
c jurisdictional.

Escaso apoyo de las areas para la 
integration de expdiente judicial

4.2 Humano Interno 8 3 1

POrdida de patrimonio o 
imposicion de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Carencia de documentaciOn por las 
Oreas

4.3 Humano Interno 8 3 1

Perdida de patrimonio o 
imposition de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Toma de decisiones por personal no 
facultado

4.4 Humano Interno 8 3 1

Perdida de patrimonio o 
imposition de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Entrega de notificaciones tardia por 
las areas

4.5 Humano Interno 8 3 1

Proceso de Secretaria 
Tdcnica del Consejo 
Directivo; y apoyo a 

Comite Tecnico FIARCA

Direccion General / 
Coordinacion de Asuntos 

Juridicos.

Deficiente informacidn para procesar 
las actas (fuera de tiempo, 

incompleta).

Actas de Consejo o de 
Comite deficientes.

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

2021_5 Procesos Estrategico Normativa NA 5.1 InternoHumano 5 5



Matriz de Evaluation de Riesgos 
Identification y Evaluation de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboration:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracibn: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacibn Riesgos

Allneacidn a Estrategias. Objetivos. Metas 
Institucionales. o Procesos

Clasificacion de Riesgo 
/Rubro

Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del Posible efectos de la 
materialization del Riesgo

RIESGOS3

o oo o ^^-specifitar No de CD>
-v ‘

3 Grade de Probabilidad de Riesgo de 
Impacto Ocurrencia Atencion

Riesgo de 
atenciOn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Selection Description Destripcion Clasification
Controlados

Escaso apoyo de las Oreas para 
tener la information en tiempo

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.2 Humano Inferno 5 5

Tecnoiogias de 
la Information

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.3 Falla en los sistemas informaticos Inferno 5 5

POrdida o dado de los libros de 
actas

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.4 Humano Inferno 5 5

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5.5 Actas sin el total de firmas Humano Inferno 5 5

Procesos de
transparencia. acceso a la 

informacion, y tutela de 
datos personales.

Incumplircon las 
obligaciones de 

transparencia y tutela de 
datos personates

DirecciOn General / 
Coordinacion de Asuntos 

Juridicos.

Sancton administrativa y/o 
destitucton al personal 

responsable

Escaso apoyo de las dreas en la 
captura en tiempo de la informacidn

2021_6 Procesos Operative Normativa NA 6.1 InternoHumano 9 7 1



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
1NSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacion Riesgos

IAlineacion a Estrateglas, Objetivos, Metas 
Institucionales, o Procesos

Clasificacion de Rlesgo 
/Rubro

Factor Valorac Inlcial

Area / Unidad 
Admlnlstrativa

No. De 
Riesgo

Nivel de decision del Posible electos de la 
materializacldn del RiesgoRIESGO

I. II.
CD>oO o ^^.specificar No de3 Grado de Probabilidad de Riesgo de 

Impacto Ocurrencia Atencidn 
Inmediata

Riesgo de 
atencidn 
periodica

Riesgo de 
Seguimient

Seleccidn Descripcidn Descripcion Clasificacidn Riesgos
Controlados

Perdida de documentos. 
Instauracidn de procesos de 

sancion.

Escaso compromiso del personal 
para integrar archives y expedientes

6.2 Humano Interne 9 7 1

Perdida, robo, menoscabo o 
sustraccidn de datos 

personates.

Medidas deficientes de proteccidn 
de datos personates.

6.3 Humano Interne 19 7

m

Carencia de pagina web propia, de 
intranet y de servidores para 

almacenar informacidn

Tecndlogias de 
la Informacidn

Informacidn dispersa y 
susceptible de pdrdida.

6.4 Interno 4 4 1

Distraccidn del responsable de II, 
para la captura en plataforma estatal 

y nacional.

captiura fuera de termino, 
instauracidn de proceso de 

sancidn

Tecndlogias de 
la Informacidn

6.5 Interno 9 18

Indecuada comunicacidn 
sobre el quehacer del 
Instituto Estatan de la 

Cultura al exterior de la 
entidad debido a 

Informacidn recibida 
fuera de tiempo y/o 

incompleta

No se puede lievar a cabo una 
campana de difusidn de manera 

correcta, debido a ia falta de 
informacidn generada por las 

distintas areas de la institucidn.

Campafias de difusidn 
realizadas por la 
Ccordinacidn de 

Comunicacidn Social

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Se lleva a cabo la campafia 
fuera de tiempo, incompleta o 

sesgada

Metas
Institucionales

2021_7 Direccidn General Operativo NA 7.1 InternoHumano 4 5 1



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboracion: 30 DE ABRIL DE 2021
I. Evaluacion Riesgos

n.-.Alineacion a Estrategias, Objelivos. Metas 
Institucionales. o Procesos

Clasificacibn de Riesgo 
/Rubro Cuadrantes

9

Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del 
riesgo

[o|r Posible efedos de la 
maleriallzacidn del Riesgo

RIESGO
Lid; J

II.
O OO CD ^^.specificar CD3 Gradode Probabilidad de Riesgo de 

Impado Ocurrencia Atencidn
Riesgo de 
atencion 
periodica

Riesgo de 
Seguimienl

Selection Descripcibn Descripcibn Clasificacibn

Inmediata

Los materiales fotograficos enviados 
por las diferentes areas no son de la 
calidad adecuada para los procesos 

de impresibn y publication.

No contarcon publicaciones o 
material impreso con la 

calidad debida.
7.2 Humano Interno 4 5

La generacibn de elementos de 
difusibn (boletines e impresos) no 

pueden ser publicados.

No se realiza una debida 
difusibn de las campanas.

7.3 Entomo Extemo 4 5

Seguimiento a 
lineamientos de difusibn 
de Comunicacibn Social

Programas, 
Objetivos y 

Metas

El ejercicio del gasto no 
se apega a normativa.

Trato preferencial y no justificable a 
proveedores de bienes o servicios

Responsabilidades
administrativas

2021_8 Direction General Procesos Operative NA 8.1 Entorno Externo 5 1

Omisiones o fallas en los procesos 
de validacibn de contenidos y 

ejercicio del gasto

Responsabilidades
administrativas

8.2 Humano Interno 5 1

LART es Err lio Aquado Athie
Jefe de P aneacion



V.

Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependence o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE 

sn df arrii np

III. VALORACI6N DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Valoracidn Final

Riesgo Controlado
Resultadode laRiesgo Controles? Suficientemente Grado de Probabilidad de 

Impacto Ocurrencia
iSe aplica? £Es efectivo? Determinacion del Cuadrantecorrupcidn? documentado? formalizado?

Control

Se recibe por parte de la Secretaria de 
Finanzas, Inversidn y Administracidn el aviso 
sobre la aprtura de la seccibn de seguimiento 
de metas en Procesos ordinarios, procesos de 
Gestion y proyectos de inversion del mes 
correspondiente, se turna esta solicitud con 
los directores de Orea y enlaces 
administrativos que integran el IECG para su 
oportuna atencidn y de manera constante se 
monitorea la docuentaciOn de las metas previo 
al cierre del plazo marcado como fecha limite

II.- Riesgo de 
Atencidn Periodica

2021J Si 1.1 Preventive No Si Si Si Si Suficiente Si 4 6 Reducir

Se recibe por parte de la DirecciOn de 
CoordiinaciOn y Seguimiento a la Inversion 
Publica la solicitud de atencidn a los ajustes 
metas impulsados por la propia entidad, se da 
a aviso al personal titular y enlaces 
administratvos para que procedan a requisitar 
adecuadamente las solicitudes de cambio y e 
brinda acompadamiento y supervisidn para 
realizar las modificaciones en el SED hasta su 
aprobacidn por parte de la Direccidn que 
regula el proceso

II.- Riesgo de 
Atencidn Periodica

No 1.2 Preventive No Si Si Si Si Suficiente No 4 6 Reducir

Se recibe por parte de la Secretaria de 
Finanzas, Inversidn y Administracidn el aviso 
sobre la aprtura de la seccidn de seguimiento 
de metas en Procesos ordinarios, procesos de 
Gestion y proyectos de inversidn del mes 
correspondiente, se turna esta solicitud con 
los directores de area y enlaces 
administrativos que integran el IECG para su 
oportuna atencidn y de manera constante se 
monitorea la docuentacidn de las metas previo 
al cierre del plazo marcado como fecha limite. 
La informacidn se debe de cotejar con el 
reporte de avance financiero emitido por parte 
del Departamento de Presupuesto

II.- Riesgo de 
Atencidn Periodica

Si 1.3 Preventive Si Si Si Si Si Suficiente No 4 6 Transferir



III. VAL0RACI6N DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Valoracion Final

No. De ^Tiene Riesgo Controlado
Resultado de laRiesgo Controles? Suficientemente Grado de Probabilidad de 

Impacto Ocurrencia
iEs efectivo?iSe aplica? Determinacibn del Cuadrantecorrupcibn? documentado? formalizado? oControl

Se recibe por parte de la Secretaria de 
Transparencia y Rendicibn de Cuentas la 
pactacibn de metas sobre aplicacibn de 
cbdulas de vigilancia y capacitacibn a pesonas 
beneficiadas, esta informacibn se hace de 
conocmiento por via correo electrbnico a las 
direcciones responsables de los programas 
sociales de la entidad y se brinda un 
seguimiento para el cumplimiento de dichas 
metas y su registro correspondiente en el 
sistema que para tal efecto implementa la 
STRC

I - Riesgo de Atencibn 
Inmediata

2021_2 Si 2.1 SiPreventive Si Si Si Si Suficiente No 6 6 Evitar

Se recibe por parte de la STRC la solicitud de 
atencibn a las recomendaciones derivadas de 
la aplicacibn de cedulas de vigilancia y se 
solicita a las direcciones responsables de los 
Programas Sociales la elaboracibn de un Plan 
de atencibn asi como las correspondientes 
evidencias las cuales se incorporan a la 
plataforma de contraloria social, se brinda 
seguimiento como enlace hasta la conclusion 
del proceso.

I.- Riesgo de Atencibn 
Inmediata

Si 2.2. Preventive No Si Si Si Si Suficiente Si 6 6 Evitar

Se atiende la capacitacibn en materia de 
elaboracibn de Reglas de operacibn y se 
brinda acompanamiento junto con la 
Coordinacibn de Asuntos Jurisdicos a la 
elaboracibn de Reglas de Operacibn de los 
Programas Sociales. Se lleva un seguimiento 
sobre los trbmites a realizar para la revisibn 
por parte de Mejora Regulatoria a las Reglas 
de Operacibn, atencibn a observaciones, 
dictaminacibn final, revisibn por parte de la 
Direccibn General Juridica y pubiicacibn de 
los documentos en el Peribdico Oficial del 
Estado de Guanajuato

I.- Riesgo de Atencibn 
Inmediata

Si 2.3 SiPreventivo No Si Si Si Suficiente Si 6 6 Evitar

Instruir al personal, a llevar adecuado control y 
seguimiento del expediente

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si '2021_3 Si 3.1.1 Si SiPreventivo No Si Suficiente Si 8 4 Transferir

Documentar de manera correctta el 
expediente

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 4 Transferir

Instruir al personal para el seguimiento de 
compromisos y en su caso solicitar las 
adendas.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.3.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 4 Transferir

Establecer estrategias para tener las firmas 
antes de realizar el contrato y hacer pagos.

Ill - Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.4.1 Preventivo No Si Si Si Si SiSuficiente 8 4 Transferir

Fomentar y promover el aduecuado control 
archivistico.

III - Riesgo de 
Seguimiento

Si 3.5.1 SiPreventivo No Si Si Si Suficiente Si 8 4 Transferir



III. valoraci6n de riesgos vs controles

V. ESTRATEGiA 
PARAADMINISTRAR

Valoracion Final

No. De
EL RIESGORiesgo Controles? Grade de Probabilidad de 

Impacto Ocurrencia Cuadrante

Fomentar y promover el aduecuado control III.- Riesgo de 
Seguimiento

2021_4 Si Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 8 3 Transferirarchivistico, y resguardo de documentacidn.

Instruir a los responsables de las dreas, a 
tener la informacidn dentro del plazo 
solicitado.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suticiente Si 28 Reducir

Fomentar en los responsables de las areas a 
tener la informacidn completa.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.3.1 No SiPreventivo Si Si Si Suficiente Si 8 2 Transferir

Instruir a los responsables de las areas, a que 
consulten previo a tomar o asumir una 
decisidn de caracter contencioso.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.4.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 38 Evitar

Instruir a las areas a que las notificaciones las 
remitan de inmediato a Juridico.

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si 4.5.1 No Si SiPreventivo Si Si SiSuficiente 8 2 Reducir

Requerir a las areas, que entreguen la 
informacion correcta en tiempo.

IV.- Riesgo 
Controlado

2021_5 Si 5.1.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Reducir

Requerir a las areas, que entreguen la 
informacion solicitada en tiempo.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Reducir

Requerir al area de Tl, que tenga en tiempo y 
funcionales, los medios informdticos, antes de 
la sesidn. 

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.3.1 No SiPreventivo Si Si Si SiSuficiente 5 5 Reducir

Mantener los libros de actas, en su almacdn, y 
conservar duplicado escaneado.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.4.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Asumir

Aplicar estrategias para contar con las firmas 
en su totalidad.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 5.5.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 Asumir

Reiterar a los capturistas la obligacidn de 
tener la captura en tiempo.

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

2021_6 Si 6.1.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 7 Transferir

Fomentar y promover el aduecuado control 
archivistico.

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

Si 6.2.1 No Si SiPreventivo Si Si Suficiente Si 9 7 Transferir

Fomentar y promover acciones de proteccidn 
de datos personates

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

Si 6.3.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 7 Transferir

Promover la instauracidn de sitio web e 
intranet

IV - Riesgo 
Controlado

Si 6.4.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 4 4 Transferir

Solicitar la disponibilidad del area de Tl para 
carga de informacion en la plataforma estatal 
y en la nacional.

I.- Riesgo de Atencidn 
Inmediata

Si 6.5.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 9 8 Transferir

Recordatorio mensual por correo electrdnico a 
las distintas direcciones para el envlo de su 
informacidn antes deldia15.

IV.- Riesgo 
Controlado

2021_7 Si 7.1.1 Si SiPreventivo No Si Si SiSuficiente 4 5 Asumir

Manual de especificaciones mlnimas para 
entrega de material fotogrbfico y audiovisual

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 7.2.1 Preventivo No No No Si Si Suficiente Si 4 5 Asumir

Recordatorio mensual por correo electrdnico a 
las distintas direcciones para el envlo de su 
informacidn antes del dia 15.

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 7.3.1 Preventivo No No No No Si Suficiente Si 4 5 Asumir

Apego a los Lineamientos Internos de 
Comunicacidn Social

IV.- Riesgo 
Controlado

2021_8 Si 8.1.1. SI SiPreventivo Si Si Si SiSuficiente 15 Asumir

Apego a los Lineamientos Internos de 
Comunicacidn Social;

IV.- Riesgo 
Controlado

Si 8.2.1 Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 1 Asumir



V. ESTRATEGIA
PARA ADMINISTRARNo. De iliene

EL RIESGORiesgo Controles?

LARI Andres. lilio
•If 'oe Flam



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
IV. Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 

Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART. ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE 

30 DE ABRIL DE 2021

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion FinalRIESGO
II Riesgo de Atencion I Riesgo de Atencion

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de metas en el 
sistema SED2021_1 4 6

Incumplimiento en la normaliva en materia de Contraloria de los 
Programas Sociales2021_2 6 6

10

•S2021_3 8 4
SQue el area responsable del seguimiento, descuide el proceso. 9

Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio del Institute2021 4 8 3 8
■§Actas de Consejo o de Comite deficientes.2021 5 5 5 7

Incumplir con las obligaciones de transparencia y tutela de datos
personales

i .'.'li52021_6 9 7 IIndecuada comunicacion sobre el quehacer del Institute Estatafi de la 
Cultura al exterior de la entidad debido a Informacion recibida fuera de 
tiempo y/o incompleta

O
Q.

2021_7 4 5

El ejercicio del gasto no se apega a normativa.2021,8 15

Grado de Impacto

III Riesgo deIV Riesgo Controlado
Seguimiento■

Andies Emilio Aquado Athie Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso
^/tJefe de Pj ineaclon Directora Generat



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos 

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE 

30 DE ABRIL DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracibn: 

Fecha de Elaboracion:

Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de 
metas en el sistema SED

que realiza observaciones, seguimiento via correo 
eiectronico a las areas para que realicen la captura de 

sus metas

Direccidn
General

LART Andrbs Emilio 
Aguado Athid

Que la captura de seguimiento se haga en 
los tiempos establecidos.

2021J Reducir 06/01/2021 14/01/2022 Oficios y correos

Enviar a las areas los oficios de solicitud de cambio 
para la atencion oportuna en el sistema y dar 

seguimiento a que esta quede validada por la SFIA.

Direccidn
General

LART Andres Emilio 
Aguado Athie

Reducir 06/01/2021 14/01/2022 Correo eiectronico Que la solicitud de cambio sea atendida

Se da seguimiento en el SED a la captura de los 
avances fisicos y financieros y se confronta con la 

informacion enviada por el Departamento de 
Presupuesto del IECG.

Direccidn
General

LART Andrbs Emilio 
Aguado Athid

Correo eiectronico y reporte de 
Sistema SED

Reducir al minimo las diferencias en la 
informacidn que se reporta en el SED

Transferir 06/01/2021 14/01/2022

Mantener estrecho contacto con los responsables de los 
proyectos de Contraloria Social via telefbnica y correo 

electrdnico y dar seguimiento para que se realice y 
documente la contraloria en tiempo y forma

Se efectue la contraloria Social, se 
documente en la plataforma correspondiente 

y se cumpla con la meta institucional

Incumplimiento en la normativa en materia de 
Contraloria de los Programas Sociales

Direccidn
General

LART Andrds Emilio 
Aguado Athie

2021_2 Evitar 17/12/202106/01/2021 Correo electrdnico
I

Fungir de enlace entre la Secretaria de Transparencia y 
Rendicidn de Cuentas con las direcciones responsables 
de los Programas Sociales, entregar en tiempo y forma 

los insumos propircionados por la STRC a las 
direcciones para que se atiendan las recomendaciones y 

dar puntual seguimiento a las mismas hsta su reporte 
ante la STRC

No se de seguimiendo a las recomendacioens 
emitidas por la ciudadania y reportadas por la 
Secretaria de la Transparencia y Rendicidn de 

cuentas

Atender el 100% de las recomendaciones 
derivadas de la aplicacidn de cedulas de 

vigilancia y con ellos una mejora continua en 
los Programas sociales

LART Andrds Emilio 
Aguado Athid

Direccidn
General

Evitar 06/01/2021 17/12/2021 Correos electrdnicos

Mantener estrecho contacto con la Coordinacidn 
Juridica, Titular de la entidad y responsables de los 

proyectos hasta la entrega y validacidn por los drganos 
de Control de los documentos de las Reglas de 

Operacidn

No se de el segumiento adecuado para la elaboracidn 
y entrega para dictaminacidn de los documentos de 

las Reglas de Operacidn de los Proyectos de 
Inversidn Social.

Se valide por parte de la STRC los 
documentos de Reglas de Opercidn y una 
vez firmados por el Consejo Directive se 

publiquen en el Periddico Oficial del Estado

LART Andres Emilio 
Aguado Athid

Direccidn
General

Asumir 01/08/2021 31/12/2021 Correo electrdnico

Que el area responsable del seguimiento, descuide el 
proceso.

Poner a disposicidn del personal, los manuales de 
procesos y de procedimientos

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Direccidn
General

Que el personal asuma la responsabilidad del 
seguimiento de sus contratos.

:
2021_3 Transferir 08/01/2021 17/12/2021 Manuales accesibles

Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio 
del Instituto

Direccidn
General

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Que el personal proporcione la 
documentacidn solicitada en tiempo y forma.

2021_4 Reducir Solicitar por escrito informacidn a las dreas involucradas. 08/01/2021 17/12/2021 Solicitudes por escrito.

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Direccidn
General

Que el personal proporcione la 
documentacidn solicitada en tiempo y forma.

2021_5 Adas de Consejo o de Comite deficientes. Reducir Solicitar por escrito informacidn a las areas involucradas. 08/01/2021 17/12/2021 Solicitudes por escrito.

Incumplir con las obligaciones de transparencia y 
tutela de datos personates

Direccidn
General

Coordinacidn de 
Asuntos Juridicos

Que le personal cumpla en tiempo y forma 
con las obligaciones de transparencia.

2121_6 Transferir Solicitar por escrito informacidn a las areas involucradas. 08/01/2021 17/12/2021 Solicitudes por escrito.



Se le notifica a! area, que la informaciOn es incompleta y 
se solicita complement!) dentro de la fecha prudente. 

Se envian recordatorios mensuales para entrega puntual 
de informacion para carteleras.

Que las areas entreguen su informacion 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campanas de difusidn

Coordinacidn de 
Comunicacibn

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete 07/01/2021 17/12/2021asumir correo electbnicoInformacibn recibida fuera de tiempo y/o incompleta2021_7

Se da aviso al area correspondiente para que haga 
entrega de material fotografico con la calidad adecuada. 
Se comparte con las areas involucradas documento con 

especificaciones minimas para imagenes.

Que las areas entreguen su informacibn 
Cbmpleta y oportuna para el cumplimiento de 

las campanas de difusibn

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete 07/01/2021 17/12/2021Material y/o de publicacibn de baja calidad asumir correo electbnico

Se le notifica al area correspondiente que se entregue la 
informacibn de acuerdo a su programacibn via correo 10 

dias antes de la fecha programa

Que las areas entreguen su informacibn 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campanas de difusibn

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Lie. Jose Luis Meza 
Negrete 07/01/2021 17/12/2021Material impreso y digital sin publicar asumir correo electbnico

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete

Todo proceso de adquisicibn se sujeta a los lineamientos 
de difusibn del Gobierno del Estado

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Trato privilegiado a proveedores de bienes y servicios 
de difusibn

Que las contrataciones esten apegadas a los 
lineamientos07/01/2021asumir 17/12/2021 Expedientes Cotizaciones2021_8

Se refuerza el seguimiento administrative para cumplir 
en tiempo y forma con los procesos de validacibn.

Coordinacibn de 
Comunicacibn

Lie. Josb Luis Meza 
Negrete

Omisiones o fallas en los procesos de validacibn de 
contenidos y ejercicio del gasto

Que las contrataciones esten apegadas a los 
lineamientosasumir 07/01/2021 17/12/2021 Expedientes Cotizaciones

^^Ifc-Wla Adriana Camarena de Obeso 
/ nir^rtnr? Conoral_________________________

to Aouado AthieUK
ife de Planeacibn
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Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracidn:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
UC. MARTA HERNANDEZ NUREZ

30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

O oo
Clasification de Riesgo

Nivel de decision del
oo" _

Alineaciin a Estrategias. Objellvos, 
Metas Inslitucionales. o Procesos

Factor Valoraddn Inicial Cuadrantes

Posibles efectos de la 
materialiaacidn del Riesgo

Num. de Area / Unldad 
Riesgr

riesgo

Rubro

Riesgo — -r-r
3 III. IV.Num. de 

Factor
Probabilidad de 

Ocurrencia
ClasificacidnDescription TipoEspecificar otro Gradodclmpacto Riesgo de atencionDescripcidn Riesgo de Riesgos

segulmlento ContrnlarlAt

Coordinacion con 1.1 Falla de atencidn e Humano Externo No contar con el numero deOtfQ 3Operativo 5Actlvidades de fomento a la lectura real̂ adas en menorMetas Inslitucionales ActlvidadesDireceldn de2021.1
Diposidones sanltarias Entorno Externo No contar con el numero de1.2. 3 3

1.3. Recortes prcsupuestales Financiero • Externo No contar con el numero de 3 5
Cambio de autorldades Externo No contar con el numero dcHumano1.4 3 4
Rotacidn de personal Externo No contar con el numero de1.5 Humano 3 3
Fafta de itencttn e
inter** por parte de las 
autondades munlcipales

Externo No contar con el numero de
actividades y usuanos directos 
programados.

Coordinacidn con

otras instituciones
2.1 HumanoOtroTalleres de educacidn artistica no formal realuados en 

menor cantidad y con menos usuarios.

OperativoCasas de cultura que
operan con apoyo 
del IEC

Metas InslitucionalesDireccidn de 
Promocidn

Cultural/
Coocdmador
Administrative

2021.2

3 5

Incremento en la
msegundad

Entorno Externo No contar con el numero de

actlvidades y usuarios directos 
Crcg’^rraass-

2 2
4 5

No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

2.3 Diposidones sanitaria*
pandemia COVID-19

Entorno Externo
4 5

Recortes prcsupuestales Finandero -
Presupuestal

Externo No contar con el numero de

actlvidades y usuarios directos 
programados.

2.4
4 5

Cambio de autoridades
munidpales

Externo No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

2.5 Humano
4 5

Falta de atencidn e
inter** por parte de las 
autoridades munidpales.

Humano Externo Falta de atenddn bibliotecaria a los
usuarios

Coordination con 
otras instituciones

3.1Operativo OtroFalta de fundonam»ento de las biWiotecas publicasMetas Inslitucionales Seguimtento
mensual de - 
consultas y usarios 
de las bibliotecas 
publicas.

Dlrecddn dc 
Promocldn 
Cultural / 
Coordmador 
Administrative

2021.3 A5 5

Falta de atencion bibliotecaria a los
usuarios

32 Diposidones sanltarias
pandemia COVID-19

Entorno Externo

3 3 i

Recortes prcsupuestales Finandero -
Presupuestal

Falta de atencidn bibliotecaria a los
usuarios

3.3 Externo
3 5

Cambio de autoridades
munidpales

Externo Falta de atendon bibliotecaria a los
usuarios

3.4 Humano
3 4

Rotaddn de personal
municipal

Externo Falta de atencion bibliotecaria a los3.5 Humano
3 3

usuarios
Falta de personal Falta de seguimiento a la operacidn

de bibliotecas publicas
3.6 Humano Interno

5 5

No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

Falta de interes y
formalldad de las 
organizaciones de 
mlgrantes

ExternoOn Coordlnacidn con 
otras institudones 
y ciudadanos

4.1 HumanoActividades de formaddn y difusidn cultural dlrigidas a la
comumdad migrante, en menor cantidad y menor numero 
de aslstentcs

OperativoActlvidades de
formacidn y dlfusldn 
cultural dlrigidas a la 
comunldad migrante

Metas InslitucionalesDireccidn de 
Promoddn 
Cultural / 
Coordlnador 
Admlnlstrativo

2021.4

3 3

Falta de Interes y
formalldad de las
instituciones
corrcsponsables

Humano Externo No contar con el numero de
actlvidades y usuarios directos 
programados.

4.2

3 3

No contar con el numero de 
actlvidades y usuanos directos 
programados.

43 Disposiciones de la SFIA Normativo Externo
3 3



«

Disposicioncs sanitarias
enEEUU

Entorno Einerno No contar con el ntimero de
actividades y usuarios directos 
programados.

4 4
3 3

No contar con el ntimero de
actividades y usuarios directos 
programados.

45 Recortes presupuestales Financiero - 
Presupuestal

Externo

3 5

Coordinacidn con
otras instituciones

Falta de interes por parte
de las intutuciones 
educativas

Externo No contar con el ntimero de
proyectos programados.

5.1 HumanoProyectos de formacidn y promocidn cultural en 
vinculacldn con el slstema educative, en menor cantidad y 
menor ntimero de partidpantes

Operative OtroProyectos de 
formacidn y 
promocidn cultural 
envinculacidn con el 
sistema educative

Metas InstitudonalesDireccidn de 
Promocidn 
Cultural / 
Coordlnador 
Adminlstrativo

2021.5

3 3

5.2 Falta de coordinacidn

con las Instituciones 
educativas

Externo No contar con el ntimero de
proyectos programados.

Humano

3 3

5.3 Falta de formaliiaddn de Humano Externo No contar con el ntimero de 3 3
S 4 Oiposidones sanitarias

pandemia COVID-19
Entorno Externo No contar con el ntimero de

proyectos programados. 3 3

Recortes presupuestales No contar con el niimero de5.5 Financiero - Externo 3 5
6.1 Falta de asitentes a la

biblioteca
Externo No se cumple con la funcidn de la

biblioteca y no se consulta el 
acervo

Tecndlogias de la
Informaddn

HumanoOperativeBaja en los prdstamos de acervoMetas Institucionales Prdstamos internes
y externos de libros 
en la BCE

Direccidn de 
Promocidn 
Cultural / 
Coordlnador 
Admlnistrativo

2021.6

5 5

Falta de licencia para
prdstamos digitales

Tecnico -
Administrative

No se cumple con la funcidn de la 
biblioteca y no se consulta el 
acervo

b2 Externo

5 5

Diposidones sanitarias
pandemia COVID-19

Externo No se cumple con la funcidn de la
biblioteca y no se consulta el 
acervo

6 3 Entorno
3 3

6.4 Interrupcidn en el
servido de internet

Tecnico-
Administrative

Externo No se cumple con la funcidn de la
biblioteca y no se consulta el\ 5 5

Interrupcidn en el

servicio de energla
01C C U > C 3

Externo lo se cumple con la funddn de la
(IbliotecVy no se consulta el

6 5 Entomo
L 5 5

T Deshcnostida" 7.1 Sevidores put Normative Interno luecimiento ilicito 2OperativeCorrupcidnMetas Institucionales Coalicidn con otrosDireccidn de2021 7 7
rnijf Uijji /

»n Oenlagrgh I c. Marta Hernandez Ntinerluola Saravlg Gallant Uc deferas Gontalez
Wra de Vilfculacidn 
Sectorial

Coordin^dora Generaloe la Biblioteca 
Central EstataK

Dlijectora de Promocidn Culturalfinadora de Casas'^ la Cultura Coor Directora Generalktal de Bibliotecas PubiicasCoordmador de laAdministrador de la Direccidn de 
Promocidn Cultural

b



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ 
30 DE ABRIL DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsabie de Elaboracion:
Fecha de Elaboracioir_____________

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES

Determinacion de Suficienda o Defidenda del ControlIK °
Num. de iTiene 
Riesgo Controles?

Valoraddn FinalControl V. ESTRATEGiA PARA 
ADMINISTRAR EL RIESGORiesgo Controlado 

SufidentementeResultado de la 
iSe

£Es efectivo? Determinacion del 
Control

Grado de 
Impacto

cEsta

formalizado? aplica?

Probabilidad de 
Ocurrencia

cEsta
documentado?

CuadranteTipoDescripcionNum.

Reportes mensuales de las 
bibliotecas publicas

Si Suficiente SiSi Si Si 3 a IV.- Riesgo ControladoDetective Aceptar1.1.1Si2021_1

Si Si Suficiente SiSi Si 3 3 IV.- Riesgo ControladoPreventive AceptarSi 1.5.1 Capacitacion intensiva

Planes de trabajo anuales 
municipales

SiSi Si Si SuficienteSi 2 4 IV.- Riesgo ControladoPreventive Aceptar2.1.1Si2021_2

Acuerdos especificos 
firmados

SiSi Si Si SuficienteSi 2 4 IV.- Riesgo Controlado Aceptar2.1.2 PreventiveSi

Reportes mensuales de 
actividades de Casas de 
Cultura 

SiSi Si Si Suficiente 2 IV.- Riesgo ControladoSi 4Detective Evitar2.1.3Si

Reportes mensuales de las 
bibliotecas publicas

Si Suficiente SiSI Si SI IV.- Riesgo Controlado4 43.1.1 Detective EvitarSi2021_3

Capacitacion intensiva, 
visitas especiales de 
supervicion

Si SI Si Suficiente SiSI 5 5 IV,- Riesgo ControladoPreventive Aceptar3.5.1Si

Si Suficiente SiSi Si Si 3 3 IV.- Riesgo ControladoReportes mensuales Detective Evitar4.1.1Si2021_4

Si Si Si Suficiente SiSi 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar4.2.1 Reportes mensuales DetectiveSi

Si SiSi Si Suficiente 3Si 3 IV.- Riesgo ControladoDetectivo Evitar5.1.1 Comunicacion y reportesSi2021_5

Si SiSi Si Si Suficiente 3 3 IV.- Riesgo ControladoDetectivo Evitar5.2.1 Comunicacion y reportesSi

Si Si Suficiente SiSi Si 4 5 IV.- Riesgo ControladoReportes mensuales Detectivo EvitarSi 6.1.12021_6

Si Si Suficiente SiSi Si 4 5 IV.- Riesgo Controlado EvitarContinuidad del servicio PreventiveSi 6.2.1

Considerar

vigente

normativa Si Si Si Suficiente SiSi 1 1 IV.- Riesgo Controlado EvitarDetectivoSi 7.1.12021_7

mm
rMill ill

a Gallart lie. An van Pen Bereh .ic. Uliana Perez Estrada lie. Marta Hernandez Nunezlie, lucila aria Adriana Camarena de ObesoLie. Alejandro Ccritreras GonzalezC.P. Eliazer Pulido Flores
Coorflinadora de Cbsas de la Cultura Coordinadora de 

Vinculacion Sectorial
Coordinadora Generalde la Bibiioteca 

Central Estatal
lirectora de Promocion Cultural Directora GeneralCoordinator de la Red\fstatal de Bibliotec; 

Publius
Administrador de la 

Direccion de Promocion 
Cultural



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LIC. MARTA HERNANDEZ NUfiEZ 
30 DE ABRIL DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracidn:
Fecha de Elaboracidn:

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion Final CUADRANTERIESGO

III. Riesgo de seguimientoProbabilidad 
de Ocurrencia

Grado de 
Impacto

IV. Riesgo Controlado3 32021 1 lActividades de fomento a la lectura realizadas en nj
IV.- Riesgo Controlado42jlalleres de educacion artistica no formal realizadosj2021 2
IV.- Riesgo Controlado4Falta de funcionamiento de las bibliotecas publicas 42021 3
IV.- Riesgo Controlado E 73lActividades de formacion y difusion cultural dirigida 32021 4

3 6IV.- Riesgo Controlado
IV.- Riesgo Controlado

3Proyectos de formacion y promocion cultural en vin 32021,5
■g 554Baja en los prestamos de acervo2021,6

IV.- Riesgo Controlado1 1[Corrupcion2021,7

Probabilidad de Ocurrencia

II Riesgo de atencidn periodicaIV. Riesgo controlado

z -=

it Lie. An van Den Bergh -Perez Esyada 
Coordinadora Generabde la Biblioteca 

Central Estakl

Lie. Lil'u lie. Marta Hernandez Nunezmtreras Gonzalez ObesoC.P. Eliazer Pulido Hores
Coordinadora de Vinculacion SectorialCoorpinadora deyasas de la 

----- J Cultura'
irectora de Promocion CulturalCoordinador de la Red Estatal de Bibliotei 

Puolicas
Directora GeneralAdministrador de la 

Direccion de Promocion 
Cultural

t



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesqos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ 
30 DE ABRIL DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:____________

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha
Area / Unidad Responsable de 
Administrativa Implementacion Inicio

Medios de Verificacidn / 
Evidencia Documental

Acciones Resultados EsperadosEstrategiasRiesgoIMum. de Riesgo Termino

Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Actividades de fomento a la lectura 
realizadas en menor cantidad y con 

menos usuarios.

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Listas de asistencia a cursos y 
talleres

01/01/2021 01/12/2021Capacitacion de bibliotecarios Personal bibliotecario capacitadoAceptar2021_1

Direccion de
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Talleres de educacion artfstica no 
formal realizados en menor cantidad 

y con menos usuarios.

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Reportes mensuales de las 
Casas de la Cultura

Capacitacion de promotores 
culturalesy talleristas

01/01/2021 01/12/2021 Personal de Casas de Cultura capacitado.Aceptar2021_2

Direccion de
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Listas de asistencia a cursos y 
talleres

Falta de funcionamiento de las 
bibliotecas piiblicas

01/01/2021 01/12/2021Capacitacion de bibliotecarios Personal bibliotecario capacitadoEvitar2021_3

Direccion de
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Actividades de formacion y difusion 
cultural dirigidas a la comunidad 
migrante, en menor cantidad y 
menor niimero de asistentes

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

01/01/2021 01/12/2021Evitar2021_4
Publicaciones de los 
materiales de difusion

Alcanzar la meta de las actividades y 
asistentes proyectados

Reforzar las estrategias de 
difusion

Direccion de
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Proyectos de formacion y promocion 
cultural en vinculacion con el sistema 

educative, en menor cantidad y 
menor numero de participantes

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

01/01/2021 01/12/2021Evitar2021_5
Fortalecer la colaboracion con 
instituciones educativas Minutas y actas de reuniones r Alcanzar la meta de proyectos programados



Direccion de
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrative

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

01/01/2021 01/12/2021Evitar2021_6
Reforzar las estrategias de 
difusion Mantenor el numerQ usuariosEstadisticas mesualesBaja en los prestamos de acervo

Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrative

Considerar la normativa 
vigente y la declaracion 
patrimonial.

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

01/01/2021 01/12/2021 Acuerdos y lineamientosEvitar2021_7
[Personal que cumple con las leyes y 
lineamientos para los servidores publicos.

Sevidores publicos incurren en 
factores de corrupcion

i
N

C.P. Eliazei
Lie.! Marta Hernandez NunezLie. An Van Den Bergh Lic^LtTianarrerez Estrada

Cardinal
Biblioteca Centr^LEstatal

Lie. Maria Adriana Camarena de Obesoic. Lucila Saravia GallartRreras GonzalezLie. AleiandiPulido Flores
'de la Directora de Promocion 

Cultural
Coordinadora de Vinculacion Sectorial Directora GeneralImadora de Casas de la CulturaCoordinador de Ib Red Estatal de 

Bibliotecas Publicas
Administrador de 
la Direccion de 
Promocion 
Cultural



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Institute Estatal de la Cultura 

Laura Gabriela Corvera Galvan

Nomnre ae la uepenaencia o tntidad: 

Responsable de Elaboracion:

•v;;|
Alineaclbn a Estrategias, Objetivos, Metas Valoracion Inicial CuadrantcInstitudonales, o Procesos

Area/
UnidadNo. De

IV.
Riesgo Riesgosde Controlad

Formacione Institucionales teatralyderealizacioncmematogratica. taiieres, dipiomados. aitusion ae comunicacion e activiaaaesae
actividadesde informacion formacidn artisticaresidencias produccionestaiieres demontajeen danzaInvestigacion

Tecnico-artisti cas ofertadas con formacion a especializadabaja.contemporanea y produccion escenica. Otro 1.1 InterneDirective2021_1 Administrativebajo nivel de travesde curses,tutoriasen grafica tradicional y
talleresycontemporanea, dipiomados danza clasica participacion.
produccion.y residencias deespecializacion artistica

realizados
Faitadeun analisisde NohaycumplimientoCursos deespecializacion en pedagogia Cu rsos de especi al i zaci on,Direccion de Metas
factores internes yteatral y de realizacion cinematografica, taiieres, dipiomados, de metasInstitucionalesFormacion e

Program a externosqueincidentaiieres demontajeen danza residencias producciones institucionalesInvestigacion
Tecnico-artisticas ofertadas con en ladesercioncontemporanea y produccion escenica, s. 1.2Directive Interne2021JL Objetivos Administrativetutorias en grafica tradicional y bajo nivel de

y Metascontemporanea, dipiomados danza clasica participacion.
y residencias de especializacion artistica
realizados

Cursos deespecializacion, El numero dealumnos NohaycumplimientoCursos de especializacion en pedagogiaDireccion de Metas
porcurso, taller,teatral y de realizacion cinematografica. taiieres, dipiomados. de metasInstitucionalesFormacion e

Programa dipiomados esresidencias producciones institucionalestaiieres demontajeen danzaInvestigacion
Tecnico-artisticas ofertadas con inadecuado.contemporanea y produccion escenica. s. 1.3Operative Interno2021_1 Objetivos Administrativeconsiderandotutoriasen grafica tradicional y bajo nivel de

y Metas infraestructura.participacion.contemporanea, diplomadosdanza clasica
recurso humano,y residencias de especializacion artistica
material yeconomicorealizados



Cursos de especializacion, 
talleres, diplomados, 
residencias producciones 
artisticas ofertadas con 
bajo nivel de 
participacidn.

Pocasolvencia 
economica delos 
aspirantes a los cursos, 
talleres, diplomados 
para cubrir las cuotas 
derecuperacidn

Cursosdeespecializacion en pedagogia 
teatral y de realizacion cinematografica, 
talleres de montaje en danza 
contemporanea y produccidn escenica, 
tutorias en grafica tradicional y 
contemporanea, diplomados danza clasica 
y residencias de especializacidn artistica 
realizados

Direccionde 
Formacion e 
Investigacion

Estadisticasde 
actividadesde 
formacion artistica 
especializadabaja.

Metas
Institucionales

Recursos
Financier 1.4Directive Entorno Externo2021JL 4 4

os

Semaforo rojo
debidoaala 
pandemia por 
SARS-CoV-2

Cursosdeespecializacion,
talleres, diplomados, 
residencias producciones 
artisticas ofertadas con 
bajo nivel de 
participacion.

Noesposiblerealizar
los cursos, talleresy 
diplomados de manera 
presencial

Cursos de especializacion en pedagogia
teatral yderealizacion cinematografica, 
talleres demontajeen danza 
contemporanea y produccion escenica, 
tutorias en grafica tradicional y 
contemporanea, diplomados danza clasica 
y residencias de especializacidn artistica

Estadisticasde
actividadesde 
formacion artistica 
especializadabaja.

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

OtroDirective 1.5 Entorno Externo2021_1 4 4

rpali ?aHfK

Pocaonula
difusion de 
actividadesde 
formacion a 
trav6sde cursos, 
talleresy 
produccion.

Cursosdeiniciacion ala
grafica, de nivelacidn en 
danza clasicay talleres de 
iniciacion en artes 
plasticas ofertadas con 
bajo nivel de 
participacion.

Sin procesosde
comunicacione
informacion

Actividades (presentaciones artisticas, de
artistasdetallanacional ycompanias 
teatrales, lectura es voz alta y exposi clones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos 
de iniciacion a la grafica, de nivelacion en 
danza clasica y talleres de iniciacion en 
artes plastcias, en capacitacion artistica no 
formal

Estadisticasde 
actividadesde 
formacidn artistica 
inicial baja.

Direccionde 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Tecnico-
Administrativo

2.1Directive Otro Interno 42021_2 4

El numerodealumnos
porcurso, taller,
diplomados es
inadecuado,
considerando
infraestructura,
recursohumano,
material veconomico

Cursosdeiniciacion ala
grafica, de nivel acion en 
danza cl asi ca y tal Ieres de 
iniciacion en artes 
plasticas ofertadas con 
bajo nivel de 
participacion.

Actividades (presentaciones artisticas, de
artistasdetallanacional ycompanias 
teatrales, lectura es voz alta yexposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos 
deiniciacion a lagrafica, denivelacion en 
danza clasica y talleres de iniciacion en 
artes plastcias, en capacitacion artistica no 
formal

No hay cumplimiento 
de metas 
institucionales

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Programa
Tecnico-

Administrativo
s. 2.2Operative Interno 5 42021_2 Objetivos 

y Metas

Cursos de iniciacion a la
grafica, denivelacion en 
danza clasica y talleres de 
iniciacion en artes 
plasticas ofertadas con 
bajo nivel de 
parti cipacibn.

Poca solvencia
economica delos 
aspirantes a los cursos, 
talleres, diplomados 
para cubrir las cuotas 
de recuperation

Actividades (presentaciones artisticas, de
artistasdetallanacional ycompanias 
teatrales, lectura es voz alta y exposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos 
de iniciacion a la grafica, de ni velacion en 
d anza cl asi ca y tal I eres d e i n i ci aci on en 
artes plastcias, en capacitacion artistica no 
formal

Estadisticasde
actividadesde 
formacion artistica 
inicial baja.

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Recursos
Financier 2.3Directive Entorno Externo 4 42021_2

os

Semaforo rojo
debidoaala 
pandemia por 
SARS-CoV-2

No esposiblerealizar
los cursos, talleresy 
diplomados de manera 
presencial

Cursosdeiniciacion ala
grafica, de nivel acion en 
danza clasica y talleres de 
iniciacion en artes 
plasticas ofertadas con 
bajo nivel de 
participacibn.

Actividades (presentaciones artisticas, de
artistas de talla nacional y companias 
teatrales, I ectura es voz alta y exposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos 
deiniciacion a la grafica, denivelacion en 
danza clasica y talleres de iniciacion en 
artes plastcias, en capacitacion artistica no 
formal

Estadisticasde
actividadesde 
formacion artistica 
especializadabaja.

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Di recti vo Otro 2.4 Entorno Externo 52021_2 4

Falta de un programa
anual artisticoy 
expositive

Actividades (presentaciones artisticas, de 
artistas de talla nacional y companias 
teatrales, I ectura es voz alta yexposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos 
deiniciacion a la grafica, denivelacion en 
danza clbsica y talleres de iniciacion en 
artes plastcias, en capacitacion artistica no 
formal.

Cursos de iniciacion a la
grafica, de nivel acion en 
danza clasica y talleres de 
iniciacion en artes 
plasticas ofertadas con 
bajo nivel de 
participacion.

No hay cumplimiento
de metas 
institucionales

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Programa
Tecnico-

Administrativo
s, 2.5Operative Interno 5 42021_2 Objetivos 

y Metas



Pocao nula 
difusion y 
promocion de 
concursosa

Sin procesosde 
comunicacion e 
informacion

Concursos realizados que promuevan a I os 
creadoresartistas con apoyos

Estadisticade 
participacion en 
concursos realizados a 
labaja.

Direccionde 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales Ofrecer actividadescon 

poca o nula participacion
Directive Otro 3.1 Normative Interne 4 32021_3

Semaforo rojo
debidoaala 
pandemia por 
SARS-CoV-2

No esposiblerealizar
los concursos de arte 
popular demanera 
presencial

Estadisticade
participacion en 
concursos realizados a 
labaja.

Concursos realizados que promuevan a los 
creadoresartistas con apoyos

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales Ofrecer actividades con 

poca o nula participacion
Directive Otro 3.2 Entorno Externo 6 42021_3

No hay cumplimiento
de metas 
institucionales

Concursos realizados que promuevan a los 
creadoresartistas con apoyos

Nosecuenta con 
presupuesto suficiente 
para realizar todos los 
concursos 
orogramarios

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales Recursos

Financier
Ofrecer actividadescon 
poca o nula participacion

Financiero-
Presupuestal

3.3 InternoDirective 5 42021_3
os

Disminucion del
numero de 
artesanos

FaltadeinteresdelasConcursos realizados que promuevan a los 
creadores artistas con apoyos

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Disminucion dela 
participacion en los 
concursos dearte 
popular

nuevas generaciones 
poraprender los 
saberesdel arte 
popular

Ofrecer actividades con 
poca o nula participacion

Estrategic
Otro 3.4 Flumano Externo 6 52021_3 o

Faltadecolaboracion
de los municipios para 
larealizacion delos 
concursos

No hay cumplimiento
de metas 
institucionales

Concursos realizados que promuevan a los 
creadores artistas con apoyos

Direccionde 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Recursos
Materiale

Ofrecer actividades con 
poca o nula participacion

Tecnico-
Administrativo

Operative 3.5 Externo 4 42021_3
s

Faltade
procedimientosen la 
realizacion delas 
actividades

Curso otaller deapoyo alos creadoresy 
artistas de arte popular realizado

Poco seguimiento 
delas personas 
encargadas

No hay cumplimiento
de metas 
institucionales

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales Programa ofertado con 

bajo nivel de participacion
Recursos
Flumanos

Operative 4.1 Humano Interno 5 42021_4

Pocao nula
difusion de curso 
dearte popular

Sin Procedimientosde
comunicacion e 
informacion

No hay cumplimiento
de metas 
institucionales

Curso o taller de apoyo a los creadoresy 
artistas de arte popular realizado

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Programa ofertado con 
bajo nivel de participacion

Tecnico-
Administrativo

Directive Otro 4.2 Interno 6 42021_4

Pocasolvencia
economica delos 
aspirantesparasu 
t r asl ad o y m ateri al es 
queserequieren

Estadisticasde
actividades de 
formacion artistica 
especializadabaja.

Curso o taller de apoyo a los creadores y
artistas de arte popular realizado

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales Recursos

Financier
Programa ofertado con 
bajo nivel de participacion

4.3 ExternoDirective Entorno 4 42021_4
os

El curso otaller no
cubrelas 
problematicaso 
necesidades reales de 
los artesanos del estado

No hay cumplimiento
de metas 
institucionales

Curso o taller de apoyo alos creadores y
artistas dearte popular realizado

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales Programa

Programa ofertado con 
bajo nivel de participacion

Estrategic s, 4.4 Humano Interno 5 42021_4 Objetivos 
y Metas

o

Semaforo rojo
debidoaala 
pandemia por 
SARS-CoV-2

No es posible realizar el
curso otaller dearte 

demanera

Curso o taller de apoyo alos creadores y 
artistas dearte popular realizado

Direccion de 
Formacion e 
Investigacion

Metas
Institucionales

Estadisticade 
participacion ala 
baja.

Programa ofertado con 
bajo nivel de participacion

Directive Otro 4.5 Entorno Externo 4 42021_4
populate
oreswcialw 10 - Catastrofi - Recurrente 

9 - Catastrofi- Recurrente 
8-Grave !-Probable 
7-Grave '-Probable 
6-Serio 6-Posible 
5-Serio 5-Posible 

4 - Moderad4 - Inusual 
3 - Moderad 3 - Inusual 

2 - Insignificai2 - Remota 
1 - Insignificail - Remota

^Ijc. Laura GtffJriela C^rvera Galvan
Directors! de Form/cion e Investigacion

CP. Padilla Avila
Cooraioadora Administrativa del CEARG

Lic.Mana Adriana Camarena de Obeso 
Directora General



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

IV. Mapa de Riesgo Institucional
Institute Estatal de la Cultura 
Laura Gabriela Corvera Galvan 

30 de abril 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 

Fecha de Elaboracion:

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

RIESGO Valoracion Final
Grado de 
Impact©

Probabilidad de 
Ocurrencia

Lursos de especiaiizacion, talleres, dipiomados,
residencias producciones artfsticas ofertadas con 
bajo nivel de participacion._____________________
Cursos de iniciacion a la grafica, de nivelacion en 
danza clasica y talleres de iniciacion en artes plasticas 
ofertadas con bajo nivel de participacion.

3 32021_1

4 52021_2
2<u
t

I342021_3
Ofrecer actividadescon poca o nula participacion

■o3 32021_4 1Programa ofertado con bajo nivel de participacion

Q.

Grado de Impact©

*III Riesgo de SeguimientoIV Riesgo Controlado

Lic.Marfa Adrianq Cam arena He Oheso 
Directora General

ri^y Corvera Galvan 
Director^de For0aci6n e Investigacion

Padilla Avila 
Coordinadora Administrative del CEARG
CP. .icj^rura



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Institute Estatal de la Cultura 
Laura Gabriela Corvera Galvan 

30/04/21

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 

Fecha de Elaboracion:

eaiflriiM i -■

III. VALORACI6N DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACiGN DE CONTROLES mm
V. ESTRATEGlA 

PARA
ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracidn Final 53

Riesgo Controlado 
Suficientemente

No. De iTiene
Resultado de la 

£Es efectivo? Determinacion 
del Control

s TKT ;Probabilidad de 
Ocurrencia

tEsta
documentado? formalizado? aplica?

Riesgo Controles? Grado de 
Impacto C“adra",e _

imm
Generar campanasdedifusion delostalleresy 
cursos

IV.-Riesgo 
Controlado

SuficienteSi Si SiSi Si 3 3Preventive ReducirSi 1.1.12021_1

III.-Riesgo de 
Seguimiento

Analisis de factores internos y externos de 
sobreladesercion

SuficienteNo No No 4Preventive Si No 5 Transferir1.1.22021_2 No

Cedulas de inscripcion de participantes para
generar un directorio

IV.-Riesgo
Controlado

Si Suficiente SiSi Si 4 3Preventive Si ReducirSi 1.1.32021_3

Contratos de personas con el perfil de 
artistas, artesanos

IV.-Riesgo 
Controlado

SuficienteSi Si Si Si 3Si 3Preventive AsumirSi2021_4
1.1.4

7
7 - Grave
6 - Seri o 
5-Serio

‘‘iiC-Maria Adriana Camarena de Obese 4-Moderado 
Directora General

JVfari^H^adilla Avila 
rWadora Administrativ

7-Probable
6 - Posible 
5 - Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2-Rem ota 
1 - Rem ota

fra Galvan
Directorate Formaciote Investigacion

C.P. lela
3 -Moderado 

2-lnsignificante 
1 -Insignificante

adora Administrativa del CEARGCoo



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Institute Estatal de la CulturaNombre de la Dependencia o Entidad:

Laura Gabriela Corvera Galvan 
30 de abril 2021

Responsable de Elaboracion: 
Fecha de Elaboracion:

y -- -
■ •.. . ^ c---:

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

imiH Area / Unidad Fechas Medios de Verificacidn /
Evidencia Documental

Resultados
Esperados

Responsable de 
ImplementacidnEstrategias AccionesRiesgo T6rmlnoAdministrativ

Incremento en el 
numerode 
participantesa las 
actividades

Entregar a tiempo al area de 
difusion lasfichasinformativas 
decursos, talleres, diplomados 
y residencias

Fichas informativas entregadas, 
cartel o banner piiblicado

Cursosdeespecializacion, talleres, diplomados, residencias 
produccionesartisticasofertadascon bajo nivel departicipacion.

Laura Gabriela Corvera Galvan diciembreDFIReducir marzo2021_1

Incremento en el 
numero de 
participantesa las 
actividades

Realizar una base de datos que 
genere indicadores para 
interpretar losfactoresde 
desercion

Cursosdeiniciacion alagrafica, denivelacion en danzadasicay 
talleresdeiniciacion en artesplasticasofertadascon bajo nivel de 
participacion.

Laura Gabriela Corvera Galvan junio diciembre base de datosTransferir DFI2021_2

Incremento en el 
numero de 
participantesa las 
actividades

Realizar mayor dispercion de 
loscartelesdelosconcursosen 
los diferentes municipios

Fichas informativas entregadas, 
cartel o banner piiblicadoLaura Gabriela Corvera Galvan diciembreOfrecer actividades con poca o nula participacion DFIReducir marzo2021_3

Incremento en el 
numerode 
participantesa las 
actividades

Ampliar el padron deartistasy 
artesanos de cultura y arte 
popular

Laura Gabriela Corvera Galvan diciembre basededatosjunioPrograma ofertado con bajo nivel de participacion DFIAsumir2021_4

L'rff. Laura Gabrfela Corvefa Galvan
Directora de fiormacioi/e Investigacion

CP. Marisc^P^/h
CoordinaoSTa Administrativa del CEARG

ilia Avila Lic.Maria Adriana Camarena de Obeso 
Directora General--------- ------



Matriz de Evaluacibn de Riesgos Institucional 
Identificacion y Evaluacion de Riesqos

institute 
Estate! de 
l» Culture

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboraclon: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracidn: 30 DE ABRIL DE 2021

WncKiso . ObloUvo,.
M«t» lortiKiciMmtoi, o Piocwos

o
M»m a. W/UnMM 

AdmWiitutkra

Contabthdad 
Presupunlo 

Recursos 
Humanos 
Recursos 

Mater lain 
Recursos 

Financier os

Direction de 
AdminrstradOn/ 
CoordlnaoOn de 

Recursos 
Financleros y 

Materiales

Elaboraobn de 
Estados Ftnanderos 

del IEC

Metas

Instituclonaln
information Flnannera generada 
con errores significativos

2021_1 Estados financleros generados  con errores signrfkativos IntemoOperativo 1.1 Personal Insufidentc Mumano

Incumplimiento de las 
areas del IEC a la 
calendaroacidn initial 
desu presupuesto

Information Finanticra generada 
errores significativos

Fmanciero • 
Presupuestal

Interno12 4

Direction de 
Admin ktraoOn/ 
Coordination de 

Recursos 
Financiers y 

Materiales

Solicitudes 
atendidas con 

adquiskiones de 
bienes y materiales 
en las Areas del IEC

Metas

Institudonales
Recursos

Matenaln

falta de sulicienoa 
presupuntal.

Fmanciero • 
Presupuntal

202 W Adquisicionn no realizadas Estrategico Interno CancelaciOn de la adquts-oOn2.1 2

bienes o materiales 
descontmuados.

AdquisiciOn con cambio de 
caracterlstKes

2 2 Material Externo 1 1

No se formalua el 
contrato,

Adquisidon con PenalizaciOn y/o 
cancelacion de adqutsiciOn

Extemo2.3 Normal ivo 3

extindOn de la 
necesidad por la parte 

usuaria

TOcnico • 
Administrative

CancelaciOn de la soUcrtud de 
adquisKiOn

Intemo 1

Direction de 
Administration/ 
Coordination de 

Recursos 
Humanos y 
Servkios

Realaar Pages de 
Nomina y sus 

Registros Contables

Metas

Institudonales
intermitenda del Internet para la aplicadOn del proceso 
de nomlna

Tecnolog'ias de la 
Information

Intermitencia del 
Internet del IEC.

Tecnologias de la 
Information

No poder aplicar el proceso de 
nomma de mancra regular.

2021.3 Operativo 3.1 Interno

No poder financial, contabilirar o 
protesar los reportes que se 
generan de manera quinccnal de 
la nomma.

ProWemas en el 
funoonamiento del R3

3.2 Humano intemo 3 3

Drspersiones ordenadas sin llevar 
a cabo, por no operar el Sistema 
Bancario en el horano de 
programaoon de la disperskm y 
las transference pudieran 
efettuarse.

Sistema Bancarm 
inoperante en horarios 

programados para 
drspersiones

Tecnologias de la 
informadOn

Externo3.3 3 3

No contar con recursos 
presupuntaln 

sufidentes para el 
proceso de fmanciacion 
para el page de nomma

Finanoero • 
Presupuestal

No pagar de manera oportuna a 
los trabaiadores del IEC

Externo3.4



Matriz de Evaluacion dc Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion dc Riesqos cuitura

Nombre do la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracion: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracidn: 30 DE ABRIL DE 2021

AlinejnoB a QbtotWai,
ii&S> ■■ M«t)KinitirerioMia!,oPtotwos

Nom.d. / Unki»d
: Huts AdmMtfnan

S«l«ri4n Dtftcripaan

Valtdacion y aulorUacMn
Problemas para ingiesar T«nologl» dc la

Externo exlcmporanea para el proceso de 335
al Portal B*nurto lnlormaci6n

pago

Direction de 
Admlmstraodn/ 
Coordinadbn de 

Recursos 
Humanos y 
Servibos

Realuar Trailado de 
Art istas. grupos 

artisticos. obras de 
aney personal 

dentro y fuera del 
estado

Salirse de la ruta sin 
previa autoruaodn y/o

Recursos

Humanos
3021_4 Interno Asalto y/o AcodenteAcudentes vlales Operativo 4.1 Humano

InstituOonales

f alta de mantenlmiento 
preventivo y/o 

correct ivo en k>s 
v eh i culos

Atcidente y/o retraso en el 
cumplimiento de la comlskJn.

Recursos
Externo 4MaterialOperativo 4.2

Humanos

—Poca promocidn, 
fomento y difusion de la 
cultura de integridad en 

el servicio publico al 
interior de la Dlrecddn 
de Admmistraddn del

:Direction de 
Admin istraddn/ 
Coordmacidn de 

Recursos 
Humanos y 
Servtcios

Desconocimiento del personal de 
la Dlrecodn de Admimstracidn del 
ICC de la normatrvidad para evttar 
ados de corrupcidn y faltas 
admimstrativas.

Sistema Estatal 
Anticorrupodn

2021.5 InternoEstrategia Sistema Anticorrupodn implementado paroalmcnte Estrategico Normatrva S.l Humano

%
Incumplimiento en la 

presentadbn de la 
Dedaracidn Patnmonlal 

yde Intereses

Servidores publvcos del IEC 
suictos a procedimiento de 
responsabilidad administrativa

interno 35.2 Normative

Direccibn de 
Admimstraobn/ 
Coordinaobn de 

Recursos 
Humanos y 
Seryloos

Faftade Protocolos para 
preveniobn de la COV1D-

Prevenlr contagios 
de Covid_19 en el

Propagacion del Covid y 
ausentismo del personal

62021.6 internoPresenua de contagios por COVOD-19 en el Instituto Direct ivo Normatrva NA 6.1 HumanoEstrategia

No atender los 
protocolos para evitar el 
contagw por COVID 19

Inaemento en el numero de 
contagios del personal

Interno 6 6Humano

^7
rroo*cM<J»3 SeG’rta at <mptao

iO-Cmturehee
• - CaiMifaTttD

r-OOiNCi-Gtt*

V' erob46k

/ del IEC 6-S*r«»' Directora de Admimstracibn 
C.P. Ma. Guadalupe Martha Sauredo Serrano

Directora GenCoordmador deptiKursos Humanos y Servitios 
C.P. yl

Coordinador dt Recursos Matenales
DC. Mana Adriana C»Aguirre de la Rosa :P. Mario Bara|as Ramirez

I - M<Mtr«do



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

k Instltuto 
I Escatal dc 
¥ la Cuitura

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Respo.isable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
C.P. MA. GUADALUPE SAUCEDO SERRANO 

30 DE ABRIL DE 2021

V. ESTRATEGIA
PARA

ADMINISTRAR
ELRIESGO

Num.** diiene • *■.

2021_1 SI 1.1.1 Perfil de puesto Preventivo Si Suficiente Si 4 3 IV.- Riesgo Controlado Mitigar

0 SI 1.1.2 Presupuesto autorizado Si Si SiPreventivo No Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Mitigar

2021_2 Si 2.1.1 Investigation de Mercado Si SiPreventivo Si Si Suficiente Si 1 2 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

0 Si 2.1.2 Investigation de Mercado Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 1 1 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

Dictamen
economico/Contrato
adquisiciones

0 Si 2.1.3 Side Preventivo Si Si Si Suficiente Si 1 1 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

Oficio de solicitud de 
cancelation por parte del 
area usuaria

0 Si 2.1.4 Corrective Si Si Si Si Suficiente Si 1 IV.- Riesgo Controlado1 Aceptar

Programa de captura del 
proceso de nomina 
quincenal.

2021_3 Si 3.1.1 Si SiPreventivo Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir

Reportes quincenales de 
nomina.

0 Si 3.1.2 Si Si SiPreventivo Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir

Control de Dispersiones 
ordenadas no operadas por 
el Banco en el tiempo 
indicado.

0 Si 3.1.3 Si Si SiPreventivo Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir

Control de pago a los 
trabajadores del IEC fuera 
de tiempo.

0 Si 3.1.4 Si SiPreventivo Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir

Sistema de Banco para la 
verificacion de validation y 

autorizacion de pagode 
Nomina

0 Si 3.1,5 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Compartir

Solicitudes de Servicio y 
Formates de Aviso de 
Comision

2021_4 Si 4.1.1 Si- SiPreventivo Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar

Solicitudes
mantenimiento vehicular.

de
0 Si 4.1.2 SiPreventivo Si Si- Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar

2
/



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Edentificacion y Evaluacion de Controles

institute 
Estatal de 
la Culture

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
C.P. MA. GUADALUPE SAUCEDO SERRANO 

30 DE ABRIL DE 2021

III. VALORACI6N DE RIESGOS VS CII. EVALUACI6N DE CONTROLES MU: ‘ i

■ -o ^ Valorad6n Finaloill mmz
jNum.de dTiene J f
! R'esgo Controles?

Ntim. Descripddn
— 0„Ma, ........

2£spfeedyo? Deterniin3Gl6fldel

3»]Me
iEsta cSe

aalizado? aplica?

H
npo

16

Documentos de Difusion y 
Promocion para evitar ados 
de corrupcion y sanciones 
administrativas.

2021_5 Si 5.1.1 SiPreventive Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

Reportes de cumplimiento 
en la presentacidn de las 
Declaraciones patrimoniales 
y de Intereses de los 
servidores publicos del IEC.

0 Si 5.1.2 Si Si Suficiente SiPreventive Si Si 2 2 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

Protocolos para prevenir el 
contagio de COVID-19

2021_6 Si 6.1.1 Preventive Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

Reportes de personal en 
situacidn de riesgo o 
confinado por posible

0 Si 6.1.2 Si Si Suficiente SiPreventive Si No 5 IV - Riesgo Controlado5 Aceptar

contaeio.

III.- Riesgo de Seguimienio 
IV - Riesgo Controlado

Mitigar
Compartir

8 - Grave 
7 - Grave 
6 - Serio 
5 - Serio 

4 - Moderado 
3 - Moderado 

2 - Insignificant# 
1 - Insigmficante

8 - Probable 
7 - Probable 
6 - Posible 
S - Posible 
4 - Inusual 
3•Inusual 
2 - Remota

C

Coordinador dc/Recursos Humanos y Servicios 
C.P. y MAR. Jaime Aguirre de la Rosa

Coordinador de Recursos Pinancieros y Materiales 
C.P. Ivlario Barajas Ramirez

Directora de Admmistracion 
C.P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano

Directora General del IEC
LIC. Maria AdrianJ^e



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

la CMltura

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
30 DE ABRIL DE 2021

III. VAlORACldN DE 
RIESGOS VS CONTROIES

No. Do 
Riesgo

ValoracWn FinalRIESGO CUADRANTE ft:
III. Riesgo de seguimiento Atencldn tnmediataGrado de 

Impacto
Probabilidad 

de Ocurrencia

Elaboracion de Estados Financieros del IEC2021_1 4 3 IV. Riesgo Controlado 10
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado o 9 

C s
Q. “

i 6
dldas con adquisiciones de bienes y maleriales en2021 2 1 2 IV. Riesgo Controlado

0 0 1 1 IV. Riesgo Controlado
0 0 1 1 IV. Riesgo Controlado
0 0 1 IV. Riesgo Controlado S 5 

§ 4
1

2021 3 lealizar Pagos de Nomina y sus Registros Contable 3 3 IV. Riesgo Controlado
___0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado 3

____ ill0 o 3 3 IV. Riesgo Controlado 2
o am0 3 IV. Riesgo Controlado3 1
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tistas, grupos arlisticos, obras de arte y personal dr2021 4 3 3 IV. Riesgo Controlado Probabilidad de Ocurrencia
0 0 3 3 IV. Riesgo Controlado SS3

Sistema Estatal Anticorrupcion2021 S 3 IV. Riesgo Controlado3
IV. Riesgo contt H Riesgo de atenckSo |o 0 2 2 IV. Riesgo Controlado

2021 6 Prevenir contagios de Covid 19 en el IEC. 5 5 IV. Riesgo Controlado
0 0 5 5 IV. Riesgo Controlado

2
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios 

C.P. y MAP/Jaime Aguirre de la Rosa
Coordinador d4 Recursos Financieros y Maleriales 

C.P. Mario Barajas Ramirez
Directora de Administracion 

C.P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano
Directora General del IEC

LIC. MdffJ Abridna Lkmarena de uoeso



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Programa de Trabaio de Administracion de Riesqos

institwto 
Estatal de 
la Culture

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
CP. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 

30 DE ABRIL DE 2021
sr V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Are./Umdad tepomabte d, Madi™ d. WHficackW tswOo,
Admiriistrativa Implementacidn Inido Termino Evidencia Documental

iiZi

■

feij; Rlesgo

Direccion de 
Administracion/Coor 

dinacidn de 
Recursos

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/CP Mario 
Barajas Ramirez

Personal contratado 
adecuado al perfil de 

puesto.

Estados Financieros generados 
con errores significativos

Realizar las gestiones de 
contratacion del personal

2021_1 01/01/2021 31/12/2021Mitigar Gestiones de contratacion

Financieros y
Materiales

Direccion de
Administracion/ 
Coordinacion de 

Recursos 
Financieros y 

Materiales/Jefe de

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.P. Mario 
Barajas Ramirez/CP 

Hugo Castellanos

Programaciones
mensuales/correos

electronicos

Solicitar a las areas que se 
apeguen al calendario mensual

Presupuesto ejercido de 
acuerdo a calendario

0 0 Mitigar 01/01/2021 31/12/2021

Prpci imipcto

Direccion de 
Administracion 

/Coordinador de 
Recursos 

Financieros y 
Materiales / Jefatura 

de Compras

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.P. Mario 
Barajas Ramirez /CP 
Maira Luisa Gonzalez 

Olalde

Otorgamiento de 
suficiencia presupuestal 

para la adquisicion bajo la 
normatividad aplicable

Solicitar al area usuaria 
suficiencia presupuestal en 

caso de que aplique

Oficio de Suficiencia 
presupuestal

2021_2 Adquisiciones no realizadas 01/01/2021 31/12/2021Aceptar

Direccion de 
Administracion 

/Coordinador de 
Recursos 

Financieros y 
Materiales / Jefatura 

de Compras

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.P. Mario 
Barajas Ramirez /CP 

Maira Luisa Gonzalez 
Olalde

Especificaciones ampliadas a 
marcas y modelos dentro de la 

invcstigacion de mercado

Recepcion de 
bienes/materiales

0 0 01/01/2021 31/12/2021Aceptar Investigacion de mercado

Direccion de 
Administracion 

/Coordinador de 
Recursos 

Financieros y 
Materiales / Jefatura 

de Compras

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano / C.P. Mario 
Barajas Ramirez /CP 
Maira Luisa Gonzalez 

Olalde

Seguimiento a fecha de 
entrega

Dictamen
economico/Contrato

Cumplimiento de 
contrato

0 31/12/20210 01/01/2021Aceptar

Direccion de 
Administracion 

/Coordinador de 
Recursos 

Financieros y 
Materiales / Jefatura 

de Compras

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano / C.P. Mario 
Barajas Ramirez /CP 

Maira Luisa Gonzalez 
Olalde

Oficio de justificacibn del area 
solicitante de la cancelacion

No afectacion del erario 
publico.

0 0 01/01/2021 31/12/2021 Oficio de justificacibnAceptar

/



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesgos

instituto 
Estatal de 

MW Is Culture

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 

30 DE ABRIL DE 2021
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

:: Area / Unidad *
Administratiwa lmp!ementaci6n

• ■A*

Num.de
RiesEo

Res
-.... Riesgo

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.Py MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/C. P. Ma. Del 

Rosario Palafox 
Aguilar.

Direccion de 
Administracion / 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Departame 

nto de Nomina

Realizar la captura de 
informacion del proceso de 
Nomina Quincenal.

Intermitencia del Internet para la 
aplicacion del proceso de nomina

Reporte de captura de 
nomina quincenal.

Nominas aplicadas en 
tiempo y forma

2021_3 01/01/2021 31/12/2021Compartir

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C. P y MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma. Del 

Rosario Palafox 
Aguilar.

Direccion de 
Administracion / 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Departame 

nto de Nomina

Financiar, contabilizaro 
procesar los reportes que 
se generan de manera 
quincenal de la nomina.

Emitir Reportes Quincenales 
de nomina.

Reportes Quincenales de 
Nomina.

0 0 01/01/2021 31/12/2021Compartir

C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo 

Serrano/C.P y MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma. Del 

Rosario Palafox 
Aguilar.

Direccion de 
Administracion / 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Departame 

nto de Nomina

Operar Sistema de Banco para 
realizar dispersiones en 
tiempo programado.

Ejecucion de Dispersiones 
bancarias y transferencias 
para pago puntual.

Reporte de dispersiones y 
transferencias.

0 01/01/2021 31/12/20210 Compartir

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.Py MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma. Del 
Rosario Palafox 

Aguilar.

Direccion de 
Administracion / 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Departame 

nto de Nomina

Realizar pago a los 
trabajadores del IEC de 
manera quincenal.

Pago oportuna a los 
trabajadores del IEC.

0 0 01/01/2021 31/12/2021Compartir Nomina de Pago Quincenal.

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.Py MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma. Del 
Rosario Palafox 

Aguilar.

Direccion de 
Administracion / 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Departame 

nto de Nomina

Operar el Sistema de Banco 
para la verificacion de 

validacion y autorizacion de 
pago de Nomina

Validacion y autorizacion 
para el proceso de pago 
de manera oportuna.

0 01/01/20210 31/12/2021 Sistema de BancoCompartir



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesqos

% Institute 
M de
U la Culture

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 

30 DE ABRIL DE 2021
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
Fecha

Riesgo Inteio
mm

Liireccion ae
Administracion/ 
Coordination de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Jefedel 
departamento de 

Tran«;nnrtp<;

Evitar se omita registrar en la 
orden de comision la 
incidencia que se presento 
para salirse de la ruta 
programada para el 
cumplimiento de la comision.

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/ C.P y MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/ C. Guillermo 
Rodriguez Palafox

No tener reportes de 
siniestros con vehiculos 
oficiales del IEC.

2021_4 Accidentes viales 01/01/2021Evitar 31/12/2021 Orden de Comision

Evitar la omision de la 
realization de los servicios de 
mantenimiento preventives 
y/o correctives

Direccion de 
Administracion/ 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Jefedel 
departamento de 

Transportes

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.P y MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/ C. Guillermo 
Rodriguez Palafox

Atencion de solicitudes 
de servicios de 
transportes realizadas en 
tiempoy forma.

0 0 01/01/2021 31/12/2021Evitar Solicitudes de mantenimiento

Direccion de 
Administration/ 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Jefa del 
Departamento de 

Integracion de 
Recursos Humanos

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/CPy MAP. 
Jaime Aguirre de la 

Rosa/ Lie. Josefma del 
Carmen Torres 

Vazquez

Difundir y promover con el 
personal de la Direccion de 
Administracion, las acciones 
que a cumplir para evitar la 
corrupcion.

Programa de Difusion y 
promocion para evitar actos 
de corrupcion del IEC.

Sistema Anticorrupcion 
implementado parcialmente

No se presenten actos de 
corrupcion en el IEC.

2021_5 01/01/2021 31/12/2021Aceptar

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/C.P y MAP. 
Jaime Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma. Del 
Rosario Palafox 

Aguilar.

Direccion de 
Administracion / 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Departame 

nto de Nomina

Dar seguimiento para que 
ningun funcionario publico del 
IEC omita la presentation de 
su Declaration patrimonial.

Cumplimiento por parte 
del personal del IEC en la 
presentacion de su 
Declaration Patrimonial.

Reporte de presentacion de 
Declaraciones Patrimoniales 
del personal del IEC.

0 0 01/01/2021 31/12/2021Aceptar

Direccion de 
Administracion/ 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Jefa del 
Departamento de 

Integracion de 
Recursos Humanos

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano/CPy MAP. 
Jaime Aguirre de la 

Rosa/ Lie. Josefma del 
Carmen Torres 

Vazquez

Personal del IEC 
debidamente mformado 
para evitar ser contagiado 
del Covid_19 y sus 
familiares.

Dar seguimiento a la 
implementation de los 
protocolos para la prevention 
de contagios del Covid_19.

Plan de Evaluacion de Riesgos 
para prevencion de contagios 
del Covid_19

Presencia de contagios por COVID- 
19 en el Institute

2021_6 31/12/202101/01/2021Aceptar

7



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Programa de Trabaio de Administracion de Riesgos

m tes‘att8,(W Sa Cultyra

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 

30 DE ABRIL DE 2021

Direccion de 
Administracion/ 
Coordinacion de 

Recursos Humanos y 
Servicios/Jefa del 
Departamento de 

Integracion de 
Recursos Humanos

CP MA. Guadalupe 
Martha Saucedo 

Serrano / CP y MAP. 
Jaime Aguirre de la 

Rosa/ Lie. Josefina del 
Carmen Torres 

Vazquez

Actualizar el Tablero de 
Registro del personal 
vulnerable al Covid_19 del IEC.

Padron actualizado del 
personal vulnerable al 
Covid_19 del IEC

Tablero de Personal del IEC 
vulnerable al Covid_19

0 0 01/01/2021 31/12/2021Aceptar

/

-Zf
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios 

C.P. y MAP. iaime Aguirre de la Rosa
Coordinador de Recu/sos FinaRcTeros y Materiales 

C.P. Mano Barajas Ramirez
Directora de Administracion 

C.P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano
Directora General del IEC

Lie. Maria Arlriana ram



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Tabla de Ponderacion para la Valoracion de Riesgos

Probabilidad de Ocurrencia Grado de Impacto
Influye directamente en el cumplimiento de la mision, perdida 
patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operatives o 
de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas sin 
funcionar totalmente o por un pen'odo importante de tiempo los 
programas o servicios que integra la institucion.

10 10
Probabilidad de ocurrencia 
Muy Alta.

CatastroficoRecurrente

9 9

Danaria significativamente el patrimonio, incumplimientos 
normativos, problemas operatives o impacto ambiental o deterioro 
de la imagen o logro de objetivos institucionales. Ademas se 
refirin'a una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en 
investigar y corregir los danos.

8 8
Probabilidad de ocurrencia 
Alta.

Probable Grave

7 7

Causana, ya sea una perdida importante en el patrimonio, 
incumplimientos normativos, problemas operatives o de impacto 
ambiental o de un deterioro significative de la imagen. Ademas se 
referin'a una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en 
investigar y corregir los danos.

6 6
Probabilidad de ocurrencia 
Media.

Posible Serio

5 5

Causa un dano patrimonial o imagen, que se puede corregir en el 
corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos 
estrategicos.

4 4Probabilidad de ocurrencia 
Baja.

Inusual Moderado
3 3

Riesgo que puede tener un pequeno o nulo efecto en la institucion.2 2Probabilidad de ocurrencia 
Muy Baja.

InsignificanteRem ota
1 1

T7-7



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

A AV Allnearifin a Estrategfes, Objetivm
Metas mstitucionales. o Procesos

Num.de Area/ Unidad 
Riesgo Administrativa

O
Clasificacion de Riesgo

Nivel de decision del Poslbles efectos de la 
materialUacion de! Riesgoriesgo

Num.de „illSelection J§*. Desaipcion Rubro Espedficar otto Desaipcion Clasificacion
Factor

Contabilidad
Presupuesto

Recursos
Humanos
Recursos

Materiales
Recursos

Financieros

Direccion de 
Administracib

Elaboracion de 
Estados 

Financieros del

n/ Informacion Financiera 
generada con errores 
significativos

Estados Financieros generados con errores 
significativos

Personal
Insuficiente

Metas
Institucionales

2021_1 Coordinacion 
de Recursos 
Financieros y 
Materiales

Operative Otro 1.1 InternoHumano

I EC

Incumplimiento de 
las areas del IEC a 
la calendarizacion 
inicial de su 
presupuesto

Informacion Financiera 
generada con errores 
significativos

Financiero - 
Presupuestal

1.2 Interno

Direccion de 
Administracib

Solicitudes 
atendidas con 
adquisiciones 
de bienes y 

materiales en 
las Areas del

n/
falta de suficiencia 

presupuestal,
Metas

Institucionales
Recursos

Materiales
Financiero - 
Presupuestal

Cancelacion de la 
adquisicion

2021_2 Coordinacion 
de Recursos 
Financieros y 
Materiales

Adquisiciones no realizadas Estrategico Interno2.1

IEC

bienes o materiales 
descontinuados,

Adquisicion con cambio de 
caracteristicas

Material Externo2.2

Adquisicion con 
Penalizacibn y/o 
cancelacion de adquisicion

No se formaliza el 
contrato,

2.3 ExternoNormative

extincion de la 
necesidad por la 

parte usuaria

Tecnico - 
Administrativ

Cancelacion de la solicitud 
de adquisicibn

2.4 Interno
o



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

30 DE ABRIL DE 2021

i. Evaluacion Riesgos

oAllneaci6n a Estrategias, Objetivos, 
ivtetas institiKionales, o Procesos

Niim. de Area / Umdad 
fiiesgo Administrativa

Clasiflcadon de Riesgo

Posibles efectos de laNivel de decision del
materialiracion del Riesgoriesgo

Espedficarotro DescripcidnSelection Desert pddn Rubro

Direccion de 
Administracio Reaiizar Pagos 

de Nomina y 
sus Registros 

Contabies

n/ Tecnologias 
de la

Informacion

Tecnologias 
de la

Informacion

No poder aplicar el 
proceso de nomina de 
manera regular.

Intermitencia del Internet para la aplicacion 
del proceso de nomina

Metas
Institucionales

Intermitencia del 
Internet del IEC.

2021_3 Coordinacion 
de Recursos 
Humanos y 

Servicios

Operative 3.1 Interne

No poder financiar, 
contabilizar o procesar los 
reportes que se generan 
de manera quincenal de la 
nomina.

Problemas en el 
funcionamiento 

del R3
3.2 Humano Interno

Dispersiones ordenadas sin 
llevar a cabo, por no 
operar el Sistema Bancario 
en el horario de 
programacion de la 
dispersion y las 
transferencias pudieran no 
efectuarse.

Sistema Bancario 
inoperante en 

horarios
programados para 

dispersiones

Tecnologias 
de la

Informacion
3.3 Externo

No contar con 
recursos 

presupuestales 
suficientes para el 

proceso de 
financiacion para el 

pago de nomina

No pagar de manera 
oportuna a los 
trabajadores del IEC.

Financiero - 
Presupuestal

3.4 Externo

Problemas para 
ingresar al Portal 

Bancario

Tecnologias 
de la

Informacion

Validacion y autorizacion 
extemporanea para el 

proceso de pago
3.5 Externo



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 

identificacion v Evaluacion de Riesqos
Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

n
4^ Alineaddn a Estrategias, Objetivos, 

Metas Institutionales, o Procesos
Num.de.; Area / Uniriad B 
Riesgo Adinintetrativa

Posibles efectos de la
materialization del Riesgo

Selection Descripcidn

Realizar 
Traslado de 

Artistas, grupos 
artisticos, obras 

de arte y 
personal dentro 

y fuera del 
estado

Direccion de 
Administracio

Salirse de la ruta 
sin previa 

autorizacidn y/o 
aviso.

n/
Metas

Institucionales
Recursos
Humanos

2021_4 Coordinacion 
de Recursos 
Humanos y 

Servicios

Accidentes viales Asalto y/o AccidenteOperative 4.1 Humano Interne

Falta de 
mantenimiento 
preventive y/o 

corrective en los 
vehiculos

Accidente y/o retraso en el 
cumplimiento de la 
comision.

Recursos
Humanos

MaterialOperative 4.2 Externo

Poca promocion, 
fomentoy difusidn 

de la cultura de 
integridad en el 

servicio publico al 
interior de la 
Direccibn de 

Administracion del

Direccion de 
Administracio Desconocimiento del 

personal de la Direccion de 
Administracion del IEC de 
la normatividad para evitar 
actos de corrupcibn y 
faltas administrativas.

n/
Sistema Anticorrupcibn implementado 
parcialmente

Sistema Estatal 
Anticorrupcibn

2021_5 Coordinacion 
de Recursos 
Humanos y 

Servicios

Estrategia Estrategico InterneNormativa 5.1 Humano

IEC.

Incumplimiento en 
la presentacibn de 

la Dedaracibn 
Patrimonial yde 

Intereses

Servidores publicos del IEC, 
sujetos a procedimiento de 
responsabilidad 
administrativa

5.2 Normative Interne

Direccion de 
Administracio

Falta de 
Protocolos para 
prevenicibn de la 
COVID-19

Prevenir 
contagios de 

Covid_19 en el

n/
Presencia de contagios por COVID-19 en el 
Institute

Propagacibn del Covid y 
ausentismo del personal

2021_6 Coordinacion 
de Recursos 
Humanos y 

Servicios

Estrategia Directive Normativa NA 6.1 Humano Interno

IEC.



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

30 DE ABRIL DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

Alineacton a Estrategias, Objetivos, 
Metas Institucionales, o Procesos 'IS

Posibles efectos de la 
materialiiacion del Riesgo

NCiOT.de Afea/Unidad 
Riesgo Admlnistrativa

mv

Num. de 
Factor Ik ~ ““ "P°Selecaon Descripcldn

No atender los 
protocolos para 
evitar el contagio 
por COVID-19

Incremento en el numero 
de contagios del personal6.2 InternoHumano



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 

ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN 
______________________30 DE ABRIL DE 2021__________

gto Transparencia
Stcrctaria da ta Transparencia y Rendicidn de Cuentas Nombre de la Dependencia o Entidad: 

Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

I. Evaluacion Riesgos

Alineacion a Estrategias, Objetivos, Metas 
Institucionales, o Procesos ooClasificacion de Riesgo /Rubro Factor Valoracion Inicial Cuadrantes

No. De Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del Posible efectos de la 
materialijacion del Riesgo

RIESGO
II. IV.

O No de 
Factor

Probabilidad deSelection Description o Rubro f.specificar otro Description Clasificacion Tipo Grado de Impacto© Riesgo de Atencibn Riesgo de atencibn 
peribdica

Riesgo de 
Seguimiento

Riesgos

Controladoso 8

Direcci6n de 
Conservacion del 

Patrimonio

Metas

Institucionales
Impulsar cursos que promuevan 
el conocimiento, difusion e 
investigacion del patrimonio 
cultural e historico.

Cursos ofertados con bajo 
nivel de participacion.

Procesos

administrativos
Procedimientos 
inadecuados de difusidn e 
informacion

L- Baja matricula de inscripcion a 
cursos.

Tecnico - 
Administrativo

2021_1 Directive Otro 1.1 Interno 3 3 i

Direccidn de
Conservacion del 

Patrimonio

Metas
Institucionales

Impulsar cursos que promuevan

el conocimiento. difusion e 
investigacion del patrimonio 
cultural e historico.

Conflict© de intereses Procedimientos de 
contratacidn inadecuados

1.- Desvio de recursos piiblicos

2021_2 Directive 2.1Normativa InternoNormative 7 6

Direccion de

Conservacion del 
Patrimonio

Metas
Institucionales

Impulsar cursos que promuevan

el conocimiento. difusidn e 
investigacion del patrimonio 
cultural e historico

Curso Taller no realizado por

contingencia sanitaria
Contingencia
Sanitaria

Comunicados de la 
autoridad sanitaria, 
anunciando a la poblacion 
confinamientos 
domiciliarios

1. - Curso Taller no realizado
2. - Desfazamiento en el programa 
de ejecucion por cambio en la 
logistica de realizacion del taller.

2021_3 Directive 3.1Otro ExternoEntorno 9 3

Direccion de
Conservacion del 
Patrimonio

Metas

Institucionales

Impulsar publicaciones que

promuevan la difusidn del 
Patrimonio Cultural inmobiliario

Falta de insumos para la
impresidn y encuadernacidn 
de la guia cultural

Envio inoportuno del 
Programa anual de 
Compras o modificacidn

1. - Proyecto incompleto

2. - Proyecto ejecutado en un 
periodo mayor al programado.

Programas, 
Objetivos y Metas

2021_4 Operative 4.1 ExternoHumane 7 3

Direccidn de

Conservacidn del 
Patrimonio

Metas

Institucionales
Impulsar publicaciones que
promuevan la difusidn del 
Patrimonio Cultural inmobiliario

Atrasos en la correccidn de
estilo, impresidn y 
encuadernacidn por causa de 
la contingencia sanitaria

Contingencia

Sanitaria
Comunicados de la 
autoridad sanitaria, 
anunciando a la poblacion 
confinamientos 
domiciliarios

1. - Investigacion no realizada
2. - Desfazamiento en el programa 
de ejecucion por cambio en la 
logistica de realizacion de la 
investigacion.

2021_S Directive Otro 5.1 Entorno Externo 9 3

Fortalecer la infraestructura
artistica y cultural

Obras atrasadas o no

ejecutadas por deficiencia o 
falta de proyecto ejecutivo

Falta de permisos y /o 
proyecto ejecutivo 
incompleto

1. - Obras no ejecutadas

2. - Obras ejecutadas en un periodo 
mayor al programado.Estrategico 6.1Normativa Entorno Externo 6 5

Direccidn de 
Conservacidn del 

Patrimonio

2021_6 Estategia
Atraso en pago de 
ministraciones convenidas

1.- El contratista incumple 
calendario de trabajo por falta de 
pago.Recursos

Financieros
Financiero - 
Presupuestal

Directive 6.2 Interno 8 5

Fortalecer la infraestructura
artistica y cultural

Uso de los recursos para otro Dar suficiencia 
presupuestal a otros 
proyectos

L- Insuficiencia presupuestal
finDireccidn de 

Conservacidn del 
Patrimonio

Recursos

Financieros
Financiero - 
Presupuestal

2021_7 Estategia Directive 7.1 Interno 7

Fortalecer la infraestructura

artistica y cultural
Obras atrasadas 0V10 
ejecutadas por contingencia 
sanitaria

Comunicados de la 
autoridad sanitaria, 
anunciando a la poblacidn 
confinamientos 
domiciliarios

1. - Obra no realizada
2. - Desfazamiento en el programa 
de ejecucion por suspensidn 
temporal de la obra.

X
Direccidn de 
Conservacidn del 
Patrimonio

Recursos
Financieros

2021_8 Estategia Dirt 8.1 Entorno Externo 9 3

~T

Ing. Jose Domingo Constantino GuVjlen 
Director de Conservacion del Patrirminic

Uc. Maria Adriana Camarena de obeso 
Directora General del Institute Estatal de la Culture



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN 

30 DE ABRIL DE 2021

gto Transparencia
*—■ Key (i k '' i IhA-jw !t'**V*

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 

Fecha de Elaboracion:

II. EVALUACION DE CONTROLES III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGIA 
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

Control Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final

No. De iTiene 
Riesgo Controles?

Riesgo Controlado 
Suficientemente„ Resultado de la

dSe
iEs efectivo? Determinacion del 

Control

dEsta
documentado?

iEsta
formalizado? aplica?

Grado de 
Impacto

Probabilidad de 
Ocurrencia

No. Description Tipo Cuadrante

Solicitud oportuna y por escrito al area 
de comunicacion sobre los medios, 
frecuencia y cantidad de actividades 
de difusion.

2021_1 Si 1.1.1 Preventive SI Si Si Si Suficiente Si IV.- Riesgo Controlado Asumir
2 3

2021_1 Si 1.1.2 Listas de asistencia a cursos Detective SI Si Si Si Suficiente Si IV.- Riesgo Controlado Asumir

Autorizacion de contratacion por la 
Subsecretaria de Finanzas.

2021_2 Si 2.1.1 SI SIPreventive SI SI Suficiente Si 2 2 IV.- Riesgo Controlado Asumir

Replantear el formato de realizacion 
del Taller de presencial a virtual (por 
linea atraves de internet)

2021_3 Si 3.1.1 SiPreventive Si Si Si Suficiente Si 1 IV.- Riesgo Controlado3 Asumir

Envio oportuno del Programa Anual de 
Compras o Modificacion, al area de 
compras del IEC.

2021_4 SI 4.1.1 Preventive SI Si Si Si Suficiente Si 2 IV.- Riesgo Controlado2 Asumir

Replanteamiento del calendario para 
la edicion de la Guia Cultural

2021_5 Si 5.1.1 SiPreventive Si Si Si Suficiente Si 1 IV.- Riesgo Controlado3 Asumir

Solicitud de permisos vigentes, 
incluyendo la autorizacion del INAH y 
pianos sellados.

2021_6 Si 6.1.1 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si IV.- Riesgo Controlado Asumir

3 4Envio de la solicitud de pago al area 
administrativa dentro de los dos dias 
habiles siguientes a su recepcion.Si 6.2.12021_6 Si Si SiPreventivo Si Suficiente Si IV.- Riesgo Controlado Asumir

Envio de oficio de disposicion de 
recursos suscrito por el area tecnica a 
la instancia ejecutora con copia al qrea 
administrativa.

2021_7 Si 7.1.1 Si Si SiDetective Si Suficiente Si 2 2 IV.- Riesgo Controlado Asumir

\
Replantear la calendarizaeipn de loi 
trabajos. itivo2021_8 Si 8.11 Si SiPreyi Si Si Suficiente Si 1 3 IV.- Riesgo Controlado Asumir

//
// / //

Ing. Jose Domingp'Constantino'Gbillen 
Director de Copservacion del Patnmonio

Lie. Maria Adriana Camarena de obeso 
Directora General del tustTOto Estatal de la Cultura



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

IV. Mapa de Riesgo Institucional
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN 
30 DE ABRIL DE 2021

gto Transparencia
Secretaria de (a Transparencia y Rendicion de Cuentas

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion FinalRIESGO
I Riesgo de Atencion 

InmediataII Riesgo de Atencion PeriodicaGrado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Cursos ofertados con bajo nivel de participacion.2021JL 2 3 10

Conflicto de intereses2021_2 2 2 9

Curso Taller no realizado por contingencia sanitaria2021_3 1 3 8

Falta de insumos para la impresion y encuadernacion de la gui'a cultural2021_4 2 3 7
Atrasos en la correccion de estilo, impresion y encuadernacion por causa de la 
contingencia sanitaria

.22021_5 1 3 u
6O)

3Obras atrasadas o no ejecutadas por deficiencia o falta de proyecto ejecutivo2021_6 3 4 5O
_0J

Uso de los recursos para otro fin2021_7 2 2 ■s 4
!5 2021_3 

2021_5 
2021 8

5 2021_1
2021_4

Obras atrasadas o no ejecutadas por contingencia sanitaria2021_8 1 3 jo
o 3
CL

2021_2 
2021_7

2
1

2 3 6 8 9 101 4 5 7

Grado de Impacto

III Riesgo de 
SeguimientoIV Riesgo Controlado

Ing. Jos'e Domipgo Consfantinb Guillen 
Director de.Cpnservacion d^l Patrimonio

Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Directora General del Institutn Fstatal dp la fnltura

/■

/



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

gto Transparencia
Secrftaru fl» U Traaspvfreia y Rf od c:of de Cueniei

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracion: 
Fecha de Elaboracion:

ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN 
30 DE ABRIL DE 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

Area / Unidad 
Administrativa

FechasNo. De 
Riesgo

Responsable de 
Implementacion

Medios de Verificacion / 
Evidencia Documental

Riesgo Estrategias Acciones Resultados Esperados
Inicio Termino

Envio por correo electronico de la convocatoria 
a participantes de cursos anteriores

Direccion de Conservacion 
del Patrimonio

ing. Jose Domingo 
Constantino Guillen

correos electronicos enviados
Cursos ofertados con bajo nivel de participacion. 17/03/2021 17/03/2021 Mayor participacion

2021 1 Asumir
Carta Manifiesto firmada por el provedor 
contratado

Direccidn de Conservacibn 
del Patrimonio

ing. Jose Domingo 
Constantino Guillbn

Carta Manifiesto firmada Evitar conflicto de intereses entre los 
funcionarios encargados del proceso de 
contratacion y el proveedor

Conflicto de intereses n/d n/d
2021 2 Asumir

Acordar con el area de comunicacion del IEC el 
uso de la plataforma idonea para una 
transmision sin contratiempos.

Direccion de Conservacibn 
del Patrimonio

ing. Jose Domingo 
Constantino Guillbn

Minuta de trabajo Acordar la mejor plataforma para la 
transmision de cursos en linea

Curso Taller no realizado por contingencia sanitaria 18/08/2021 18/08/2021
2021 3 Asumir

Oportunamente enviar por correo electronico 
al area de compras, las solicitudes de compra 
respectivas

Direccion de Conservacion 
del Patrimonio

ing. Jose Domingo 
Constantino Guillen

12/04/2021 15/04/2021 Cooreo electronico enviado
Falta de insumos para la impresibn y encuadernacibn de 
la guia cultural Continuidad del proceso de compra

2021 4 Asumir
Seguimiento del programa de edicibn de la guia 
acordando en su caso los ajustes 
correspondientes

01/06/2021 30/06/2021Direccion de Conservacion 
del Patrimonio

ing. Josb Domingo 
Constantino Guillen

Minuta de seguimiento
Atrasos en la realizacibn de la investigacibn por 
contingencia sanitaria Continuidad al proceso de edicibn de la guia

2021 5 Asumir
En su caso, seguimiento del tramite de 
autorizacibn ante el IN AH y del proceso de pago 
al proveedor

Direccion de Conservacibn 
del Patrimonio

ing. Jose Domingo 
Constantino Guillen

n/d n/d correos elertronicos enviados
Obras atrasadas o no ejecutadas por deficiencia o falta de 
proyecto ejecutivo

Continuidad al tramite de autorizacibn del 
INAH y al proceso de pago a proveedores

2021 6 Asumir
Integrar a la solicitud de pago, la clave 
presupuestaria correspondiente al proyecto

n/d n/dDireccion de Conservacibn 
del Patrimonio

ing. Jose Domingo 
Constantino Guillbn

Solicitudes de pago del 
proyecto Correspondencia entre el proyecto y del 

presupuesto asignado
Uso de recursos para otro fin

2021 7 Asumir
Seguimiento en su caso del programa de 
ejecucibn de los trabajos acordando en su caso 
los ajustes correspondientes

Direccibn de Conservacibn 
del Patrimonio

ing. Jose Domingo 
Constantino Guillbn

n/d n/d Minuta de seguimiento Acordar las medidas necesarias para concluir 
las obras en tbrminos de lo establecido por 
los lineamientos del programa

Obras atrasadas o no ejecutadas por contingpncia 
sanitaria \ \/ / \

\2021 8 Asumir
7

Ing. Josb Domingd Constanfcmf,Guillen
Director de Conservacibn «iel Patrimonii

Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Directora General del Instituto Estatai de la luh

/



Institute 
Estatal de 
la CulturaGrandeza de Mexico

Direccion de Difusion Artistica 
DDA/053/2021

Guanajuato, Gto., 5 de mayo de 2021

CP. y MAP. Jaime Aguirre de la Rosa 
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios 
Instituto Estatal de la Cultura 
P r e s e n t e .

Por este medio, me permito adjuntar la Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional de 
mayo a diciembre de 2021 de esta Direccion a mi cargo.

Sin otro particular por el momento, le envio un cordial saludo.

Aten 7a men te,

6°Alvaro Octayii 
Directot^cg^
Instituto>£statal fle la Cultura 
Teatn
Correo^lectronfco: alarah@quanaiuato.qob.mx

T^ara Huerta 
ifusipn Artistica

&
6 6 10 |

rEc\b\o°/
arez o

8
-h

n/% ^fCURSOB

Con copia para:
> Ing. Luis Jaime Gasca Lopez.- Auxiliar de la Coordinacion de Recursos Humano y Servicios del IEC.- 

Presente
> Archive

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Callejon de la Condesa # 8 I Guanajuato, Gto. Mexico I C.P. 36000 I Tel. (473) 1022700 
f Instituto Estatal de la Cultura de Guanajuato Q ieeguanajuato U@IECGuanajuato
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Matriz de Evaluacion de Riesgos Institutional 
Identification v Evaluation de Riesoos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Institute Estatal de la Cultura 
Responsable de Eiaboracidn: Arq. Daniel Ruvalcaba Mosqueda 
Fecha de Elaboracidn: 30 de abril de 2021

I. Evaluacion Riesgos

Alineacion a Estrategic, Ohjetivos, 
Melas Inslitucionales, o Procesos

CuadrantcsValoracion Initial

Num, de Area / Umdad 
Riesgo Administrativa

Posibles elect os de la
materialization del Riesgo

lU. N.
Probabilidad de

Grade de Impacto Riesgo de 
seguimiento

Selection Description Riesgos

Coirtrolados

Mejorarla 
atencion a 

visitantes de los 
sitios

Arqueoldgicos del 
Eslado abiertos al 

publico.

Inlraestructurav 
recursos malreriales 
necesarios para el 
logro de objetivos

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Baja afluencia de vistantes a los 
silios Arqueoldgicos

Atencidn ofrecida a los visitantes de los sitios 
Arqueoldgico con mala calidad

Metas

Institudonales
IEC/DVAA Directivo LI Material Intemo 4 2 J.2021.1 NA

Atencidn al publico conforme a 
las indicationes vigentes de la 

SecretariadeSalud

Contingencia sanitaria 
COVID-19

Entomo Externo 10 2 11.2

Gndodelmp*cia
JOCaUitrtfco
9-CatittniRco

Probibilkljd de ocwTfnci* 
10 Aecurrente

9 - Recurrent e
I - ProbibleB-Grivt

7-Grave 7 Probable

6-Serto 6PMlbi«

S-Serio S-Posible

* Moderado 4-lnuaual

3Moderado 
2 • irHi*rlRcintf 
1 -imiyitWcinte

J-tntrtual

2 I

X r'y

:abij Uc. Mana Adnana Camarena de Obeso 
Presidenta del Comite de Control Intemo

Arq.Danigfntreras

deAreadace

/



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura 
Responsable de Elaboracion: Arq. Daniel Ruvalcaba Mosqueda 
Fecha de Elaboracidn: 30 de abril del 2021

II. EVALUACION DE CONTROLES III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES
V.

ESTRATEGIA
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

Valoracion FinalDeterminacion de Suficiencia o Deficiencia del ControlControl

Num. Riesgo
Controlado

Suficientemente

dTiene
de

Controles? Resultado de la 
Determinacion 

del Control

cEsta
documentado? formalizado? aplica? efectivo?

iEsta cSe iEs Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Riesgo DescripcionNum. Tipo Cuadrante

Reporte de visitantes 
que ingresan a los sitios 
en operacion

II.- Riesgo de 
Atencion Periodica

SuficienteSi Si Si Si Si 4 22021_1 Si 1.1.1 Preventive Mitigar

Numero
intervenciones
conservacidn
mantenimiento

de
de II.- Riesgo de 

Atencion Periodica
SuficientePreventive Si Si Si Si Si 4 21.1.2 Mitigar

V

Realization 
actividades alternativas.

de II.- Riesgo de 
Atencion Periodica

SuficienteSi Si Si Si Si 4 21.1.3 Preventive Mitigar

Implementacidn
protocolos
sanitizacidn.

de
IV.- Riesgo 
Controlado

Suficientede Si Si Si Si Si 10 21.2.1 Preventive Aceptar

Programas de difusion 
del patrimonio por 
medios alternativos.

IV.- Riesgo 
Controlado

SuficienteCorrective Si Si Si Si Si 10 21.2.2 Mitigar

Grado de impacto

lO-Catastrofico 
9-Catastrofico 

8-Grave 
7-Grave 
6-Serio 
5-Serio 

4-Moderado 
3 - Moderado 

2 -Insignificante 
1 -Insignificante

Probabilidad de ocurrencia

10-Recurrente 
9-Recurrente 
8-Probable 
7-Probable 
6 - Posible 
5-Poslble 
4 • Inusual 
3-Inusual 
2-Remota 
1 - Remota

I. - Riesgo de Atencidn Inmedi
II. -Riesgo de Atencion Periot
III. - Riesgo de Seguimiento
IV. - Riesgo Controlado

Aceptar
Evitar

Mitigar
Compartir

Arq.^paniel Ruvalcaba Mpsqueda tic. Maria Adriana Ca 
Presidenta del Comity de Control InternoYovana Fabiola Mirtinez :ontreras 

Enlade
ireetbrde Area



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: Institute Estatal de la Cultura 
Responsable de Elaboracion: Arq. Daniel Ruvalcaba Mosqueda 
Fecha de Elaboracion: 30 de abril del 2021

III. valoraciOn de 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoraci6n FinalRIESGO CUADRANTE
Probabilidad III. Riesgo de seguimiento I Riesgo de Atencidn InmediataGrado de 

Impacto
de

Ocurrencia

IV. Riesgo controlado2021_1 4 2Atencion ofrecida a losvlsitantesde los sitios 
Arqueoldgicos con mala calidad

0 4 IV. Riesgo Controlado2
IV. Riesgo Controlado0 4 2

III.- Riesgo de Seguimiento0 10 2
III.- Riesgo de Seguimiento0 10 2

Probabilidad de Ocurrencia

IV. Riesgo controlado II Riesgo de atencidn periddica

1

Arq JJ^niel Mosqueda
TDvana Fabiolai Area Presidenta del Comite de Control InterneTnej Contreras 

Enlace



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Institute Estatal de la Cultura 
Responsable de Elaboracion: Arq. Daniel Ruvalcaba Mosqueda 
Fecha de Elaboracion: 30 de abril del 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha
Area / Unidad Responsable de 
Administrativa Implementacion

Medios de Verificacion / 
Termino Evidencia Documental

Niim. de 
Riesgo

Resultados
Esperados

AccionesRiesgo Estrategias
Inicio

Arq. Daniel 
Ruvalcaba 

Mosqueda/Yovana 
Fabiola Martinez 

Contreras

Incremento en el 
mimero de visitantes 
recibidos en los sitios 

Arqueologicos

Reportar el mimero de 
visitantes que ingresan a 
los sitios en operacion

Reportes de visitantes 
atendidos en los sitios 

arqueologicos
30/06/2021IEC/DVAA 01/01/20212021_1 Mitigar

Atencion ofrecida a los visitantes 
de los sitios Arqueologicos con 
mala cal id ad

Cumplir con las 
intervenciones de 

conservacibn y 
mantenimiento 

programadas durante 
el semestre

Arq. Daniel 
Ruvalcaba 

Mosqueda/Yovana 
Fabiola Martinez 

Contreras

Revision periodica de las 
intervenciones de 
conservacibn y 
mantenimiento

Reportes de actividades de 
los arqueblogos

01/01/2021 30/06/2021IEC/DVAA

Cumplir en su totalidad 
con el plan de trabajo 

anual de las 
actividades 

alternativas a 
desarrollar

Arq. Daniel 
Ruvalcaba 

Mosqueda/Yovana 
Fabiola Martinez 

Contreras

Uevar acabo actividades 
alternativas

Registro de las actividades 
realizadas durante el ano

31/12/2021IEC/DVAA 01/01/2021

Arq. Daniel 
Ruvalcaba 

Mosqueda/Yovana 
Fabiola Martinez 

Contreras

Cumplir con las normas 
establecidas por la 
Secretaria de Salud 
ante la contingencia 

COVID-19

Evidencia fotografica de los 
espacios y tableros de 
informacibn de los 
protocolos de sanidad ante 
contingencia COVID-19

Implementar los protocolos 
de sanitizacibn

IEC/DVAA 01/01/2021 30/06/2021

Arq. Daniel 
Ruvalcaba 

Mosqueda/Yovana 
Fabiola Martinez 

Contreras

Publicaciones de videos, 
notas informativas y 
entrevistas en las redes 
sociales oficiales de los 
sitios arqueologicos

Aumentarel numero 
de seguidores en las 
redes sociales de los 
sitios arqueolbgicos

Trabajar los programas de 
difusibn por medios 
alternativos

IEC/DVAA 01/01/2021 30/06/2021

c
£Lfc. Maria Adriana 
Presidenta del Comite de Control InterneYovana Fabiola let Contreras

Enlai
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 

30-abr-21

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

i

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES

V. ESTRATEGIA 
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

Valoracidn FinalDetermination de Suficiencia o Deficiencia del ControlControl

Riesgo Controlado 
Suficientemente

Num. de £Tiene 
Riesgo Controles? Resuftado de la

1 VA

iEsefectivo? Determination del 
Control

Probabilidad de 
Ocurrencia

dEsta
documentado?

iEsta
formalizado? aplica?

Gradode
Impacto

CuadranteDescripcidnNum. Tipo

!.- Riesgo de Atencion 
Inmediata

Suficiente Si 10Si Si Si Si 8 Aceptar2021JL Si Utilizar otras plataformas1.1.1 Preventive

Revisar la posibilidad de 
rentas

IV.- Riesgo ControladoDeficiente No MitigarNo Si Si 5 52021_2 Si 2.1.1 Detective No

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Si Si Suficiente Si 6 5 AceptarUtilizar otras plataformas Si Si2021_3 Si 3.1.1 Preventive

Elaboracion de contratos 
en tiempo

IV.- Riesgo ControladoSuficiente Si 3 EvitarNo Si No 32021_4 Detective NoNo 4.1.1

II.- Riesgo de Atencion 
Periodica

Programa alterno de 
actividades

Si Si Deficiente No 10 AceptarSi Si S2021_5 Si 5.1.1 Preventive

Probabilidad dc ocurrencia
10 - Recurrente 
9 - Recurrente

Grado de impacto 
10 - Catastrofico 
9 - Catastrofico

L- Riesgo de Atencion Inmediata 
II.- Riesgo de Atencion Periodica

Aceptar
Evitar

8 - Probable8 - Grave III. - Riesgo de Seguimiento
IV. - Riesgo Controlado

Mitigar
Compartir7 - Probable 

6 - Posible 
5 - Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2 - Remota 
1 - Remote

7 - Grave 
6 - Serio 
5 Serio 

4 - Moderado 
3 - Moderado 

2 - Insjgnlficante 
1 - Insignificante

Maria Adriana Camarena de ObesoJvaro O/tavioJose Lozano M\nfero erta



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 
30-abr-21

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

CUADRANTERIESGO
Valoracion Final

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

I Riesgo de Atencidn InmediataIII. Riesgo de seguimiento

10 I. Riesgo de Atencion Inmediata2021_1 Disminucion en la asistencia a eventos culturales 8

2021 2 No cumplir los contratos realizados 5 5 IV.- Riesgo Controlado
§6 52021 3 No cumplir audiciones de la Banda 111.- Riesgo de Seguimiento
Q.3 3 IV.- Riesgo Controlado2021 4 Retraso en la firma de contratos
E10 II.- Riesgo de Atencion Periodica2021 5 Suspension de las actividades calendarizadas 5 u

XJ
o

iS
■

109
Probabilidad de Ocurrencia

IV. Riesgo controlado II Riesgo de atencibn peribdica

Maria Adria^aCamarena de ObesoJose LozSyfB Montero



Institute 
Estatal de 
la Cultura

Direccion de Difusion Artistica 
DDA/053/2021

Guanajuato, Gto., 5 de mayo de 2021

C.P. y MAP. Jaime Aguirre de la Rosa 
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios 
Institute Estatal de la Cultura 
Presente.

Por este medio, me permito adjuntar la Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional de 
mayo a diciembre de 2021 de esta Direccion a mi cargo.

Sin otro particular por el momento, le envio un cordial saludo.

Aten t/a men te,

Alvaro Octayi 
Directot^de^
Instituto^tatal tie la Cultura 
Teatrp^uarez jj
Correo^electror/co: alarah@quanaiuato.qob.mx

o^ara Huerta 
ffusipn Artistica

Con copia para:
> Ing. Luis Jaime Gas<^||ppez.- Auxiliar de la Coordinacion de Recursos Hi 

Presente
> Archivo

§
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURAjUg-
Callejon de la Condesa # 8 I Guanajuato. Sfo. Mexico T^.P. 36000 
f Institute Estatal de la Cultura de Guanajuato © ieeguanajuato

I Tel. (473) 1022700 
*@IECGuanajuato

mailto:alarah@quanaiuato.qob.mx


Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesaos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Alvaro Octavio Lara Huerta

Fecha de Elaboracion: 30-abr-21

P'omedio oe
Programs,Direco’d-' de Ofsmfnuddn en la aslstenda a eventos culrjra'es Operative2C21J. Vetas irstitucior'ales asisterda a evertos

Objetivos v VetasArtis! ca cyitura.es

Progra'nas,Ovecci6r* ee .Viinere ce
EstrategFco\o cufrplir Jos contratos realiiados707l_2 Vetas .nstftuc ora es

Objetivos y VetasDrfusldn Artistic* Co-tratos Pealuacos

Suspencon de 
actividades que generen 
agio.-neradon de 
personas.

Ajddores de la 
Banda

Programas, 
Objetivos y Vetas

Direcdon de 
Difusion Ar.istlca

5Externo No cumplir rretas Instltudonales 6No cumpil- audiciones de ia Banda \A 3.1 EntornoVetas 'nstitucionaies Operative2021_3

No secuenta con 
sistema que facilrte la 
elaboraddr de contratos

Tecnologias de la 
Informadon

Tic«ico - 
Ad-nlnistrativo

Dfrecddn oe 
D^usidn Artistica

Interne Atraso er. ios procesos 3 3Retraso er ia firma de contratos Operative \A 4.1Ffrma Se Cont'atos2C21_4 Procesos

5or la situacion sanitaria 
puede darse la 
cancelacion ce 
actividades

Suspension de Act'v'dadcs 
Culturales

Semaforo
Epiderr.iologico

Suspensidn de 
Activcaoes pactadas

Direcdon oe 
Difusidn Ar.:stica

Externo 5 10Otro S.l NormativoSuspension de ias actividades calendariiadas Directive2021_S Procesos

G-»ac a* —&»«tc 'a«0 or i
:c-Cat»or*flcc 10 ^rt j~r^r

9 - ce

£ Vco«'«os
I VC0*’«3C

2 - -^^ni'icrnto

u

/
^se Lo\ a r Maria Adriana Camiiro Octilontero



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 

30-abr-21

Sombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

III. VALORAClbN DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES

V. ESTRATEGIA 
PARADeterminacion de Suficiencia o Defidencia del Control

gum. de iTiene 
Riesgo Controles?ate

Valoracion FinalControl

Probabilidad deiEita
Tip° i documentado? formalizado? a plica?

?Se
.

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

Riesgo Controlado 
Suficientemente Grado de 

Impacto

Resultado de la 
£Es efectivo? Determinacion del 

Control
Cuadrante

imMm
Descripcion

Ocurrencia

t-O-M
I.- Riesgo de Atencion 

Inmediata
Suficiente SiSi Si Si 8 10Utilizer otras plataformas Si Aceptar2021_1 Si 1.1.1 Preventivo

Revisar la posibilidad de 
rentas

Si Deficiente IV.- Riesgo Controlado MitigarNo Si No 5 5No2021_2 Si 2.1.1 Detective

III.- Riesgo de 
SeguimientoSi Si Si Suficiente Si 5 AceptarUtilizar otras plataformas Si 62021_3 Si 3.1.1 Preventivo

Elaboracion de contratos 
en tiempo

IV.- Riesgo ControladoSi Suficiente Si 3 EvitarNo No 3Detectivo No2021_4 No 4.1.1

II.- Riesgo de Atencion 
Periodica

Programa alterno de 
actividades

DeficienteSi Si Si No 10 AceptarSi 52C21_5 Si 5.1.1 Preventivo

Probabilidad de ocurrencia 
IC - Hecu'ren-.e 
9 - Recurrente

Grado de impacto 
1C Catastrofico 
9 - Catastrofico

.- Riesgo de Atencion Inmediata 
!l.- Riesgo de Atencidn Periodica

Aceotar
Evr.ar

8 - Probaoie8 - Grave III - Riesgo de Seguimiento 
iV.- Riesgo Controlado

Mitigar
Comoartir7 - Grave 

6 - Serio 
S - Serio 

4 • Moderado 
3 - Moderado 

2 - Insjgnificante 
1 • Insignificante

7 - Probable 
6 - Posibie 
S - Posibie 
4- Inusual 
3 - Inusuai 
2 - Remota 
1 • Rem33

Jal
Maria Adriana Camarena de ObesoJvaro O/favioJose Lozano Manrero lerta

/
’ /
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesgo Institucional

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 
30-abr-21

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

III. valoraciOn de

RIESGOS VS CONTROLES
No. De 
Riesgo

CUADRANTERIESGO
Valoracion Final

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

III. Riesgo de seguimiento

I. Riesgo de Atencion Inmediata8 10Disminucion en la asistencia a eventos culturales2021 1
IV.- Riesgo Controlado55No cumplir los contratos realizados2021 2 o5 III.- Riesgo de Seguimiento6No cumplir audiciones de la Banda2021 3

Q.IV.- Riesgo Controlado33Retraso en la firma de contratos2021 4 E
II.- Riesgo de Atencion Periodica10Suspension de las actividades calendarizadas 52021 5

ID

IV. Riesgo controlado

* Maria Adriaqg Camarena de ObesoAiaaro^ctaxfo/ara HuertaJose Lozartb Montero

A



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesgos

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 
30-abr-21

'Jombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 
recha de Elaboracion:

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR''m Fecha

Area / Unidad Responsable de 
Administrativa Implementacidn

Niim. de 
Riesgo Riesgo Resultados EsperadosAccionesEstrategias Evidencia DocumentalTSrminoInicio

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Plan de trabajo en distintas 
plataformas

Coordinacion
Administrativa

Disminucion en la asistencia a 
eventos culturales

03/05/2021 30/11/2021 Programacion Mensual Asumir2021_1 Aceptar

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Incentivar ia rentas en el 
teatro

04/05/2021 01/12/2021 Programacion Mensual AsumirNo cumplir los contratos realizados2021_2 Mitigar

Direccion de 
Difusidn Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Plan de trabajo en distintas 
plataformas

02/12/202105/05/2021 Programacion Mensual AsumirNo cumplir audiciones de la Banda2021_3 Aceptar

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Ccordinacidn
Administrativa

03/12/202106/05/2021 Asumir2021.4 Retraso en ia firma de contratos Evitar

Implementar programa inform Capacitacion Realizada
Direccion de 

Difusion Artistica / 
Coordinacion 

Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Suspension de las actividades 
calendarizadas

07/05/2021 04/12/2021 Asumir2021_5 Aceptar

Programacion MensualPlan de trabajo en distintas pi;

------
Maria Adriana Camarena de ObesoAlvarpSctavro Lafa Huertaipse Lozano Mdntero



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 
30-abr-21

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha
Area / Unidad Responsable de 
Administrative Implementacidn

Medios de Verificacion / 
Evidencia Documental

Num. de 
Riesgo

Resultados EsperadosRiesgo Estrategias Acciones
T^rminoInicio

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Plan de trabajo en distintas 
plataformas

Disminucion en la asistencia a 
eventos culturales

03/05/2021 30/11/2021 Programacion Mensual Asumir2021_1 Aceptar

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Incentivar la rentas en el 
teatro

Coordinacion
Administrativa

04/05/2021 01/12/2021 Programacion Mensual Asumir202i_2 No cumplir los contratos realizados Mitigar

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Plan de trabajo en distintas 
plataformas

05/05/2021 02/12/2021 Programacion Mensual AsumirNo cumplir audiciones de la Banda2021_3 Aceptar

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

06/05/2021 03/12/2021 Asumir2021_4 Retraso en la firma de contratos Evitar

Implementar programa inform Capacitacion Realizada
Direccion de 

Difusion Artistica / 
Coordinacion 

Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Suspension de las actividades 
calendarizadas

07/05/2021 04/12/2021 Asumir2021_5 Aceptar

Programacion MensualPlan de trabajo en distintas pi;

Jose Lo?ano' Maria Adriana Camarena de Obesoitero



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

Instituto Estatal de la Cultura

Mauricio Vazquez Gonzalez

30/04/2021

I. Evaluaci6n Riesgos

&O I Alineation a Eswalegias, Objetivos, Metas 
Inslituoonales. o Procesoi CtosiHratidn de Riesgo

Num. de Area / Untdari 
Riejgo Admlnistrattra

---- Nivel de decision del riesgo

■ Num. deRubio Espeaficai otio RiesgosSeletdon Factoi Ocurrencia
Inmediata periodica seguimiento Comrolados

Los libros impresos 
no se realicen 
conforme a lo 
programado

Direccidn
Editorial/Direc

cion
Administrativa

Libros impresos 
preferentemente 

de autores 
guanajuatenses

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Libros impresos no se realicen conforme a lo 
programado

No contar a tiempo con el 
material de la obra

Metas
Institucionales

2021_1 1.1 Material Externo 5Operative NA 5

La participacidn en 
ferias de libros 

se realicen 
conforme a lo 
programado

Direccidn
Editorial/Direc

cion
Administrativa

Cancelacidn o cambio de 
fechas porcontingencia 
sanitaria o ambiental

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Participacidn en ferias de libros no se realicen 
conforme a lo programado

Participacidn en 
ferias de libros

Metas
Institucionales

2021_2 Estrategico 2.1 Entorno Externo 4 5NA

Activiaaaoes oe
promocidn y 
difusidn de 
productos 

editoriales de 
manera presencial 

y virtual a traves de 
plataformas

Las activiadades 
de promocidn y 

difusidn de 
productos 

editoriales no se 
realicen conforme 
a lo programado

Direccidn
Editorial/Direc

cion
Administrativa

Cancelacidn o cambio de 
fechas por contingencia 
sanitaria o ambiental

Activiadades de promocidn y difusidn de 
productos editoriales no se realicen conforme 

a lo programado

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Metas
Institucionales

2021_3 ExternoOperative NA 3.1 Entorno 4 5

'■'ado dr mpacio

10 CaUsVOfico

Probabdtdad dr ocunmcu 
10 - RKunente

9 - CatastrOfico

B-Probable

7 - Grave 7-Probrble

6-Srr.o

S-Smo

4 Modrrado

J-Mode-ado

? - xante 
1 • Int^nifxante

C.P. Ma. de lbs Angeles Rea Campos 
Enlace de Control Interne

*

UC. Maria Adriana Camarena 
Presidenta del Comite de Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Institute Estatal de la Cultura 
Mauricio Vazquez Gonzalez 

30/04/2021

II. EVALUACION DE CONTROLES III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGIA 
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

iwiai o Valoracion FinalDeterminacion de Suficiencia o Deficiencta del Control■ r a Control I•'i
355=

Mum. de iTiene 
Riesgo Controles?

Riesgo Controlado 
SuficientementeResultado de la

tEs efectiuo? Determinacion del
i

Grado de Probabilidad de 
Impacto Ocurrencia

dEsta iEsta tSe
documentado? formalizado? aplica?

Num. CuadranteDescripcion Tipom'
16

Planeacion, 
programacidn 
presupuestacion 
recursos financieros para 
la edicion y publicacion 
de libros.

V
IV.- Riesgo 
Controlado

de2021_1 Si Si 3 Aceptar1.1.1 Preventive Si Si Si Si Suficiente 3

Planeacion, 
programacion 
presupuestacion de 
recursos financieros para 
la participacion en ferias 
de libros

y
IV.- Riesgo 
Controlado

Aceptar2021_2 Si 2.1.1 Si Suficiente Si 3 3Preventive Si Si Si

Planeacion, 
programacion 
presupuestacion de 
recursos financieros para 
larealizacion 
actividades 
promocion y difusion

y

IV.- Riesgo 
Controlado

2021_3 Si Suficiente Si 3 Aceptar3.1.1 Si Si Si Si 3Preventive
de
de

Grado de impacto 
10 - Catastrofico 
9 - Catastrofico 

8 - Grave 
7 * Grave 
6 - Serio 
5 -Seno 

4 • Moderado 
3 - Moderado

Probabilidad de ocurrencia 
10 * Recurrente 
9 - Recurrente 

8 - Probable 
7 - Probable 
6 - Posible 
5 - Posible 
4 - Inusual 
3 * Inusual

I. - Riesgo de Atenbon Inmedlata
II. * Riesgo de Atencion Periodica
III. - Riesgo de Seguimiento
IV. - Riesgo Controlado

Aceptar
Evitar
Mitigar

Compartir

// 2 - Insigmficante 
1 - Insigmficante

2 - Remota

1 - Remota

A

mg
■yte. Maurickj-Vazquez

Director de EditaVial
C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos 

Enlace de Control Interno
LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso 

Presidenta del Comite de Control Interno
mzalez

/
/
i



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Nombre de ia Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Instituto Estatal de la Cultura 
Mauricio Vazquez Gonzalez 

30/04/2021

III. VALORACldN DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion FinalRIESGO CUADRANTE

III. Riesgo de seguimiento I Riesgo de Atencion InmediataProbabilidad 
de Ocurrencia

Grade de 
Impacto

V-S3Los libros impresos no se realicen 
conforme a lo programado

2021_1 3 3 IV. Riesgo Controlado
10

La participacion en ferias de libros no se 
realicen conforme a lo programado

2021_2 IV.- Riesgo Controlado3 3

o 9
ra

Las activiadades de promocidn y 
difusion de productos editoriales no se 

realicen conforme a lo programado

E -."X.
2021_3 IV.- Riesgo Controlado3 3 •§

_o

E 8 _
■ r':7

‘T ".u'6
5
4
3
2
1

8 9 102 3 4 5 6 71
Probabilidad de Ocurrencia

IV. Riesgo controlado II Riesgo de atencion periodica

/

Jtk
C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos 

Enlace de Control Interne

vJ A

lauricioA/dzquez Gonzalez 
Director de Editorial

LIC. Maria Adriana Camarono de Obascu. 
Presidenta del Comite de Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Institute Estatal de la Cultura 
Mauricio Vazquez Gonzalez 

30/04/2021
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
Fecha

Area / Unidad Responsable de 
Administratiwa Implementacion

' —i! Medios de Verification /
Termino Evidencia Documental

Num. de 
Riesgo

Resultados EsperadosRiesgo AccionesEstrategias
Inicio

Ma. de los AngelesDireccion
Editorial/Direcci

Los libros impresos se 
realicen conforme a lo 

programado

Los libros impresos no se realicen 
conforme a lo programado

Seguimiento de la 
planeacion programada

Rea 07/01/2021 20/12/20212021_1 Programa de edicionesAceptar
on Campos/Mauricio 

Vazquez GonzalezAdministrativa

Ma. de los Angeles 
Rea

Campos/Mauricio 
Vazquez Gonzalez

La participacion en 
ferias de libros se 

realicen conforme a lo

Direccion
Editorial/Direcci

La participacion en ferias de libros 
no se realicen conforme a lo 

programado

Seguimiento de la 
planeacion programada

07/01/2021 20/12/2021 Reporte de actividades2021_2 Aceptar
on

oroeramadoAdministrativa
Las activiadades de

Ma. de los Angeles promocion y difusion 
de productos 

editoriales se realicen 
conforme a lo 
programado

Las activiadades de promocion y 
difusidn de productos editoriales 

no se realicen conforme a lo 
programado

Direccion
Editorial/DirecciSeguimiento de la 

planeacion programada
Rea 20/12/20212021_3 07/01/2021 Reporte de actividadesAceptar

Campos/Mauricio 
Vazquez Gonzalez

on
Administrativa

x7

LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del Col!

m. Mauricio Vazquez'Gon/alez 
/ Director de Editoriar

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos 
Enlace de Control Interno tit? L-ururui irueriifr



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Tabla de Ponderacion para la Valoracion de Riesgos

Grado de ImpactoProbabilidad de Ocurrencia
Influye directamente en el cumplimiento de la mision, perdida 
patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operatives o 
de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas 
sin funcionar totalmente o por un pen'odo importante de tiempo 
los programas o servicios que integra la institucion.

10 10
Probabilidad de ocurrencia 
Muy Alta.

CatastroficoRecurrente

9 9

Danaria significativamente el patrimonio, incumplimientos 
normativos, problemas operatives o impacto ambiental o 
deterioro de la imagen o logro de objetivos institucionales. 
Ademas se refirina una cantidad importante de tiempo de la alta 
direccion en investigar y corregir los danos.

8 8
Probabilidad de ocurrencia 
Alta.

Probable Grave

7 7

Causaria, ya sea una perdida importante en el patrimonio, 
incumplimientos normativos, problemas operatives o de impacto 
ambiental o de un deterioro significative de la imagen. Ademas se 
referin'a una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en 
investigar y corregir los danos.

6 6
Probabilidad de ocurrencia 
Media.

Posible Serio

5 5

Causa un dano patrimonial o imagen, que se puede corregir en el 
corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos 
estrategicos.

4 4Probabilidad de ocurrencia 
Baja.

ModeradoInusual
3 3

Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en la 
institucion.

2 2Probabilidad de ocurrencia 
Muy Baja.

InsignificanteRemota
1 1



Institute 
Estatal de 
la Cultura Direccion de Museos

DM/098/2021
Asunto: Matriz de evaluacion de riesgos. 
Guanajuato, Gto., a 30 de abril de 2021.

C.P. Jaime Aguirre de la Rosa
Coordinador de Recursos Humanos y Servicios
Institute Estatal de la Cultura
Presente.

En seguimiento al tema de la Matriz de Evaluacion de Riesgos 2021, anexo a 
listed los formatos correspondientes debidamente firmados, como resultado 
del Taller.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentam

Mtro. Arturo Eopez Rotlriguez
Director de Museos

°^£CURSCP

Con copia para:
> C.P. C£sar Tafoya Rocha. Administrador de la Direccion de Museos, IBC.
> Expediente.

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Callejon de la Condesa # 8 I Guanajuato, Gto. Mexico I C.P. 36000 I Tel. (473) 1022700 
f Institute Estatal de la Cultura de Guanajuato 0 ieeguanajuato *@IECGuanajuato



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Institute Estatal de la Cultura 
Arturo Lopez Rodriguez 
27 de abril de 2021

I. Evaluacion Riesgos

oo o Alineacion a Estrategias, Objetivos, 
Metas Institucionales, o Procesos oo ©8Clasificacion de Riesgo Factor

Num.de Area/Unidad 
Riesgo Administrativa

Nivel de decision del 
riesgo

Posibles etectosde la 
materialization del Riesgo

Riesgo

Num. de 
Factor

DescripcionSelection ClasificacionRubro Especificar otro Description Riesgo de Atencion Riesgo de atencionTipo Grado de Impacto Riesgo de
Ocurrencia Inmediata periodica Controladosseguimiento

Operation de 
museos adscritos 
al Institute Estatal 

de la Cultura

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Procedimientos de 
Programation y alcance 
de metas NO logradas

Disminucion paulatina en la 
numeralia de visitantes a los

Direction de 
Museos

Metas
Institucionales

Actividades presenciales programadas no realitadas 
a consecuencia de la pandemia COVID_19

2021_1 Operative NA 1.1 Entorno Externo 5 5 0 0 0 1
museos.

Operacion de 
proyectos 

estrategicos de la 
Direccion de 

Museos

Procedimientos de 
autorizacion de los 
proyectos Q's, 
reprogramados

Programas, 
Objetivos y 

Metas

No ejecucion de proyectos 
especiales de los recintos 
museisticos y extramuros.

Direccion de 
Museos

Metas
Institucionales

Financiero - 
Presupuestal

2021_2 No autorizacion de proyectos estrategicos (Q’s) Estrategico 2.1 Externo 5 7 1NA

Adolescencia de una 
gestion de supervision y 
vigilancia del personal 
para prevenir la 
posibilidad de una 
incidencia en el manejo

Poca supervision 
y vigilancia del 

personal yde las 
funciones que 

realiza

Operacion de 
museos adscritos 
al Institute Estatal 

de la Cultura

Presentacion de incidencias de 
ados en la salvaguarda de los 
recursos ptiblicos

Direccibn de 
Museos

Metas
Institucionales

Tecnico - 
Administrative i2021_3 Incidencia relacionada los recursos ptiblicos Directive Otro 3.1 Interno 5 3

Gr»flo de impacto

JO • Calatlrdfico 
9 - Catattidfka 

B-Grave

Probabi'odjd de ocurrmoa

i Recurrmte

9 • Recurrent*

B Probable

7 -Probatsi*

6-Serw Pot»b!«

4- Moderado

3 - Mode'*}:

Z • invgmficante 
1 - Inmrvlicaote Remota

lie. Adriana Camarena de obesoiafoya_Ce- MtroNAffuro LdpJr Rodri* 
Director de Muyos

Cool nrmtrativo Presidenta del Comlte de Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Institute Estatal de la Cultura 
Arturo Lopez Rodriguez 

Falta Dato

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES

V. ESTRATEGIA 
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

O Deficiericja ||6„¥«rdi. o — F,al
? pm faHni1 'mp”to ; is “ i,

mm

_.T,po

Reporte mensual de la 
numeralia en los museos

Si Suficiente SiSi Si Si 5 5 IV.- Riesgo Controlado Aceptar2021JL 1.1.1 Preventive

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Proyectos estrategicos del 
Banco de Proyectos

Si Si DeficienteSi Si No 52.1.1 Preventive 5 Aceptar2021_2 No

Arqueos de fondo 
revolvente y de taquillas, 
control de inventarios, 
supervision estrecha del 
personal y de las funciones 
que realiza

Si SuficienteSi Si Si Si 5 IV.- Riesgo Controlado3 Aceptar2021_3 Si 3.1.1 Preventive

I. - Riesgo de Atenddn Inmediata
II. - Riesgo de Atencidn Periodica
III. - Riesgo de Seguimiento
IV. - Riesgo Controlado

Aceptar
Evitar

Mitigar
Compartir

10 - Catastrdfico
9 - Catastrdfico 

8 - Grave 
7 - Grave 
6 - Serio 
S - Serio 

4 - Moderado 
3 - Moderado 

2 - Insigniflcante 
1 - Insignificante

10 - Recurrente 
9 - Recurrente 
8 - Probable 
7 - Probable 
6 - Posible 
5- Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2 - Remota 
1 - Remota

C

2 i
$Mtro.Wfuro Lopez 

Director de Museos
ue

Presidenta del CornTT5"3e Control InternoCoordina nistrativo



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Institute Estatal de la Cultura
Arturo Lopez Rodriguez 

27 de abril de 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

hi. valoraci6n de
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion Final CUADRANTERIESGO mmm
III. Riesgo de segutmiento | Riesgo de Atenddn InmedlataGrado de 

Impacto
Probabilidad 

de Ocurrencia I

Derivado de la contingencia sanitaria no es posible 
realizar las actividades presenciales programadas 
de Servicios Educatiuos y Exposiciones Temporales 
y Permanentes en los museos, en consecuencia 
hay una disminucion de visitantes.

IV. Riesgo Controlado5 52021_1

10o
ro

La no ejecucion de proyectos especiales de los 
recintos museisticos y extramuros.

IV.- Riesgo Controlado5 52021_2 I 9•S
o3 IV.- Riesgo Controlado52021_3

Inddencia relacionada con los recursos piiblicos 2 8

6
5
4
3
2
1

9 102 3 4 5 6 7 81
Probabilidad de Ocurrenda

IV. Riesgo controlado II Riesgo de atenddn periddlca

Mtro. Arturo Lopez Rotf 
Director d/ Muse/s Presidenta del Comite de CdfitrannternaCoordinador Administrative



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Institute Estatal de la Cultura 
Responsable de Elaboracion: Arturo L6pez Rodriguez 
Fecha de Elaboracion: 27 de abril de 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Administrat/va ,mp,ementac,oa ' T^ipo Acacia D„El™„,a,
Mum. de 
Riesgo -- S I l l : : 0 : - ARiesgo

Derivado de la contingencia sanitaria 
no es posible realizar las actividades 

presenciales programadas de 
Servicios Educativos y Exposiciones 
Temporales y Permanentes en los 
museos, en consecuencia hay una 

disminucion de visitantes.

Contencidn de la baja 
afluencia de visitantes en 

los museos

Realizar programaciones 
virtuales o presenciales con 

foros reducidos

Direccion de 
Museos/Coordina 

ci6n
Administrativa

Arturo Lopez 
Rodriguez/C6sar 

Tafoya

01/01/2021 31/12/2021 Reportes mensuales, oficios2021_1 Aceptar

Buscar aiternativas de 
financiamiento para la 
operacion de algunos 
proyectos especiales

Operar algunos proyectos 
estrategicos con recursos 

extraordinarios

Direccidn de 
Museos/Coordina 

ci6n
Administrativa

La no ejecucidn de proyectos 
especiales de los recintos museisticos 

y extram uros.

Arturo Ldpez 
Rodriguez/C^sar 

Tafoya

01/01/2021 31/12/2021 Oficios2021_2 Aceptar

Evitar preventinamente 
acciones de incidencia en 

manejo de recursos 
publicos

Realizar supervisidn estrecha 
del personal y de las 

funciones que lleva a cabo

Direccidn de 
Museos/Coordina 

dbn
Administrativa

Arturo Lopez 
Rodriguez/Cesar 

Tafoya

Incidencia relacionada con los 
recursos publicos

01/01/2021 31/12/2021 Documentos en general2021_3 Aceptar

Mtro. Arturo iJDpemRodrigMz 
Director/de Museos

CP <S|sar Tafoya--''''" 
Coordinador Administrative Presidenta del Comlt^Tte'CDntroi mterno


