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Se recibe por parte de la Secretaria de
Finanzas, Inversion y Administracion el aviso
sobre la apriura de la seccion de seguimiento
de metas en Procesos ordinarios, procesos de
Gestion y proyectos de inversion del mes
2021_1 Si 11 correspondiente, se turna esta solicitud con|  Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 4 6
los directores de 4rea y enlaces
administrativos que integran el IECG para su
oportuna atencion y de manera constante se
monitorea la docuentacion de las metas previo
al ciee del plazo marcado como fecha limite

Il.- Riesgo de

Atencion Periodica Reducir

Se recibe por parte de la Direccion de
Coordiinacién y Seguimiento a la Inversion
Puiblica la solicitud de atencién a los ajustes
metas impulsados por la propia entidad, se da
a aviso al personal fitular y enlaces
No 1.2 administratvos para que procedan a requisitar|  Preventivo No Si Si Si Si Suficiente No 4 6
adecuadamente las solicitudes de cambio y e
brinda acompafiamiento y supervision para
realizar las modificaciones en el SED hasta su
aprobacion por parte de la Direccibn que
regula el proceso

Il.- Riesgo de

Atencion Periodica Reducir

Se recibe por parte de la Secretaria de
Finanzas, Inversion y Administracion el aviso
sobre la aprtura de la seccion de seguimiento|
de metas en Procesos ordinarios, procesos de
Gestion y proyectos de inversion del mes
comespondiente, se turna esta solicitud con
los directores de 4rea y enlaces| X i ; i i i i Il.- Riesgo de
administrativos que integran el IECG para su Ereyanive B o 8 o ol Sillcn i A 6 Atencion Periodica
oportuna atencién y de manera constante se
monitorea la docuentacion de las metas previo
al cierre del plazo marcado como fecha limite.
La informacién se debe de cotejar con el
reporte de avance financiero emitido por parte
del Departamento de Presupuesto

Si 1.3 Transferir
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socidles de la entidad y se brinda un
seguimiento para el cumplimiento de dichas
metas y su registo comespondiente en el
sistema que para tal efecto implementa la
STRC

Se recibe por parte de la STRC la solicitud de
atencion a las recomendaciones derivadas de
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Se atiende la capacitacion en materia de
elaboracion de Reglas de operacion y se
brinda acompafiamiento junto con la
Coordinacion de Asuntos Jurisdicos a la
elaboracion de Reglas de Operacion de los
Programas Sociales. Se lleva un seguimiento
Si 23 sobre los tramites a realizar para la revision|  Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 6 6
por parte de Mejora Regulatoria a las Reglas|
de Operacion, atencién a observaciones,
dictaminacion final, revision por parte de la
Direccion General Juridica y publicacion de
los documentos en el Periodico Oficial del
Estado de Guanajuato
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Si 321 Transferir
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2021 7 Si 7141 las distintas direcciones para el envio de su| Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 4 5 Ct;ntrolaz Asumir
informacion antes del dia 15.
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: S Controlado
informacién antes del dia 15.
2021 : Apego a los Lineamientos Internos de . . b . : = ; IV.- Riesgo .
8 Si 81.1. Comunicacién Sodial Preventivo Sl Si Si Si Si Suficiente Si 5 1 Controlado Asumir
Apego a los Lineamientos Internos de : 2 : . 5 : ’ V.- Riesgo E
Comunicacion Social Preventivo No Si Si Si Si Suficiente Si 5 1 Controlado Asumir

> i
Z ’&L////Z 7 é%i/// A

i€. Maria Adriana Camarena S0

Directora General




V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

Area / Unidad ' Responsable de Fechas Medios de Verificacion /
{ i Resul E di
il Acclois Administrativ  Implementacion Inicio Término Evidencia Documental RRAdor ERETAG
Se le notifica al area, que la informacion es incompleta y
se solicita complemento dentro de la fecha prudente. y %
g ; b Js 3 2 Que las areas entreguen su informacion
2021.7 | Informacion recibida fuera de tiempo ylo incompleta s |Seenvian ”Z’?:::::;ﬁ"s:;‘ecmf""“ pERN cg:"r:;’.;"e 8. J°§: "“: Meza | o021 | 171212021 correo elects pleta y oportuna para el cumplimiento de
P 5 cocn gre |as campafas de difusion
Se da aviso al area correspondiente para que haga p ¢
3 ;. o 5 2 Que las areas entreguen su informacién
Materialylo de publicacion de baja calidad asum | 81rega de material fobgrafico con la calidad adecuada. | Coordinacion do | Lic. José LulsMeza | 0001 | 17122021 correo elects pletay oportuna para el cumplimiento de
Se comparte con las areas involucradas documento con | C g SR
RS 3 5 las campafias de difusién
especificaciones minimas para imagenes.
Se le notifica al area correspondiente que se entregue la Coordinacion de | Lic. José Luis Meza Que las reas entreguen su informacion
Material impreso y digital sin publicar asumir informacion de acuerdo a su programacién via correo 10 Comunicacién 2 Ne ret: 07/01/2021 1711212021 correo electonico completa y oportuna para el cumplimiento de
dias antes de la fecha programa = g las campafias de difusion
Trato privilegiado a proveedores de bienes y servicios 5 Todo proceso de adquisicion se sujeta a los lineamientos | Coordinacion de | Lic. José Luis Meza y b Que las contrataciones estén apegadas a los
21 5 :
ALy de difusién Sotpx de difusion del Gobierno del Estado Comunicacion Negrete R 1712202 Expedients Coizaciones lineamientos
Omisiones o fallas en los procesos de validacion de . Se refuerza el seguimiento administrativo para cumplir | Coordinacion de | Lic. José Luis Meza x o Que las contrataciones estén apegadas a los
contenidos y ejercicio del gasto i L] en tiempo y forma con los procesos de validacion. Comunicacion Negrete 071012028 fr2p021 Expedieniss Covtcionss lineamientos

fe de Planeacion

n
.ggmr‘nnnvnl




Matriz de Evaluacion de Riesgos

IV. Mapa de Riesgo Institucional
Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable.de Elaboracién: LART. ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE
Fechade Elaboracion: 8 DE NOVIEMBRE DE 2021

ncumpliimiento en el seguimiento sobre |a captura de metas en e
2021_1 sistema SED 4 6
2021 2 Incumplimiento en la normativa en materia de Contraloria de los 6 6
~  |Programas Sociales 10
20213 8 4 g
Que el drea responsable del seguimiento, descuide el proceso. §
20214 |[Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio del Instituto 8 3 <]
2021 5 |Actas de Consejo o de Comité deficientes. 5 5 é 7
Incumplir con Tas obligaciones de transparencia y tutela de datos 3
2021_6 personales 9 7 E £
Indecuada comunicacion sobre el quehacer del Instituto Estata de la -
2021_7 |Cultura al exterior de la entidad debido a Informacion recibida fuera de 4 5
tiempo y/o incompleta 5
2021_8 |El ejercicio del gasto no se apega a normativa. 5 1 4
3
2
1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
X AL

és Emilio Aquado Athié

L e
Lic. Marfa Adriana Cara(re/n e Obeso

Directora General

—



Matriz de Evaluacién de Riesgos

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

8 DE NOVIEMBRE DE 2021
V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa.de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

Fecha de Elaboracion:

, a / Uni Fech ios de Verificaci
N'o4 v Riesgo Estrateglas Acciones Arm/ Pmda.d Responsable'd‘e o s : Me‘dios s Resultados Esperados
Riesgo Administiativ Implementacién Inicio Término Evidencia Documental
Se cuenta con los oficios por parte de la dependencia
Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de f que realiza observaciones, seguimiento via correo LART Andrés Emilio : Que la captura de seguimiento se haga en
20211 metas en el sistema SED Ricox electrénico a las areas para que realicen la captura de General Aguado Athié gn1/2021 J2 Gorreps SooNmkios los tiempos establecidos.
sus metas
Enviar a las areas los oficios de solicitud de cambio — .
Reducir para la atencion oportuna en el sistemay dar m wg mﬁzm 060012021 | 140112022 Correos electionicos Que la sofcitud de cambio sea atendida
seguimiento a que esta quede validada por la SFIA. g
Se da seguimiento en el SED a la captura de los
Transferic avances fisicos y financieros y se confronta con la Direccion LART Andrés Emilio 06/01/2021 1410112022 Correo electronico y reporte de Reducir al minimo las diferencias en la
informacién enviada por el Departamento de General Aguado Athié Sistema SED informacion que se reporta en el SED
Presupuesto del IECG.
Mantener estrecho contacto con los responsables de los - .
s . % ; 4 P - Se efectue la contraloria Social, se
Incumplimiento en la normativa en materia de P proyectos de Contraloria Social via telefonica y correo Direccion LART Andrés Emilio C ; sz
20212 Contraloria de los Programas Sociales S electronico y dar seguimiento para que se realice y General Aguado Athié 0610172021 L elockonico docun:;n:e[:nllaac%{:tfafo::; ci: ﬁemsppndllenhe
documente la contraloria en tiempo y forma Y cump SHmCna
Fungir de enlace entre la Secretaria de Transparencia y
No se de seguimiendo a las recomendacioens FRRCH A CHOINS o 16, HEJEIIION FOOAOR GGG : | Atender el 100% de las recomendaciones
iidas por la ciudadaniay reportadas por la de los Programas Sociales, entregar en bempoyforma | 1o ucn ) ART Andrés Emilio Oficio do entrega de Plan de Mejoraa | ;400 4o 1a aplicacion de cédulas de
g"“ M"‘; o m:cia s dici‘:" - Evitar los insumos propircionados por la STRC a las et Aouado At | 081012021 1711212021 la Secretaria de Transparenciay [ . n 7SS P e z;f
cobiohd & :ntas y direcciones para que se atiendan las recomendaciones y g Rendicion de Cuentas g ylos P orsarunaa mejgr;:o ua.on
= dar puntual seguimiento a las mismas hsta su reporte Togramas sace
ante la STRC
No se de el segumiento adecuado para la elaboracion Maqbnq esycho °°"?°‘° 608 ik Canindolin OﬁFD coq ENcoen Fnsl sobe Ia_ Se valide por parte de la STRC los
n dlétaminaciir dé los docurentos da Juridica, Titular de la entidad y responsables de los Direcci LART Andrés Emilio Manifestacion de Impacto Regulatorio documantos s Rozias do Opeccid
y e’l‘ eg’" "f‘: poy r';:on e Teabute Asumir proyectos hasta la entrega y validacion por los érganos Ge"mneral rauado Atnie | 011082021 3111212021 | o bien oficio de excepcion de MIR asi ve: ey r‘:g (a; ; p;f° :.vi“"a
a3 hega Inczrsion Sodial Y de Control de los documentos de las Reglas de d como Publicacion de las ROP en iisver elp; eriodi nsgnﬁoc. :zl E :do
' Operacion Peridico Oficial pub RO CEdOLES
Que el 4rea responsable del seguimiento, descuide el 1 Poner a disposicion del personal, los manuales de Direccion Lic. David Leén 2 Que el personal asuma la responsabilidad del
20213 proceso. Trensiore procesos y de procedimientos General Magafia. 0801/20214 1722021 Manuales s seguimiento de sus contratos.
Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicio ; i i . ; Direccion Lic. David Le6n s y Que el personal proporcione la
2021_4 del Inséituto Reducir Solicitar por escrito informacion a las areas involucradas. P Magafia. 08/01/2021 1711212021 Solicitudes por escrito. documentacién sofcitada en fempo y forma,
; < i 2 = - . 5 Direccién Lic. David Leén . . Que el personal proporcione la
20215 Actas de Consejo o de Comité deficientes. Reducir Solicitar por escrito informacion a las areas involucradas. General Magafia. 08/01/2021 171122021 Solicitudes por escrito. documentacion solckada ea Sermpo’y S
Incumplir con las obligaciones de transparencia y £ . &l ; y Direccion Lic. David Le6n - = Que le personal cumpla en tiempo y forma
21216 tutsla de datos personales Transferir Solicitar por escrito informacion a las areas involucradas. General Magaha. 08/01/2021 17122021 Solicitudes por escrito. con las obligaciones de ¥ansparencia.




V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

’ ; ; Area / Unidad Responsable de Fechas Medios de Verificacion /
Riesgo Estrategias Acciones E0 g A ) % . Resultados Esperados
Administrativ Implementacion Inicio Término Evidencia Documental
Se le nofifica al 4rea, que la informacion es incompleta y
se solicita complemento dentro de la fecha prudente. e :
R S 5 i 2 Que las areas entreguen su informacion
20217 | Informacion recibida fuera de Sempo ylo incompleta asumi | S@envian recordalorios mensuales para envega puntual | Coordinacion de | Lic. José LusMeza | - 70000 | 471272021 correo electbnico completa y oportuna para el cumplimiento de
de informacion para carteleras. Comunicacion Negrete oo
las campafias de difusion
Se da aviso al 4rea correspondiente para que haga P .
: : — 5 % Que las 4reas entreguen su informacion
Materialy/o de publicacion de baja calidad asumic | Cogade materialfolografico con Ia calidad adecuada. | Coordinacitn de | Lic. Josb LuisMeza | o0 | 77122021 cormeo electonico completa y oportuna para el cumplimiento de
Se comparte con las reas adas de con| Cc n gr s
= g - las campafias de difusion
especificaciones minimas para imagenes.
Se le nofifica al &rea correspondiente que se entregue la Coordinaci . Z Que las areas entreguen su informacion
Material impreso y digital sin publicar asumir informacion de acuerdo a su programacion via correo 10 Com:;a:a'(:;%:e L. Jo;ﬁ Lu:Meza 07/01/2021 1711212021 correo electonico completa y oportuna para el cumplimiento de
dias antes de la fecha programa e las campafias de difusion
Trato privilegiado a proveedores de bienes y servicios 3 Todo proceso de adquisicion se sujeta a los lineamientos| Coordinacion de | Lic. José Luis Meza 5 — Que las contrataciones estén apegadas a los
20218 de difusion asumir de difusion del Gobiermo del Estado Comunicacion Negrete 07/01/2021 1711272021 | Expedientes Cotizaciones 5 s
Omisiones o fallas en los procesos de validacion de X Se refuerza el seguimiento administrativo para cumplir | Coordinacion de | Lic. José Luis Meza " P Que las contrataciones estén apegadas a los
contenidos y ejercicio del gasto asumir en fiempo y forma con los de validaci o R Negret 07/01/2021 1711212021 Expedientes Cotizaciones lineamientos
v —

7,

7

. Maria Adriana Camarena

Directora General

Obeso




Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacién de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracién: LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ
Fecha de Elaboracién: 01 DE NOVIEMBRE DE 2021
a d O R qgo
6
1 2 2 dén a & o 4 S cion de Riesgo 7 0 8 9 5 26
O o Pro 0 ad
Q Ad W 0 Riesg
3 .
otro Descripcid ned
8 Descripdd Riesgo de ekt
seguimiento ntroiada
2021 1 Direccién de Metas | Activi de fomento a la lectura realizadas en menor Operativo Otro Coordinacién con 1.1 Falta de atencion e Humano Externo No contar con el nimero de 3 5 —
2 1.2, Diposiciones sanitarias__|Entorno Externo No contar con el nimero de 3 3 T
1.3, Recortes presupuestales |Financiero - Externo No contar con el nimero de 3 5
14 Cambio de autoridades |Humano Externo No contar con el nimero de ) 4
1.5 | Rotacion de personal Humano Externo No contar con el nimero de 3 3 —-
20212 Direccién de Metas Institucionales | Casas de cultura que | Talleres de educacién artistica no formal realizados en Operativo Otro Coordinacién con |2,1 Falta de atencion e Humano Externo No contar con el numero de —
S Promodion operan conapoyo | menor cantidad y con menos usuarios. otras instituciones Interés por parte de las actividades y usuarios directos
Cultural / del IEC autoridades municipales |programados. 3 5
Coordinador
22 Incremento en la Entorno Externo No contar con el numero de
inseguridad actividades y usuarios directos 4 5
programados. !
23 Diposiciones sanitarias | Entorno Externo No contar con el nimero de =
pandemia COVID-19 actividades y usuarios directos 4 5
programados.
24 Recortes presupuestales |Financiero - Externo No contar con el nimero de
Presupuestal actividades y usuarios directos a 3 :
rogramados.
2,5 Cambio de autoridades |Humano Externo No contar con el nimero de
municipales actividades y usuarios directos R s
programados.
= - %
20213 |Direccidn de Metas I Falta de funcionamiento de las bibliotecas publicas Operativo Otro Coordinacion con [3,1 Falta de atencin e Humano Externo Falta de atencidn bibliotecaria a los
¥ Promocion mensual de otras instituciones interés por parte de las usuarios
Cultural / consultas y usarios autoridades municipales. : : -
Coordinador de las bibliotecas
Administrativo publicas,
32 Diposiciones sanitarias  |Entorno Externo Falta de atencién bibliotecaria a los —
pandemia COVID-19 usuarios 3 3 ;3
33 Recortes presupuestales |Financiero - Externo Falta de atencion bibliotecaria a los 3
Presupuestal usuarios =
34 Cambio de autoridades |Humano Externo Falta de atencion bibliotecaria a los = -
municipales usuarios 3 4 i
i
35 Rotacion de personal Humano Externo Falta de atencion bibliotecaria a los 3 -
municipal usuarios 3 i
36 Falta de personal Humano Interno Falta de seguimiento a la operacidn —
de bibliotecas publicas S 5 )
2021 4 Direccién de Metas Institucionales | Actividades de Actividades de formacion y difusion cultural dirigidas ala | Operativo Otro Coordinacién con [4,1 Falta de interesy Humano Externo No contar con el nimero de ‘; ﬁ,:, -
- Promocidn y difusién d migrante, en menor cantidad y menor nimero otras i i delas actividades y usuarios directos
Cultural / cultural dirigidas a la | de asistentes y ciudadanos organizaciones de programados. = 2
o i Nt
Coordinador e migrantes
Administrativo 2
4.2 Falta de interes y Humano Externo No contar con el numero de
formalidad de las actividades y usuarios directos 3
instituciones programados. 3
corresponsables
4,3 Disposk delasSFIA [No Externo No contar con el nimero de
actividades y usuarios directos 3 3
programados.




Administrador de la Direccion de
Promocién Cultural

a4 Disposiciones sanitarias |Entorno Externo No contar con el nimero de
en EEUU actividades y usuarios directos 3 3
amados.
4,5 - Externo No contar con el nimero de
Presupuestal |actividades y usuarios directos 3 5
programados.
20215 de Metas % de Y de y p! cultural en Operativo Otro Coordinacién con (5,1 Falta de interes por parte |Humano Externo No contar con el numero de
Promocion y con el sistema educativo, en menor cantidad y otras instituciones de las intutuciones proyectos programados.
Cultural / promocién cultural | menor numero de participantes educativas % 4
Coordinador en vinculacion con el
Administrativo sistema educativo
5.2 Falta de coordinacién Humano Externo No contar con el numero de
con las instituciones proyectos programados. 3 3
educativas
53 Falta de formalizacién de | Humano Externo No contar con el nimero de 3 3
LX) Diposiciones sanitarias  |Entorno Externo No contar con el nimero de
pandemia COVID-19 proyectos programados. 3 3
55 Recortes presupuestales |Financiero - Externo |No contar con el numero de 3 s
2021 6 6n de Metas Institucionales | Préstamos internos | Baja en los préstamos de acervo Operativo Tecndlogias de la 6,1 Falta de asitentes a la Humano Externo No se cumple con la funcién de la
Promocion y externos de libros Informacién biblioteca biblioteca y no se consulta el
Cultural / enla BCE acervo s S
Coordinador
Adrr
6.2 Falta de licencia para  Técnico - Externo No se cumple con la funcion de la
préstamos digitales Administrativo biblioteca y no se consulta el s 5
acervo
63 Diposiciones sanitarias  |Entorno Externo No se cumple con la funcién de la
coviD-19 ¥ no se consulta el 3 3
acervo
64 Interrupcion en el Técnico - Externo No se cumple con la funcién de la
servicio de internet Administrativo biblioteca y no se consulta el 5 5
acervo
6,5 Interrupcion en el Entorno Externo No se cumple con la funcién de la
sel bil no se consulta el 5 5
o ell
20217 |Direccién de Metas Institucionales | Coalicién con otros \ ativo 7.1 Noenstivo Lk E Sabo ko ¢ 2 2
= : N@——
C.P.Eli Pulido Flores . An Den Li§. Marth Herndndez mar
Coordinadora de Vinculacién Sectorial Coordinadora al Bibliot entral Estatal Dirertora de Promocion Cultural Directora General
———————




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA T :
Responsable de Elaboracion: LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ
Fecha de Elaboracién: 01 DE NOVIEMBRE DE 2021 .

Il. EVALUACION DE CONTROLES 1il. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

° ° e Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control ° Valoracion Final g
V. ESTRATEGIA PARA

NGm.de ¢Tiene Riesgo Controlado ADMINISTRAR EL RIESGO

Resultado de Ia <
Sufidentemente ili
¢Es efectivo? Determinacion del Stwote STOiidad oo Cuadrante

impact
Control pacto Ocurrencia °

Riesgo  Controles? = iEsta (Estd iSe
pams documentado?  formalizado?  aplica?

Reportes mensuales de las| 5 % z .
20211 Si 111 Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 4 V.- Ri
5 bibliotecas publicas Riesgo Controlado Aceptar
Si 1.5.1 |Capacitacién intensiva Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
Pl de trabajo anuale 3 4 a
20212 Si 211 am'as. - ) = Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 4 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
municipales
Acuerd ifi " g A
Si 212 CUEIOS-espocions Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 4 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
firmados
Reportes mensuales de
Si 2.1.3 |actividades de Casas de Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 2 4 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Cultura
o Reportes les de las, ¢ ¢ " < .
2021 3 Si ¥ 5 ) iy ya D Sl Si Si Si Suficiente Si 4 4 IV.- Riesgo Controlado Evitar
bibliotecas publicas
Capacitacion intensiva,
Si 3.5.1 |visitas especiales de Preventivo si Si Sl Si Suficiente Si 5 5 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
supervicion
2021 4 Si 4.1.1 |Reportes I D ivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Si 4.2.1 |Reportes mensuales Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
2021_5 Si 5.1.1 |Comunicacién y reportes Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Si 5.2.1 |Comunicacién y reportes Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
2021 6 Si 6.1.1 |Reportes mensuales Detectivo Si Si Si Si Suficiente Si B 5 IV.- Riesgo Controlado Evitar
Si 6.2.1 |Continuidad del servicio Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 5 IV.- Riesgo Controlado Evitar
2021_7 si 741 c_°"s'fe“' normatival  petectivo si si si si suficiente si 1 1 IV.- Riesgo Controlado Evitar
vigente >
4
/
A
p L
C.P. Eliazer Pulido Flores ‘ 3 ic. Luci i Lic. AnWan Den Bergh Lic. Maria Adriana Cama’rena de 0&%
Administrador de la Direccién de Promocién Cultural Coogdi Coordinadora de Directo Genelme

Vinculacién Sectorial




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ
Fecha de Elaboracion: 01 DE NOVIEMBRE DE 2021
I1l. VALORACION DE @
RIESGOS VS CONTROLES
No. De s .
it RIESGO Valoracion Final CUADRANTE
Grado de | Probabilidad 1Il. Riesgo de seguimiento tencién Inmediata
Impacto | de Ocurrencia
20211 | actividades de fomento a la lectura realizadas en 3 3 IV. Riesgo Controlado 10
2021_2 |Talleres de educacion artistica no formal realizadog 2 4 IV.- Riesgo Controlado o 9
2021_3 |Falta de funcionamiento de las bibliotecas publicas 4 4 IV.- Riesgo Controlado E 8
2021_4 |Actividades de formacion y difusion cultural dirigidd 3 3 IV.- Riesgo Controlado E 7
2021_5 |Proyectos de formacién y promocién cultural en vi 3 3 IV.- Riesgo Controlado gy 6
2021_6 |Baja en los préstamos de acervo 4 5 IV.- Riesgo Controlado S S
2021_7 |Corrupcién 1 1 IV.- Riesgo Controlado g 4
3
2
1 f
Probabilidad de Ocurrencia
Il Riesgo de atencién
L 2 2
. U (e ——
— A : a'Adriana Carffarena de
C.P. Eliazer Pulido Flores : Lic. Luci|a§§aravia Gallart Lic. An Van Den Bergh ic. Liiénaa PYreg Lotra B A Y Obeso
Administrador de la Direccién de Promocion Cultural. }ordmador e Casas de la Coordinadora de Vinculacion Sectorial inaffora Genel aNgibli i g Direaom
p Cultura

«




Matriz de Evaluacion de Riesgos

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Ries

NGm. de Riesgo; . _ Riesgo

Estrategias ~ Acciones

Area / Unidad
| Administrativa  Implementacion

Direccion de

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ
01 DE NOVIEMBRE DE 2021

o«

Responsable de

. Inicio

Término

. Medios de Verificacion / |
. Evidencia Documental

Resultados Esperados

Actiidacies e fomentorallalectura Peemogan Lic. Marta Hernandez Listas de asistencia a cursos
2021_1 realizadas en menor cantidad y con Aceptar Capacitacion de bibliotecarios Cultural / Nﬂ.ﬁez 01/01/21 01/12/21 Eallores Y Personal bibliotecario capacitado
menos usuarios. Coordinador
Administrativo
Direccion de
Talleres de educacion artistica no Promocion
. Capacitacion de promotores Lic. Marta Hernandez Reportes mensuales de las
2021_2 formal realizados en menor cantidad Aceptar ® e . Cultural / . 01/01/21 01/12/21 P Personal de Casas de Cultura capacitado.
i K culturales y talleristas o Nufez Casas de la Cultura
y CON Menos usuarios. Coordinador
Administrativo
Direccion de
Promocion
Falta de funcionamiento de las " W —_— : Lic. Marta Hernandez Listas de asistencia a cursos - .
2021_3 ) . Evitar Capacitacion de bibliotecarios Cultural / o 01/01/21 01/12/21 y Personal bibliotecario capacitado
. bibliotecas publicas ) Nufez talleres
Coordinador
Administrativo
Direccion de
Actividades de formacion y difusion Promocién
a i . . Lic. Marta Hernandez Publicaciones de los Alcanzar la meta de las activid
2021 _4 cultural dirigidas a la comunidad Evitar Cultural / - 01/01/21 01/12/21 i ey = . ividades'y
= . i y N Nuiez materiales de difusion asistentes proyectados
migrante, en menor cantidad y Reforzar las estrategias de Coordinador
menor numero de asistentes difusion Administrativo
Direccion de
ctos de formacion y promocion Promocion 2
Proyectos : (] - yp . ] Lic. Marta Herndndez Minutas y actas de reuniones
20215 cultural en vinculacién con el sistema Evitar Cultural / Néfiez 01/01/21 01/12/21 realizadas Alcanzar la meta de proyectos programados
educativo, en menor cantidad y Fortalecer la colaboracion con Coordinador
menor numero de participantes instituciones educativas Administrativo o~ 7




Direccién de
Promocion
7 ; Reforzar las estrategias de Lic. Marta Herndndez oY , ,
2021_6 Baja en los préstamos de acervo Evitar difusion g Cultural / Nifiez 01/01/21 01/12/21 Estadisticas mesuales Mantener el nimero de usuarios

Coordinador
Administrativo

Direccion de
Considerar la normativa Promocion

Sevidores publicos incurren en . ' o Lic. Marta Herndndez < : Personal que cumple con las leye
2021_7 P 4 Evitar vigente y la declaracion Cultural / = 01/01/21 01/12/21 Acuerdos y lineamientos : ; 9 P 5 y s.y
factores de corrupcion . g . Nuiez lineamientos para los servidores publicos.
patrimonial. Coordinador
Administrativo

<.

4 /
Y, (TP m Zw

C.P. Eliazer Pulid&Flores < Lic. Lucila Sé{avia Gallart Lic. An Van Den Bergh Lic\ Marta Hernandez Nufiez c. Maria Adriana Camarena de Obeso
Administrador de la Direccion de Promocion Cultural 60 thadora de Casas de la Cultura Coordinadora de Vinculacidn Sectorial irectora de Promocion Directora General
Cultural




Instituto

Gl eswatol de

1a Cultura

Matriz de Evaluacién de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Instituto Estatal de la Cultura

Laura Gabriela Corvera Galvan
08 de noviembre del 2021

,' ¥ ) e i 2 v S i
? ) : : 15 = \ i e - o
£+ I ) ( : >
i ; S e it e
; i o & .
I Z
Hea ¥ * y e Riesgo
o' " o ‘0 i 1 | red
: K ‘ ; q fil! w ] he ' ! _'A 9 atencié
: =diata’ NN
periédi
: . ca
Direccion de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, talleres, Poca o nula difusion de Sin procesos de Estadisticas de actividades de
Formacién e |Institucionales|teatral y de realizacion cir grafica, diph dos, residencias actividades de formacion a comunicacion e Técnico - formacion artistica especializada
20211 | jnvestigacion talleres de montaje en danza producciones artisticas ofertadas con |  Directivo Otro  Itravés de cursos, talleres y L1 linformacién Admiinistrativo Interno 1555, 4 4
contemporanea y produccion escénica, bajo nivel de participacion. produccion.
p i 3 i
Direccion de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, talleres, Program Falta de un dnalisis de No hay cumplimiento de metas
Formaciéne |Institucionales|teatral y de realizacién c grafica, dip! dos, residencias e as, factores internos y Técnico - institucionales
2021 1| |nyestigacion talleres de montaje en danza producciones artisticas ofertadas con |  Directivo Objetivos 12 |externos que inciden en la Administrativo Interno 5 4
contemporanea y produccion escénica, bajo nivel de participacion. y Metas desercion
: e " .
Direccion de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, talleres, Program El nimero de alumnos por No hay cumplimiento de metas
Formaciéne |Institucionales|teatral y de realizacién cinematografica, diplomados, residencias as, curso, taller, diplomados es Técnico - institucionales
20211 | |nyestigacion talleres de montaje en danza producciones artisticas ofertadas con | Operativo Objetivos 13 |inadecuado, considerando Administrativo Interno 5 4
contemporanea y produmon escénica, bajo nivel de participacion. y Metas infraestructura, recurso
" & il
Direccion de Metas Cursos de especyahzacmn en pedagogna Cursos de especializacion, talleres, Poca solvencia economica Estadisticas de actividades de
Formaciéne |Institucionales|teatral y de realizacion cinematografica, diplomados, residencias Recursos de los aspirantes a los formacién artistica especializada
20211 | |nvestigacién talleres de montaje en danza producciones artisticas ofertadas con |  Directivo | Financier 14 | cursos, talleres, Entorno Externo |paia, 4 4
contemporanea y produccion escénica, bajo nivel de participacion. 8s dlplomados para cubnr las
2 5 “ "
Direccién de Metas Cursos de especializacion en pedagogia Cursos de especializacion, talleres, Semaforo rojo debidoa a la No es posnble reahzar los Estadisticas de actividades de
Formacién e [Institucionales|teatral y de realizacion cinematografica, diplomados, residencias pandemia por SARS-CoV-2 cursos, talleres y formacion artistica especializada
20211 | nvestigacién talleres de montaje en danza producciones artisticas ofertadas con |  Directivo Otro 15 |diplomados de manera Entorno Externo fpaj,. 4 4
comemporanea Yy producc:cn esceénica, bajo nivel de participacion. presencial
Direccion de Metas Acllvndades (presentacnones amstlcas de  [Cursos de iniciacion a la grafica, de Poca o nula difusion de Sin procesos de Estadisticas de actividades de
Formacién e |Institucionales|artistas de talla nacional y compaiiias nivelacion en danza clasica y talleres actividades de formacion a comunicacion e Técnico - formacion artistica inicial baja.
20212 Investigacion teatrales, lectura es voz alta y exposiciones |de iniciacién en artes plasticas Directivo Otro  |través de cursos, talleres y 2.1 linformacién Administrativo Interno 4 4
de reconocndos artistas plasticos), cursos de ofenadas con bajo nivel de produccion.
iGan d laaid “
Direccion de Metas Achvndades (presenlacnones artisticas, de Cursos de iniciacion a la gréfica, de Program El nimero de alumnos por No hay cumplimiento de metas
Formacione |Institucionales|artistas de talla nacional y compaiias nivelacién en danza cldsica y talleres as, curso, taller, diplomados es Técnico - institucionales
2021 2 | |nyestigacién teatrales, lectura es voz alta y exposiciones |de iniciacion en artes plasticas Operativo Objetivos 2.2 |inadecuado, considerando Administrativo Interno 5 4
de reconocxdos artistas plastucos) cursos de |ofertadas con bajo nivel de y Metas infraestructura, recurso
R ey : _, e & 2o
Direccion de Metas Actmdades (presentaciones amsncas de Cursos de iniciacion a la grafica, de Poca solvencia economica Estadisticas de actividades de
Formacién e |Institucionales|artistas de talla nacional y compaiias nivelacion en danza clasica y talleres Recursos de los aspirantes a los formacion artistica inicial baja.
20212 | |nyestigacién teatrales, lectura es voz alta y exposiciones |de iniciacién en artes plasticas Directivo | Financier 23 cursos, talleres, Entorno Externo 4 4
de reconocidos artistas plasticos), cursos de |ofertadas con bajo nivel de 0s diplomados para cubrir las
i AR 7 3

5o makflan dda.ahislesldocnd

7 M7




Direccion de Metas Actividades (presentaciones artisticas, de Cursos de iniciacion a la gréfica, de Semaféro rojo debidoa a la No es posible realizar los Estadisticas de actividades de
Formaciéne |Institucionales|artistas de talla nacional y compaiias nivelacién en danza cldsica y talleres pandemia por SARS-CoV-2 cursos, talleres y formacion artistica especializada
20212 | |nyestigacién teatrales, lectura es voz alta y exposiciones |de iniciacién en artes plasticas Directivo Otro 2.4 | diplomados de manera Entorno Externo |pais. 5 4
de reconocidos artistas plasticos), cursos de |ofertadas con bajo nivel de presencial
ialalnaile o lo aeifina da ainaleaid " faimaats
Direccion de Metas Actividades (presentaciones artisticas, de Cursos de iniciacion a la grafica, de Program Falta de un programa anual No hay cumplimiento de metas
Formacién e [Institucionales|artistas de talla nacional y compafias nivelacion en danza clasica y talleres as, artistico y expositivo Técnico - institucionales
20212 | |nyestigacion teatrales, lectura es voz alta y exposiciones |de iniciacién en artes plasticas Operativo Objetivos 25 Administrativo Interno 5 4
de reconocidos artistas plasticos), cursos de |ofertadas con bajo nivel de y Metas
R P oo imimanid
Direccion de Metas Concursos realizados que promuevan a los Poca o nula difusién y Sin procesos de
i6 ituci i Ofrecer actividades con poca o nula o i6 icaci isti icipacio
20213 Formacione |Institucionales|creadores artistas con apoyos Ceract p Directivo Otro prowmnon de concursos a 31 comunicacion e Normativo Interno Estadistica de ?BmC'PBCIO" .en 4 3
Investigacion participacion realizar. informacion concursos realizados a la baja.
Direccion de Metas Concursos realizados que promuevan a los féro rojo debidoa a la No es posible realizar los
i ituci i Ofrecer actividades con poca o nula - i . e A
20213 Formaciéne |Institucionales|creadores artistas con apoyos Ceracy PO Directivo Otro |P2ndemia por SARS-CoV-2 3 |concursos de arte p'opular EAteTie Externe Estadistica de Paniapacudn 'en 6 4
Investigacion participacion de manera presencial concursos realizados a la baja.
Direccion de Metas Concursos realizados que promuevan a los Recursos No se cuenta con No hay cumplimiento de metas
i ituci i Ofrecer actividades con poca o nula G i 3 3 i Financiero - insti
2021 3 Formaciéne |Institucionales|creadores artistas con apoyos e p Directivo Financier 33 presupuesto suficiente anciero interno institucionales 5 a
Investigacién participacién e para realizar todos los Presupuestal
LONCUISOS NENOT; d
Direccién de Metas Concursos realizados que promuevan a los Disminucién del nimero de Falta de interes de las
{ ituci i Ofrecer actividades con poca o nula ) . —— o
2021 3 Formaciéne |Institucionales|creadores artistas con apoyos Kerag p Estratégico Otro |artesanos 3.4 |nuevasgeneraciones por Hiicsae Giiéin Disminucién de la participacién en 6 5
Investigacion participacion aprender los saberes del los concursos de arte popular
arte panular
Direccion de Metas Concursos realizados que promuevan a los Recarsas Falta de colaboracién de No hay cumplimiento de metas
i ituci ividades con poca o nula écnico - instituci
20213 Formaciéne |Institucionales|creadores artistas con apoyos Offef?f EN?t‘ dades con p Operativo | Material 35 |los municipios para la chr?lco i Externo | institucionales 4 4
Investigacion participacion es realizacion de los concursos| Administrativo
Direccién de Metas Curso o taller de apoyo a los creadores y Poco seguimiento de las Falta de procedimientos en No hay cumplimiento de metas
Formacién e [Institucionales|artistas de arte ular realizado Programa ofertado con bajo nivel de . Recursos | personas encargadas la realizacion de las institucionale.
2021 4 = R g N . Operativo P 8 4.1 i Humano Interno g 5 4
Investigacion participacion Humanos actividades
Direccion de Metas Curso o taller de apoyo a los creadores y Poca o nula difusién de curso de Sin Procedimientos de No hay cumplimiento de metas
i ituci i rte ular realizado Programa ofertado con bajo nivel de : arte popular comunicacién e ico - instituci
o Forma‘uér.\ e |Institucionales|artistas de arte pop i ograma j Birective S pop! 22 | ac TéTCT"CO i Interno | Institucionales 6 M
S Investigacion participacion informacion Administrativo
Direccion de Metas Curso o taller de apoyo a los creadores y Heciirsos Poca solvencia ecénomica Estadisticas de actividades de
Formaciéne [Institucionales|artistas de arte popular realizado |Programa ofertado con bajo nivel de - ! ) de los aspirantes para su formacién artistica especializada
2021_4 Soes g Directivo Financier 43 2 Entorno Externo A a4 a4
= Investigacion participacion S traslado y materiales que baja.
se requieren
Direccion de Metas Curso o taller de apoyo a los creadores y Program El curso o taller no cubre No hay cumplimiento de metas
Formaciéne [Institucionales|artistas de arte popular realizado Programa ofertado con bajo nivel de . as, las problematicas o institucion
2021 4 o S Eafal ! Estratégico | " 4A. | Humano Interno Gianales 5 4
Investigacion participacion Objetivos necesidades reales de los
) y Metas artesanos del estado
Direccion de tas Curso o taller de apoyo a los creadores y Semaforo rojo debidoa a la No es posible realizar el
i ituci i i Programa ofertado con bajo nivel de — i -CoV- isti icipacio
20214 Formaciéne |Institucionales|artistas de arte popular realizado s e j Directivo Otro |Pandemia por SARS-CoV-2 45 |cursootaller de arte Edttorno ExieiiG Es!.adlstuca de participacion a la § i
Investigaciérh participacion populafr de manera baja.
i i

C.P. Marisol Rgdilla Avila

Coordinayofd Ad

inistrativa del CEARG

ic.Maria Adriana Camai
Directora General

rena de Obeso

10 - Catastrdi - Recurrente

9 - Catastrofi- Recurrente

8- Grave - Probable
7-Grave -Probable
6 - Serio 6 - Posible
5 -Serio S - Posible
4 - Moderac4 - Inusual
3 - Moderac3 - Inusual

2 - Insignifica2 - Remota

1

- Insignifical - Remota




Instituto

Estatalde
1a Cul

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Identificacion y Evaluacion de Controles
Instituto Estatal de la Cultura
Laura Gabriela Corvera Galvan

08/11/2021

{ DE RIESGOS VS CONTROLES

— V. ESTRATEGIA

PARA
ADMINISTRAR
EL RIESGO
Generar campanas de difusion de los g % . 5 " 5
i % 5 P ti Si S Si S _Ri .
2021_1 Si m i 15 § A —— reventivo i i i Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Reducir
Analisis de factores internos y externos de = " . Ill.- Riesgo de
% £ P ti Si No No No Sufi N i
2021_2 No 1.1.2 sobre Bidesaridn reventivo uficiente o 4 5 Seguimientn Transferir
Cédulas de inscripcion de participantes . g 2 . 3 § : . i
2021_3 Si 1.1.3 biriiganarar un dieetoHio Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 4 3 IV.- Riesgo Controlado Reducir
Contratos de personas con el perfil de . . " N . o %
i Prevent Si Si Si S Suficient - Ri i
2021_4 Si 114 |artistas, artesanos reventivo i uficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Asumir
-2 Z )
7 - Grave 7 - Probable
6 - Serio 6 - Posible
g 4 - Serio 5 - Posible
| Padilla Avila ic.Maria Adriana Camarena de Obeso 4 - Moderado 4 - Inusual
dora Administrativa del CEARG Directora de Formacjon e Investigacion Directora Ge% 3 - Moderado 3 - Inusual
2 - Insignificante 2 - Remota
1 - Insignificante 1-Remota




e Matriz de Evaluacion de Riesgos

1a Cultura

Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Laura Gabriela Corvera Galvan
Fecha de Elaboracion: 08 de noviembre 2021
e L A * .

s [ . : 5 g Incremento en el
Cursos de especializacion, talleres, diplomados, residencias ol ey i e nlGmero de
i y 4 . : -
20211 . e o g o BVt .. ., |Reducir informativas de cursos, DFI Laura Gabriela Corvera Galvan|marzo diciembre entregadas, cartel o banner .-
producciones artisticas ofertadas con bajo nivel de participacion. i s participantes a las
talleres, diplomados y publicado %
s actividades
e - - - e Realizar una base de datos Incremento en el
Cursos de iniciacion a la gréfica, de nivelacion en danza cldsica y 56 paaré indicadiores Bard aiifiars de
2021_2 talleres de iniciacion en artes plasticas ofertadas con bajo nivel de|Transferir q 8 P DFI Laura Gabriela Corvera Galvan|junio diciembre base de datos ¢
e interpretar los factores de participantes a las
participacion. - o
desercion actividades
: . . ; . . Incremento en el
Realizar mayor dispercion de Fichas informativas R
2021 3 Ofrecer actividades con poca o nula participacién Reducir los carteles de los concursos |DFI Laura Gabriela Corvera Galvén|marzo diciembre entregadas, cartel o banner S
en los diferentes municipios publicado P s B
actividades
> 2 ; Incremento en el
Ampliar el padrén de artistas S
2021_4 Programa ofertado con bajo nivel de participacion Asumir y artesanos de cultura y arte |DFI Laura Gabriela Corvera Galvan|junio diciembre base de datos savticipantess ias
opular :
R actividades

/M/ %&zzmé%_

C.P: MarMilla Avila kie/Laura Gabrigfa Corvera @alvan Lic.Maria AdrianaCamarena de-bese—~

Coordinadora Administrativa del CEARG Directora de Fbrmacion e/fnvestigacion Directora General



Matriz de Evaluacion de Riesgos

tastituto
Eatatalde
1a cultura

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

IV. Mapa de Riesgo Institucional

Instituto Estatal de la Cultura
Laura Gabriela Corvera Galvan
08 de noviembre 2021

1il. VALORACION DE
RIESGOS VS CONTROLES
No.
o:0% RIESGO Valoracion Final
Riesgo Il Riesgo de Atencién
Grado de | Probabilidad Periodica
Impacto | de Ocurrencia
Cursos de especializacion, talleres, diplomados,
2021_1 |residencias producciones artisticas ofertadas con 3 3
bajo nivel de participacion. 10
2021 2 Cursos de iniciacion a la gréfica, t:.te n’lvelamén en a 5
danza cldsica y talleres de iniciacion en artes g
plasticas ofertadas con bajo nivel de participacion. § 9
20213 4 3 E
Ofrecer actividades con poca o nula participacion P 8
o
2021_4 3 3 kS
Programa ofertado con bajo nivel de participacién B2 7
2 6
o
£ s
al
N
2 i
1
4 )0
3 lllRiesgode
IV Riesgo Controlado Segulfmlants A%
C.P. Marispl i|la Avila Lic.Maria Adriana Camarena de Obeso

Coordinadgr inistrativa del CEARG

i

Directora General



Secretoris du
ia Yransparencis
¥ Hanticldn

Graasuas oo minico

da Coentas

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Matriz de Evaluacién de Riesgos

Identificacién y Evaluacién de Riesgos
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracién:
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracion: 08 de Noviembre de 2021
onR o
fevocis o
x [
’ 5 b pecities tvd 3 ¢ Riesgo de stencion
Contabikdad
Direccion Presupuesto
Administracén/ Recursos
Foctalecimiento del|Estados Financieros
Coordinaciin  de|Metas Humanos Informacide Financiera generada
2001 1 o
Fetokesy iattoconales [S5%ms Estatalgenersdon con ercores|  Operatvo owo Sz 11 |Personal insuficiente Humano = T esincns i 6 .
Financieros  y Materiales
Materiales Recursos
Financicros
Incumpiimiento de las
12 |Wess del IC 4 la|  Financiero- " informacién Financiera generada . '
calendarizacion inicial|  Presupuestal ® |con errores signifiativen.
de su presupuesto
Dweccion  de|
Administracén/ Solicitudes atendid
Coordinacidn  de|Metas con adquisiciones de Recursos Falta de suficiencia|  Financiero
02 2 21 Interno ncela adqursics
Recursos Institucionales bienes y materistes Eaipea Materiales . presupuestal Presupuestal Ojdcnticnas oo 2 2
Financieros e s Areas del 1EC
|Materiates
22 Bienes 0 materiales) Material Extino. Adquisicidn  con  cambio  de, 1 1
descontinuados. caracteristicas
No e formaliza el Adquiscidn con penaiizacién y/ol
B contato Nertnaig) Eem0’ | cancelacién de adquisicidn g 2
Extiosén de B
Téenico Cancelacién de la solicitud de|
4 Int
24 [necenad por ta parte| | CHE0 L 1 1
usuaria P
Direccién de|
inistracin/ Realizar pagos de{intermitencia del internet
Metas Tecndlogsas de la Intermitencia  delf Tecndlogias de ba No poder aplicar el proceso de
20213 [Coordinacion  de oper A 31 nte:
e Hhomaren | Imsttuciocales o Yo :'" b apicaciin, de| At Informacidn L Inteenet el IEC Informacion "™ | nomina de manera regular E ¥
¥ Servicios
No poder financiar, contabilizar o)
3 [Probemss e el \eng[Procesar los reportes que se § 5
funcionamiento del R3 generan de manera quincensl de ta
nomina
Dispersiones ordenadas sin levar a
Sstems  Bancariol cabo, por no operar el sistema
33 | moperante en horarios| Tecndiogias de ta o bancaro en o hoario de 5 3
orogramados  paral  Informacién ™ |rogramacién de ta dispersis y las
dispersiones. anstecencias  pudieran o
etectuarse
No contar  con
recursos
presupuestales.
34 s pot (o] et i :::pvdel:;n;vzwormuh 5 q
Ein de|  Presupvesta jadores
financiacidn para el
pago de nomina.
Problemas para; Validacidn Y autorizacion|
Te
35 |ingretar 4t Poctal| TeSSogsdela Externo [extemporanea para el proceso de| 3 3
Informacidn
Bancario. pago.

T



Matriz de Evaluacién de Riesgos

Secrotariy de
ia Transpareocia

Identificacién y Evaluacién de Riesgos

Nonbuiide a Depandenctao Entided: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

L4
de Cosntay

Résgoneahie de Elsboracion: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

Fecha de Elaboracién 08 de Noviembre de 2021

I. Evaluacion Riesgos

Alfnwecidn a Etrategies, Objethos,

V.

Lomtrolsdos

- A ¥, ] e e
s fovEi sk i Protetoe Clasificacian g Rlasgo [ ler Matoracita injclal Cupdrantes
Avoa / Unidad Hvai dhe docivion def Pesible wiecron de e
i g ateriabzackin dv! Riesgs 1 [
pecitices gere 1 0% Desceipeids Slsitcacisn Grado deimpscto | oTINEE . oo de Atancion [ PISTIRSIITN
Fortor Oturrerncts
inmediata periddica
Daeccién de
Administracida/ Salirse de la ru sin
20214 |Coordinacion  de| Me* artisticos, obras del, s nves viales Operativo i n 41 |previa  sutorizacién|  Humano Intemo [ Asaito yjo Accidente ‘. 4
institucionales  [arte, 'y personal Humanos
Recursos Humanos ey el v/o aviso
i o0 v foera
estado.
Falta de
mantenimiento
Recursos Accidente y/o retaro en el
L X 4
Operatio Humanos 2 [preyectivo ol Matedel Bterne cumpimiento de s comisicn. $
corectvo e los
vehiculos.
Poca  promacién,
ODieccién de :’ ‘"":;l“““"“ : Desconocimiento del personal de
i — q o p Direccion de Administracion de! 1EC|
20215 |Coordinacidn  de|Estategia e 2 m‘ impetemnatado Estratégico Normativa N 51  |ntesnida ;‘” | umano interno  |de 13 normatiidad para evitar 3 3
Recursos Humanos i parciaimente. servica  publico 3l actos de corrupcion v faltas
y intesior de la Direccion | administrativas.
; de Administracion del
Li=
incumplimiento en la
presentacion de s Servidores Publicos del IEC sujetos)
52 Declaracion Normativo Interno g procedimiento 3 L}
Paimonial  y  de| responsabiidad administrativa
intereses
Dieccion  de
Administracién/ Prevenir  contagios falts de protocolos
i
20216 |Coordinacion  de|Estategia de Covid_19 en elf o<l de contagios por Directivo Normativa NA 61 |para preservacion de|  Humano ltng  |Popessckén, del Cod 19 y 6 6
Covid_19 en el Instituto ausentismo del personal
Recursos Humanos 1EC. ta Covid_19
v Servicios
Mo atender  los
protocolos para evitar| Incremento en ¢ numero del
62 Ha tnter s 6
e conugo  par — " |contagios del personal
Covid_19
-

4

C.P. Marlo Barajas Ramirez
Coordinador de Recursos Financieros.

¥ Materiales

(( ( Guadalupe Martha Saucedo Serrano

Ditectora de Administracion

S

sz

ars Camarena de

Directora General delJEC,

L




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacion y Evaluacion de Controles
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
08 de Noblembre de 2021

Nombre de !a Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracién:

1. EVALUACION DE CONTROLES i VALORAGION DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGIA

Determminacién de Suficiencia o Deficien<la daj Control Vaior e Fimat BARK
fiesgo Lantrolado ADMINISTRAR
Resattado de ks ESG
R o ‘ﬂ:“ '& SlReowits | fodade | ProbibBaviar EL RIESGO
& o secsin
apica? smpacso Obrencis
Lont:ol
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Matriz de Evaluacion de Riesgos
IV. Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracion: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracion: 08 de Noviembre de 2021
1il. VALORACION DE
; RIESGOS VS CONTROLES
No. De Riesgo RIESGO Valoracidn Final ==
g I Riesgo de Atencién
Gradode | Probabilidad ~Periodica
Impacto | de Ocurrencia R

2021_1 Elaboracién de Estados Financieros del IEC 4 3 10

0 0 3 3
2021 2 Solicitudes atendidas con adquisiciones de bienes y materiales en las areas 1 2 g

~ del IEC. H

0 0 1 1 g 9

0 0 1 1 o] 8

0 0 1 1 s 7
2021_3 Realizar pagos de nomina y sus resgistros contables 3 3 E 6

0 0 3 3 Z s

0 0 3 3 2

0 0 3 3 a 3

0 0 3 3 2
2021_4 hslado de Artistas, grupos artisticos, obras de arte y personal dentro y fuera 3 3 1

0 0 3 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
20215 Sistema Estatal Anticorrupcién 3 3 Grado de Impacto

0 0 2 2 ;
2021 _6 Prevenir contagios de Covid_19 en el IEC 5 5 Nﬂlesgo:

0 0 5 5

' / p .//
C.P. Jaime Agfiirre de la Rosa C.P. Marjb Bara amirez C.P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Seffano Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso

Coordinador/de Recursos Humanos y Servicios Coordirfador de Recursos Financieros Directora de Administracién Directora Gen%?ﬂ&ﬁ\



Matriz de Evaluacién de Riesgos
Identificacion y Evaluacién de Riesgos

N de la Depend

Responsable de Elaboracién:

o

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

Fecha de Elaboracién:

08 de Noviembre de

2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

Acciones

Arsa { Unidad Administrativa

Responsable de
Implamentacion

Hedios de Verificacion /
Evidencia Dociimental

Rasultados £sperados

C.P. Ma. Guadalupe
Direccién i it Secedo Personal  contratado|
reccs o
dos Fi i Serrano/C.P. Mario
20211 Rl Piarcies g i o 1N esgar Realizar las gestiones de comratacion -t rocign/Coordinacion e o ool M3M0 | o1 /01/2021 [ 31/12/2021 |Gestiones de Contratacion  [adecuado 3l perfil de
significativos de personal Barajas Ramirez
Recursos Financieros y Materiales puesto
Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Direccion de|Serrano/C.P. Mario
0 Programaciones
it las | ds i Presupuesto ido  d
o 0 Mitigar SORCKAF 3163 rdes Tyug 38 Spegye jas Ramicez/CP. | 0110172021 | 31/12/2021 | mensuales/correos b ol
calendario mensual. Recursos Financieros ¥|Hugo Castellanos. acuerdo a calendario.
electronicos
Materiales/lefe de Presupuesto
Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Direccidn de|Serrano/C.P. Mario Otorgamiento de|
Solicitar al area usuaria suficiencia| Administracion/Coordinacion  de| Barajas Ramire2/C.P. Oficio  de
20212 isiones lizad. A 01/01/2021 31/12/2021
= Aulsionss no et adas o presupuestal en caso de que aplique. | Recursos Financieros v|Maira Lusa Gonzalez | MO /1208 s puestal para adquisicion bajo 1a
Materiales/Jefatura de Compras. | Olaide normatividad aplicable.
CP. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P. Mario
Direccion de
Especificaciones Ampliadas a marcas y Barajas Ramirez/C.. ’
Administracion/Coordinacidy d Recepcion  de b
0 0 Aceptar \riadilos derso: e o vestigicicn del - omsIaciiCoordiieciin "®| Maira Luisa Gonzalez | 01/01/2021 | 31/12/2021 |investigacion de Mercado dckpcion, 8 P
s Recursos Financieros ¥ orsice materiales.
ek Materiales/lefatura de Compras.
CP. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
| — o] Serrano/C.p. Mario
Administracion/Coordinacion  de| Barajas Ramirez/C.P. Dictamen 3
0 i
0 Aceptar Seguimiento a fecha de entrega. i s | Maica Lusa Gonzates | 0170172021 | 3y/s22021 2550 Cumplimiento de Contrato
Materiales/Jefatura de Compras. Olaide
C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Direccion de :""“’/R'i'" ’“‘/’;“v
Oficio  de de! de} J8rmias Ramirez/G.P. No afectacion del erario
o if
0 Aceptar oo ot i iy o Maira Lulsa Gonzalez | 01/01/2021 | 31/12/2021 |Oficio de lustificacién bt
Materiales/lefatura de Compras. | O13i9e
C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Direccion de z’x“"ﬁf“‘"“
rre de fa
Intermitencia  del  internet a lizar la 4 de Reporte  de de[Nominas aplicadas en
20213 s iteraet 3 ] compartic (Roui 4 copgme o Rosa/CP.Madel | 01/01/2021 | 311272021 4 el s e
aplicacion del proceso de nomina proceso de nomina quincenal Recursos Humanos v nomina quincenal. tiempoy forma
 ¥IRosario Palafox
Setvicios/Departamento de Nomina
Aguilar.
CP. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Direccion :umno/;.zmme Financiar, contabilizar ol
lirre
Administracién/Coordinacién e Reportes quincenales  de procesar los reportes que|
0 ) i
Compartir Emitt reportes quincenales de nomina. £ R Rosa/CP.Madel | 01/01/2021 | 31/12/2021 P e dhsaielunl
Servic de Nomina | Rosario Palafox quincenal de la nomina
Aguilar.




Responsable de Elaboracién:
Fecha de Elaboracién:

o

Matriz de Evaluacién de Riesgos
Identificacién y Evaluacién de Riesgos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
08 de Noviembre de 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa.de Trabajo de Administracidn de Riesgos "PTAR"

Aguilar

& Responsable de Fechas Wiedios de Verificackén / _
Actiones Ared / Unidad Administrative Iaplaantacion S Tewsivic i Oocinental Rasultados £sparados
C.P. Ma. Guadalupe
Direccién Micsha Stcedo L C
P o gt Operar sistema de Banco para realizar] Administracién/Coordinacion. ' de| ::’:‘:::""“’ oyoua021 | 3u/az/z0z |RePoe de daporsiones i'::::: :'":;‘::z‘:d':
|dispersiones en tiempo programado.  |Recursos Humanos v transferencias.
|servicios/Departamento de Nomina | o3/C:P: Ma del pars pago puntual.
Rosario Palafox
Aguilar.
C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Direccién de|Serrano/C.pJaime
Realizar pago a los del IEC de|Aguirre de la Pago oportuno a los
& 8 [ *mm-::wmal S i s Rosarc.p. Ma det 01/01/2021 | 31/12/2021 [Nomina de Pago Quincenal (%80 DI
Servicios/Departamento de Nomina | Rosario Palafox
Aguilar.
CP. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P Jaime
Operar el sistema de Banco paral 2:::‘:;‘“ onfCoomdinactn gl EUTede1a V
0 o Compartic verficacion  de validacién  y[£<m " estists s [Rosa/c2. Ma g 01/01/2021 | 31/12/2021 [Sistema de Banco para el proceso de pago)
autorizacién de pago de nomina. Rosario Palafox de manera oportuna
Servicios/Departamento de Nomina [ U
CP. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P. Jaime
Aguirre de la Rosa/C.
Evitar se omita registrar en 13 orden de| Direccion de s:lt‘l‘l:;mo Rodriguez No. tener ‘reportes; de
2021 4 Accidentes Viales Evitar combsidea incklencia que.se presento] Admintstracide/ Coondinacin de 01/01/2021 | 31/12/2021 |Orden de Comisian sinlestros con vehiculos
parasalirse de la ruta Humanos y ol oficiales del IEC,
el cumplimiento de la comision. del Departamento de Transportes.
TP Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
X Serrano/C.P. Jaime
Eviar 1a omisién de la realizacidn de| D/S" Aguirre de la Rosa/C. Atarickie e sohnudes ca
0 0 Evitar los servicios de mantenimientol i Guillermo Rodriguez | 01/01/2021 | 31/12/2021 |Solicitudes de Berecis de
R e Recursos Humanos y Servicios/tefel o1 realizadas en tiempo y|
del Departamento de Transportes. forma.
TP Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P. Jaime
Aguirre de la
Rosa/LRI. Josefina del
Direccién de|Carmen Torres
Difundir y promover con el personal de|
Sistema  Anticorrupcion  implementado) a n.y«:mn de Admmm‘:cm fag) \iminstricion/Coorinacit  “de|Vaznuer Progame da- DNRKS ‘W o oscaiacos de
20215 e Aceptar kol i T s el e Nocinics Humanos v 01/01/2021. | 31/12/2021 |promecion para evitar actos| " BT
4 Servicios/lefatura de Integracion de de corrupcion del IEC.
evitar la corrupcion.
Recursos Humanos.
CP. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Dar para que dol S Cr Tt Cumplimiento por parte
i o F— funcionario publico del IEC omita la| Administracién/Coordinacién :‘;;';z:’,:‘ SRR P — Reportn [Ga: pressoracion d8] 4 lo ot et an s
de sy Humanas ¥| Rosario Palafox del personal del IEC. presentacion  de  su
Patrimonial. Servicios/Departamento de Nomina Declaracién Patrimonial.




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacién y Evaluacién de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad. INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracién: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO
Fecha de Elaboracién: 08 de Noviembre de 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos “PTAR"

o Responsadie de
Acciones Ares / Unidad Administrative A
¢ Implamentacitn
C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Ser IC.P. J;
Direccion de "m’/ﬂ g Personal  del IEC
Dar al ; o i Plan de evaluacion de R
Presencia de Contaglos por Covid_19 en el Rosa/LRI. Josefina del
20216 o L 19 enell, optac de los protocolos para la prevencion de|Recursos Humanos y C::/m\'lmves o1/01/2021 | 31/12/2021 |para ion de evitar ser
contagios del Covid_19. de delyaaguer del Covid_19 del Covid 19 y sus
Recursos Humanos. familiares.
C.P. Ma. Guadalupe
Martha Saucedo
Serrano/C.P. laime
Direccibn de|Aguirre de la
Actualizar el tablero de registro del|Administracion/Coordinacion de|Rosa/LRI. Josefina del Padion actualizado del|
Carmen Torres Tablero de personal del IEC
[} 0 Aceptar personal vulnerable al Covid_19 del|Recursos Humanos ¥ 01/01/2021 | 31/12/2021 udoprablecal Bovtd 5 personal vulnerable al
IEC. Servicios/tefatura de Integracion de|Vazquez - Covid_19 del IEC.
Recursos Humanos.
] /]

a P
"
C.P. Mo Barajas Ramirez & #b.Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano g m:: %Z_‘
Coordfhador de Recursos Humanos y Servicios Coordinagér de Recursos Financieros Directora de Administracién Directora General del IEC

¥ Materiales



10

Recurrente

Probabilidad de ocurrencia Muy Alta.

Impacto

10

Catastrofico

Influye directamente en el cumplimiento de la
mision, perdida patrimonial, incumplimientos
normativos, problemas operativos o de impacto
ambiental o deterioro de la imagen, dejando
ademas sin funcionar totalmente o por un
periodo importante de tiempo los programas o
servicios que integra la institucion.

Probable

Probabilidad de ocurrencia Alta.

Grave

Dafaria  significativamente el patrimonio,
incumplimientos normativos, problemas
operativos o impacto ambiental o deterioro de la
imagen o logro de objetivos institucionales.
Ademas se refiriria una cantidad importante de
tiempo de la alta direccion en investigar y
corregir los dafios.

Posible

Probabilidad de ocurrencia Media.

Serio

Causaria, ya sea una pérdida importante en el
patrimonio, incumplimientos normativos,
problemas operativos o de impacto ambiental o
de un deterioro significativo de la imagen.
Ademas se referiria una cantidad importante de
tiempo de la alta direccion en investigar vy
corregir los dafios.

Inusual

Probabilidad de ocurrencia Baja.

Moderado

Causa un dafio patrimonial o imagen, que se
puede corregir en el corto tiempo, y no afecta el]
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Remota

Probabilidad de ocurrencia Muy Baja.

Insignificante

Riesgo que puede tener un pequefio o nulo
efecto en la institucion.

=



Matriz de Evaluacion de Riesgos

Identificacion y Evaluacioén de Riesgos (FIARCA) natarey

de laD ia o Entidad

P

1a cultura

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN
08 DE NOVIEMBRE DE 2021

I. Evaluacion Riesgos

R de Elab 4

Fecha de Elaboracién:

Alinescion a Estrategias, Obfetivos, ificacion de Riesgo 3 "
. Clasi ign e Factor Valoracion Inicial
Metas institucionales, o Procesas {Rubro
Area / Unidad Posibie efectos de la
Administrativa materializacién del Riesgo Ao
1 =Sl Grado de . -Probabilidad  Riesgo de
Seleceion Deseripeion i
wrencla  Atencidn 7
NP B % Seguimiento - Controlados
Inmediata
Convenio  Marco  de| |inobservancia de|
colaboracion protocolos  para el
Interinstitucional para fal s cvidado  de  fa
Direccion de organizacian, fomento | “1"¢ mw" AL pUDS |contaminacien  de Contagio de Covid_19, en los
Conservacion  del operacion  de  los| Covid_19, de los trabajadores de la rona de Sitios
20211 Z A bj I 5 A 11 A H Externo 6 H !
= Ipatrimoniofcomné |2 [conros de’Atencidn a|P% '3 operacin dell Operatho | ‘Normative # trabajadores de fa| TUmane Arqueologicos: 'y los: Centros dal
FIARCA v 200 de it atencién al visitante.
isitantes en los Sitios| del Covid_ 19 na 5 L] 0S| e
Arqueologicos  en el = Arqueclogicos y Jos.
Estado de Guanajuato; Centros de atencion al
INAHHEC. visitante
Convenio Marco de
Interinstitucional para la
" . 2 Inac ada prestac
Direccibn de organizacian, fomento y|Atencién ofrecida a los Srerem e
Conservacion  del de los|vist de los sitios Recursos R b Baja afluencia de visitantes a los|
20212 % . Operativo NA 21 |enlos CAV'sydreade| Humano interna : 3 3 5 1
Patrimonio/Comité Centros de Atencién afarqueoidgicos con mala Humanos sitios arqueoldgicos.
monumentos A
FIARCA Visitantes en los Sitios|calidad :
conjuntos pictoricos
Arqueclogicos  en el
Estado de Guanajuato;
INAH-EC.
Convenio Marco  de|
colaboracion
|interinstitucional para la
Direccion de fomento y! Inadecuada  atencion|
Conservacion  del operacion  de los| o2 de trabajos de al seguimiento de los Deterioro de la infraestructura de
20213 Objetvo [P mantenimiento en areas| Operatvo Obras NA 31 % Humano Exerno 6 5 1
| Patrimonio/Comite Centros de Atencion a trabajos de, los sitios arquealiogicos.
: de infraestructura
FIARCA Visitantes en los Sitios, mantenimiento
Arqueclogicos en el
Estado de Guanajuato;
INAH-IEC
Convenio  Marco  de
colaboracién
|Interinstitucional para la
Direccidn de 4n. fomenta y| C: de Carencia de poda de .
B b il g . y . 5 y Aparicion de fauna nosiva |
v rdiner.
20314, [ZOEVAT WiObjetivo,  |OPERCKIE  CRi. HY . SoumONEDs “|  operativo Ao NA a1 |RrETeR “l  Normatwo Inteno  |deterioro de las jardineras del 3 H 1
Patrimonio/Comite Centros de Atencion en Humanos proteccion y retiro de) voteccisn
FIARCA Visitantes en los Sitios|de proteccion sedimentas.
Arqueologicos en el
Estado de Guanajuato;
INAH-IEC




Convenio Marco de
colaboracion
Ints Lt 1 la
nterinstitucionsi para L
| Direccion de| organizacién, fomento y. 5
Conservacion  del : I : Recursos maEacién sl st Presencia de Fauna Local en los
20215 Obj A 51 de |; s Hi Externo = 6 5
> lpatrimonio/Comité |2%*™®  |centros de Atencion a|de os stios. OPeratho [ umanos b 2 “""“:I‘:"::‘I s Rt Sitios Arquealégicos
FIARCA Visitantes en los Sitios m::"mml oA =
Arqueologicos  en el by &
Estado de Guanajuato;
INAH-EC.
Convenio  Marco  de
Desatencion en Ia
IterinstRucional para b)) | o rantenimiento intervension ed las
Direccidn de organizacién, fomento y o A de las
Conservacion del operacion de oA o i aHnus de los
2021 6 !l objetive e " v Obras NA 61 |piramidales y de los| Normativo Interna 5 ¥ 3 5
Patrimonio/Comité Centros de Atencion a £ LY pictoricos de los sitios:
A |conjuntos pictéricos de las 7
FIARCA Visitantes en los Sitios et arqueologicos.
20nas arqueologicas de  los sitios
|arqueclogicos en el T
Estado de opEas
INAH-IEC. B {
\ /
7
—

C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas
Especialista Administrativo Tipo C

IP’G Jose Domi

ons\gntino Guillen

de

I3 Direccion de

/
/

Asuntos

r

Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Directora o

W/

Lo




instituto
Estatal de

Matriz de Evaluacion de Riesgos i
s oo wip 1 Cultura
Identificacion y Evaluacion de Controles (FIARCA) 5 S
Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
Responsable de Elaboracién: ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN

Fecha de Elaboracion: 08 DE NOVIEMBRE DE 2021

Il. EVALUACION DE CONTROLES IIl; VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES
‘ V. ESTRATEGIA
| Control Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final PARA
| No.De  (Tiene S Riesgo Controlado ADMINISTRAR
| Riesgo Controles? Estd Esté se Resultadodela g ficientemente Probabilidad de 3 EL RIESGO
No. Descripcion Tipo ¢ cEs 2» {Es efectivo? Determinacion del Grado de Impacto = Cuadrante
documentado?  formalizado? . aplica? Ocurrencia
o o va Control
Protocolo implementacién <
: - L 5 A . " ’ e . 1II.- Riesgo de "
2021_1 Si 1.1.1 |semaforo epidemioldgico| Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 ey Asumir
3 Seguimiento
Covid_19
2021_2 Si 2.1.1 |Encuestas de satisfaccion Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 L Rl'es'go de Transferir
Seguimiento
2021_3 Si 3.1.1 |Reporte de intervenciones Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 s RI-ES-gO e Asumir
Seguimiento
2021 4 Si 4.1.1 |Vitacora de cortes o poda Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 W= Rf°‘?° de Asumir
Seguimiento
20215 si gy |Vitecore. deiRecamiosial 1o ko si si si si Suficiente si 6 5 . Asumir
las poligonales Seguimiento
2021_6 si 6.1.1 |Programa del praventivo si si si si suficiente si 6 5 e Riesgoide Asumir
Seguimiento
10 - Catastrofico 10 - Recurrente
9 - Catastrofico 9 - Recurrente
8 -Grave 8- Probable
"~ 7-Grave 7 - Probable
e \ 6-Serio 6 - Posible
4 | 5-Serio 5 - Posible
| 4 -Moderado 4 - Inusual
\ 3-Moderado 3-Inusual
{ / } 2 - Insignificante 2 - Remota
\Lﬁi-- —— / 1-Insignificante 1-Remota A7 ’
~ g / / 5 J /
s . / \ Y /
-~ e 2/ 7
//é
C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas /ING. Jose’ ingo Constantino Guillen %ﬁa Adna‘/na'érvm@g—

Especialista Administrativo Tipo C Encargadg/de la Direccig en Asuntos Arqueologicos Directora General del IEC




Matriz de Evaluacion de Riesgos

IV. Mapa de Riesgo Institucional (FIARCA)

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

instituto
Estatal de
la Cultura

ING. Jose Domingo Constantino Guillen

11l. VALORACION DE
'RIESGOS VS CONTROLES
No. De Riesgo RIESGO Valoracién Final

Gradode | Probabilidad
Impacto | de Ocurrencia

2021 1 Cierre a las visitas publicas de las zonas arqueologicas por la operacion del 6 5

=3 semaforo epidemiologico del Covid_19
20212 Ate.nﬂon ofrecida a los visitantes de los sitios arqueoldgicos con mala 6 5
calidad.

2021_3 Falta de trabajos de mantenimiento en areas de infraestructura. 6 5

2021 4 Crecimiento de vegetacion y acumulacion de sedimentos en jardineras de 6 5

2021 5 Afectacion a poligonales de los sitios. 6 5

2021 6 Falta de mantenimiento y conservacion de las estructuras piramidales y 6 c

conjuntos pictdricos de las zonas arqueologicas

C.P. Brenda Yoldnda Marquez Salas
Especialista Administrativo Tipo C

Probabilidad de Ocurrencia

10

-

=N WS U oSN

08 de Noviembre de 2021

1 Riesgo de Atencién

/ DirectataGeneral del IEC

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
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Matriz de Evaluacion de Riesgos
Identificacién y Evaluacién de Riesgos (FIARCA)
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN
08 de Noviembre de 2021

 Estatal de
la culturs

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracién:
Fecha de Elaboracién:

Estrategias

Acciones

- ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"
Fechas

Area / Unidad Administrativa

Responsable de
implementacién

Inicio

Término

Medios de Verificacién /
Evidencia Documental

Resultados Esperados.

20211 Estaral dela en Asuntos Yy 15-ene-21 31-dic-21 t de del la salud de los
Cierre a las visitas publicas del pi Arqueologos de sitio a i J de la zona de
de las zonas I epidemiologico para el Covid_19 monumentos y los centros
por la operacion del|Asumir cuidado del Covid_19 de atencion al visitante.
del Covid_19

20212 C itacion al Direccion de en Asuntos |Administradores y 15-ene-21 31-dic-21| Constancia de cursos y. Mejora en las
personal referente ala |Arqueologicos Arqueologos de sitio de 6 i que arrojan
atencion al publico. las encuestas de

satisfaccion.
Atencion ofrecida a los
visitantes de los sitios| A
2o Transferir
arqueologicos con mala
calidad.

2021 3 Realizar conforme a Direccién de Vi en Asuntos y 15-ene-21] 31-dic-21 de 1 conel
bitacora los Arqueologicos Arqueologos de sitio mantenimiento adecuado.
mantenimientos

Falta de trabajos de| programados en areas
mantenimiento en areas|Asumir de infraestructura.
de infraestructura.

2021 4 Realizar conforme a Direccion de en Asuntos Y 15-ene-21 31-dic-21|Bitacora de corte y retiro de  |Espacios limpios y sin

bitacora el corte a la Arqueologicos de sitio sedimentos. vegetacion
|vegetacion y el retiro de
Crecimiento de vegetacion sedimentos en las
¥ acumulacion £ de e jardineras de
en proteccién en los sitios
de proteccion arqueologicos.
20215 Realizar conforme a Direccion de Vinculacion en Asuntos | Administradores y 15-ene-21 31-dic-21|Itinerario de recorridos a las | Evitar la filtracion de
io los recorridos ! Arqueologos de sitio poligonales de los sitios fauna del lugar de los
a las poligonales de los arqueolégicos. sitios arqueolégicos.
Afectacion a poligonales| sitios para detectar
Asumir
de los sitios. dafios y corregirlos.

2021 6 Realizar la i de Vincul en Asuntos  |Administradores y 15-ene-21 31-dic-21{Programa de intervenciona  |Conservar en buen estado

a las estructuras y Arqueologicos Arqueologos de sitio las ylos las y los
Falta de mantenimiento y conjuntos pictéricos de 3 pictéricos de los sitios conjuntos pictéricos.
conservacion  de  las| los sitios arqueolégicos arqueologicos.
estructuras piramidales y|Asumir del Estado de
conjuntos pictoricos de las) Guanajuato.
zonas arqueologicas \

A
iy .
==\

C.P. Brenda Yoldnda Marquez Salas

Especialista Administrativo

Tipo C

ING. Jose Domingo

110

el

Lie"Maria Adriana Camarena de Obeso
Directora General del IEC
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Fecha de Elaboracién: 08 de Noviembre de 2021

Matriz de Evaluacién de Riesgos Institucional

: NomhndlhnopmdonchoEnﬁdld.lnsﬁmEMIdohMrl
: ING. Jombonﬁnﬁommnﬂmouﬂhu'

i6n de Ri

.
p Doserlpeld " & Dt crigscies 8 o ’ - 5 Riesgo de
seguimiento to
Convento Marco del
colaboracion Destase de tiempo en la
Interinstitucional para entrega de
0 organizacion, Recursos |programaciones poe No contar con el fecurso en tiempo
Retraso en b entiega de programacion mensual n A H nteno
20211 IEC/DVAA fomenta. y. apetacian| e11430 €1 M entiegs de progtamacidn mensua Esuategico Al W 1 edeios umano o by oy 3 5 1
de los Centros de| administradores de sitio
Atencion 4 Visitantes 4 1a Direccion.
en los Sitios.
Retraso en la recabacion o entregar la programacion en
12 i
e firmas Pomine. Bdeto | empo al drea administrativa £ % X
Grndo de emcte [ —
10 Coirten 10 Becurrmstr
* Conmtrotes - Pecurrente
+ G PR—
7 G 2. rotere
50 ¢ rosie
. 3 hest
pRr—— et
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1t 1 Bamots
/, T L emrs
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L. Maria Adriana Camarena de Obeso
Presidenta del Comite degontrol Interno

C.P. Brenda Yolands Mirques Salas
Especialista Administrativo Tipo C




. Matriz de Evaluacién de Riesgos
; Identificacién y Evaluacién de Controles
Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de fa Cultura
Responsable de Elaboracion: ING. Jose Domingo comtanﬂno Gulllan
Fecha de Elaboracién: 08 de Noviembre del 2021

Il EVALUACION DE CONTROLES 1il. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGIA
Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final PARA
Nom.de  {Tiene Riesgo Controlado ADMINISTRAR
Riesgo  Controles? SRS 2Esth iEsts ek s D:e‘“l " e ‘;el Suficlentemente . Gradode  Probabilidadde . EL RIESGO
Mlithagyles 2 escnpmn £ A documentado? | formalizado?  aplica? . ? ,'W e'z;:b S G : impacto - Ocurrencia TR
. 2 " > A 2 . lll.- Riesgo de 2
20211 Si 1.1.1 |Programacién mensual Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 > Compartir
Seguimiento
Tado de Impacto e ocurrencia
10- Catastréfico 10-Recurrente - Riesgo de Atencion lnmediata Aceptar
9 - Catastréfico 9 - Recurrente IL- Riesgo de Atencion Periodica Ewitar
8-Grave 8- Probable {IL- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7-Grave 7. Probable IV.- Riesgo Controlado Compartir
6-Serio 6- Posible
5- Serio 5 - Posible
4-Moderado 4- tnusual
3- Moderado 3 Inusual
2- Insignificante 2. Remota
1 1. Remota
,k

C.P. Brenda Yolanda Mérquez Salas

1/
7 a2l >
ING. Jose/Domingo #stann oGuilIe{
Especialista Administrativo Tipo C |

Encargado de la Dirretion de Vi

Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
en Asuntgs Arqueologico: 7 Presidenta del Comité de Control Interno




Matriz de Evaluacion de Riesgos
a de Riesgo Institucional

Mﬁh_do la Dcpenklonéll oEnﬂd,i&: InsﬁtutoEshul dela Cultura
Responsable de Elaboracién: ING. Jose Domingo Constantino Guillen
Fecha de Elaboracién: 08 de Noviembre del 2021

1ll. Riesgo de seguimiento

Hil. VALORACIGN DE
RIESGOS VS CONTROLES
jho:e RIESGO Valoracion Final CUADRANTE
‘ Grado de | Probabilidad
Impacto | de Ocurrencia
2021_1 |Retraso en la entrega de programacién mensual 6 5 Il Riesgo de Seguimiento
o 10
g o
a
L
S 7
2 6
o
& °
a
3
2
1

C.P. Brenda Vo‘landa Marquez Salas
Especialista Administrativo Tipo C

Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Presidenta del Comité de Control Interno




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracién: ING. Jose Domingo Constantino Guilien
Fecha de Elaboracién: 08 de Noviembre del 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
Fecha
Eitiutistas Retiies Area/Unidad = Responsable de

Medios de Verificacion /
Administrativa  Implementacion

Inicio Término Evidencia Documental S g sadon

| Gestionar los recursos
Encaragado de la
Retraso en la entrega de presuplgsiates. rormales: DVAA Ing. José P | P lizad
raso en la 4 . — rogramaciones mensuales agos realizados en
ox e Compartir complemetarios para la IEC/DVAA % 8 01/017202Y, 31/12/2021 8! % g
programacion mensual S Domingo Constantino| 7 normales y complementaria tiempo y forma.
adecuada atencion de los. & /
y Gullén /
Pagos. \ ,

C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas
Especialista Administrativo Tipo C

| s V/%Z%

Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Presidenta del Comité de Control Interno
>l

—_—




cién: FE T

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elabora

- Matriz de Evaluacién de Riesgos Institucional

Identificacion y Evaluacién de Riesgos
- Instituto Estatal de la Cultura - — s
Alvaro Octavio Lara Huerta

iy e hechal Tk 2 ~ 30-oct-21 : : % ; : s ; e
aluacion Riesgo
6
i 2 ; i s ] 5 6n de Riesgo 7 8 9 oracit 10 o
R 0 Ad t 3 0 e &n del R
5 .
obabilidad d
. D pei Rubro p o D pci6 as 3 po ado de Impa A R Riesgo de Riesgos
seguimiento tro
Direccidn d Promedio de Programas, Los foros reducieron
20211 | Drecaonge fyen ia a eventos enla aeventos Operativo Ry NA 11 : Entorno Exteno  |No cumplir metas institucionales 8 10
Difusién Artistica Objetivos y Metas de
culturales
h 2 La capacidad de los foros
20212 Divccorde Metas Institucionale: Noneco de No cumplir los contratos realizados Estratégico Programas, NA 21 se ve disminuida por el Entormo Externo No cumplir metas institucionales S 5
= Difusién Artistica | © 2 * |contratos Realizados P 8 Objetivos y Metas = P
semaforo epidemiolégico
Suspencién de
Direccién de Audiciones de fa . Programas, actividades que generen 3
i i Operat NA 31 t Ext N lir metas instit ! 6 5
20213 Difisidn Artistics Metas Institucionales Bands No cumplir audiciones de la Banda perativo Objetivos y Metas aglomeracian de Entorno erno o cumplir metas institucionales
No se cuenta con un
i Tecndlogias de la Técnico -
2021 4 _D"Emé" de Procesos Firma de Contratos |Retraso en la firma de contratos Operativo o8 NA a1 sistema que facilite la - X Interno Atraso en los procesos 3 3
Difusién Artistica Informacién de
Por la situacién sanitaria
Direccién de Suspensién de Semiforo puede darse la . Suspension de Actividades
de la: [ izad irective oz 51 Ni tive Externo
20215 Difusion Artistica Procesos M pactadas e las calendarizadas Dires ro 6n de ormativo ol 5 10
actividades
T
Grado de impacto Probabiliéad de ocurrencia
10- Catastréfica 10 - Recurente
9- Catastrofico 3 Recurrents
2-Gave # - probable
7-Geave 7- Probable
§-Seri0 6 Porlvle
5-5ar0 5 - Posivie
h 2. Moderado & inuscal
3 - Moderado 3 - nusual
2-insignificante 2- Ramota
LY 1 - Insignificante. 1 - Remota

José Lozano! nnxy

4

Alvjro OctaviglL;

Hue:

i, i

Maria Adriana Camarena de Obeso




ependencia o Entic
Elaboracién:

P e de Ela
Fecha de Elaboracion:

Entidad:

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Il. EVALUACION DE CONTROLES

 Identificacion y Evaluacion de Controles

1ll. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES
V. ESTRATEGIA

e Control ° Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control o Valoracién Final
PARA
Nim. de | ¢Tiene Riesgo Controlado ADMINISTRAR
Riesgo  Controles? o ¢Ests ¢Esta ise : Resultadodela ' gyficientemente | Gradode | Probabilidad de EL RIESGO
Descripcion i ) ¢Es efectivo? Determinacion del 2 Cuadrante
documentado? = formalizado? | aplica? Impacto Ocurrencia
Control e
. I.- Riesgo de Atencién
Utilizar otras plataformas Preventivo Suficiente g » Aceptar
Inmediata
" Revisar la posibilidad de ; . . ; . .
20212 Si 211 — P Detectivo No No Si Si Deficiente No 5 5 IV.- Riesgo Controlado Mitigar
. - . . : - = X 1 I11.- Riesgo de
2021 3 Si 3.1.1 [Utilizar otras plataformas Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 e Aceptar
Seguimiento
laboracién de contratos . i " "
2021 4 No 4.1.1 B R : Detectivo No No Si No Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Evitar
en tiempo
. Programa  alterno de . < % y < x I1.- Riesgo de Atencién
2021 5 Si 5.1.1 _g. Preventivo Si Si Si Si Deficiente No 5 10 B . Aceptar
actividades Periodica
Grado de impacto Probabilidad de ocurrencia
10 - Catastréfico 10 - Recurrente |.- Riesgo de Atencion Inmediata Aceptar
9 - Catastréfico 9 - Recurrente Il.- Riesgo de Atencion Periédica Evitar
8- Grave 8- Probable IIl.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7 - Grave 7 - Probable IV.- Riesgo Controlado Compartir
6 - Serio 6 - Posible
5 - Serio 5 - Posible
4 - Moderado 4 - Inusual
3 - Moderado 3 - Inusual
2 - Insignificante 2 - Remota
1 - Insignificante 1 - Remo!

1/

/.

José LozanAQ%tero

Alvaro OctgyigAapd Huerta

é;//%\ oyl —

Maria Adriana Camarena de Obeso

—




Al S o 0 e sttt U P ey b

2021_1 |Disminucidn en la asistencia a eventos culturales 8 10 I. Riesgo de Atencién Inmediata

2021_2 |No cumplir los contratos realizados 5 5 IV.- Riesgo Controlado

2021_3 |[No cumplir audiciones de la Banda 6 5 IIl.- Riesgo de Seguimiento g

2021_4 |Retraso en la firma de contratos 3 3 IV.- Riesgo Controlado é

2021_5 |Suspension de las actividades calendarizadas 5 10 Il.- Riesgo de Atencidn Periodica E
2
£
(C]

1 2 3 & 5 6 7 8 9 10
Probabilidad de Ocurrencia

ﬁ M /%@”4 e
Ve Adara Comareradebe

Jos! z;no Montero Alvaro Oi La



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Instituto Estatal de la cuu'iura :
3 : ‘Alvaro Octavio Lara Huerta Eo
echa de Elaboracmn' 3 - 30-oct-21

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

z Fecha '
Area / Unidad Responsable de Medios de Verificacion /

Estrategias Acciones S 5 - S8 R x s
Administrativa Implementacion Inicio Término Evidencia Documental

Resultados Esperados

Direccion de
Disminucion en la asistenci Plan de trabajo en distintas |Difusion Artistica Coordinacion i
2021 1 |Toe RS Aceptar " : thsiin Artistica / o 03/05/2021 | 30/11/2021 | Programacién Mensual Asumir
eventos culturales plataformas Coordinacion Administrativa
Administrativa
Direccion de
Incentivar la rentas en el Difusion Artistica Coordinacion
2021_2 No cumplir los contratos realizados Mitigar nv - i / L. . 04/05/2021 01/12/2021 Programaciéon Mensual Asumir
teatro Coordinacién Administrativa
Administrativa
Direccion de
Plan de trabajo en distintas | Difusion Artistica Coordinacion ) i
2021_3  |No cumplir audiciones de la Banda Aceptar . s L, / . . 05/05/2021 02/12/2021 Programaciéon Mensual Asumir
plataformas Coordinacion Administrativa
Administrativa
Direccién de
Difusién Artistica Coordinacion
2021 4 Retraso en la firma de contratos Evitar o / = . 06/05/2021 03/12/2021 Asumir
Coordinacion Administrativa
. Administrativa s .
Implementar programa informa Capacitacion Realizada
Direccion de
i6 ivi Difusion Artisti Coordinacioé
2021 5  [ouspension de las actividades Aceptar usio Artistica / " 07/05/2021 | 04/12/2021 Asumir
calendarizadas Coordinacién Administrativa
) Administrativa 3%
Plan de trabajo en distintas pl3 e Programacion Mensual
3

j Pz, /44
José Lo \o Montero Alvaro Octavi#ra Hm'ta / Maria Adriana %




Influye directamente en el cumplimiento de la mision, perdida

10 10 patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos o
Probabilidad de ocurrencia de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas
Recurrente Muy Alta. Catastréfico sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo
9 9 los programas o servicios que integra la institucion.
Dafaria significativamente el patrimonio, incumplimientos
8 8 normativos, problemas operativos o impacto ambiental o
Probabilidad de ocurrencia deterioro de la imagen o logro de objetivos institucionales.
“—— Probable Alta. Grave Ademas se refiriria una cantidad importante de tiempo de la alta
5 7 direccidn en investigar y corregir los dafios.
Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio,
6 6 incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto
Posible Probabilidad de ocurrencia setio ambiental o de un deterioro significativo de la imagen. Ademas se
Media. referiria una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en
5 5 investigar y corregir los dafios. =
4 Srobahilldid" il oearenda 4 Causa un dafio patrimonial o imagen, que se puede corregir en el
Inusual : Moderado corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos
3 Rala; 3 estratégicos.
2 Probabilidad de ocurrencia 2 e Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en la
Remota 2 Insignificante N
1 Muy Baja. 1 institucion.




Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: : Instituto Estatal de la Cultura ~
Responsable de Elaboracion: : Mauﬂ'do'vazquez Gonzilez
Fecha de Elaboracién: 09/11/2021

I. Evaluacion Riesgos

Afi i6 trategias, Objetivos, Metas 3 o ‘s 3
(1) @ ineacion a Estrategias, Objetivos, @ Clasificacion de Riesgo @ o ° Valoracién Inicial ° Cuadrantes

Institucionales, o Procesas

| Num. de Ares / Unidad Rsis Nive) e daciada detiie Pasibles efectos de la
Riesgo | Administrativa o i . %80 materializacion del Riesgo
Nam. de Probabilidad de : 2 ik
Seleccion Descripcion Rubro Especificar otra x4 Descripcion Clasificacion Grado de Impacto o = Riesgo de Atencion [Riesgo de atencion Riesgo de
Factor Ocurrencia S
Inmediata periddica seguimiento
Direccién Libros impresos Prograras Los libros impresos 15
Editorial/Direc Metas f Libros i no se realicen conforme a lo = 4 no se realicen No contar a tiempo con el :
2021_1 . / s B L Operativo Objetivos y NA 11 Material Externo : P 5 5 s A
cion Institucionales de autores programado Metas conforme a lo material de la obra ;
Administrativa guanajuatenses programado %
L La participacién en i
Direccién p pa 3 &
SO 8 SE o Fr A . 9 Programas, ferias de libros no Cancelacién o cambio de
Editorial/Direc Metas Participacion en |Participacién en ferias de libros no se realicen ) = N 2 = .|
2021_2 3 B % 5 Estratégico Objetivos y NA 2.1 se realicen Entorno Externo fechas por contingencia a 5 .
cién Institucionales ferias de libros conforme a lo programado Sy )
£l : Metas conforme a lo sanitaria o ambiental
Administrativa
programado
Activiadades ae I
promocion y Las activiadades =
S e difusion de de promocién y 1% el
e S productos Activiadades de promocion y difusion de Programas, difusion de Cancelacion o cambio de
Editorial/Direc Metas S S < 5 i ; :
20213 i institudionaiis editorialesde  [productos editoriales no se realicen conforme Operativo Objetivos y NA 31 productos Entorno Externo  [fechas por contingencia 4 5 | |
i . manera presencial a lo programado Metas editoriales no se sanitaria o ambiental
Administrativa 7 P 2
y virtual a través de realicen conforme
plataformas a lo programado
10 Catasréfico 10- Recurrente
9 Catastrofico 9 - Recurrente
B Grave B - Probable
7-Grave 7+ Probable
6~ Serio & - Posile
5-Serks 5-Posble
4- Moderado -t
13- Moderado 3 Inasual
tnugniicante 1-Remota
y a / ioricae v P
AY
3 /
' ppre (¢t -
C.P. M3, de 105 Angeles Rea Campos lc. Mauricio Vafquez Gonzdlez " lic. Marta Adriana Camarena de Obeso
Enlace de Control Interno Directgrde Editorial Presidenta del Comité de Control Interno
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Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Identificacion y Evaluacion de Controles

Il. EVALUACION DE CONTROLES

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Instituto Estatal de la Cultura
Mauricio Vazquez Gonzalez
09/11/2021

1Il. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES
V. ESTRATEGIA

Control G Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control ° Valoracion Final
= PARA
Nom.de | ¢Tiene Riesgo Controlado ADMINISTRAR
Riesgo | Controles? | 349 Esta JEsta iSe : Resultiado.v:{e 1a | syficientemente Gradode | Probabilidad de EL RIESGO
Num. Descripcion 3 X ¢Es efectivo? Determinacion del Cuadrante
documentado? | formalizado? | aplica? Impacto Ocurrencia
[ Control °
Planeacion, programacion y
presupuestacion de
2021 1 Si 1.1.1 |recursos financieros para la Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
edicion y publicacion de
libros.
Planeacién, programacion vy
presupuestacion de
2021_2 Si 2.1.1 |recursos financieros para la Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
participacion en ferias de
libros
Planeacion, programacion y
presupuestacion de
2021 3 Si 3.1.1 |recursos financieros para Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 V.- Riesgo Controlado Aceptar
larealizacién de actividades
de promocién y difusion
Grado de impacto Probabilidad de ocurrencia
10-C 10- I.- Riesgo de Atencidn Inmediata Aceptar
9 - Catastréfico 9 - Recurrente IL- Riesgo de Atencian Periodica Evitar
8- Grave 8 - Probable IIL.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7 - Grave 7 - Probable IV.- Riesgo Controlado Compartir
6 - Serio 6 - Posible
5 - Serio S - Posible
4 - Moderado 4 - Inusual
3 - Moderado 3 - Inusual
2 - Insignificante 2-Remota
1- Insignificante 1- Remata

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos
Enlace de Control Interno

-

& Maficio Vazc?e{a) alez
irector de Editori )

/
Y
/

22 A

LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso

Presidenta del C € Control Interno




Matriz de Evaluacion de Riesgos
Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Mauricio Vazquez Gonzalez
Fecha de Elaboracién: 09/11/2021
11l. VALORACION DE @
RIESGOS VS CONTROLES
No:De RIESGO Valoracion Final CUADRANTE
Riesgo

IIl. Riesgo de seguimiento tencion Inmediata

Grado de | Probabilidad
Impacto | de Ocurrencia

Los libros impresos no se realicen conforme a lo
2021 1 P 3 3 IV. Riesgo Controlado
programado 10
La participacion en ferias de libros li
2021 2 pRrgpaconenisn WAes o seEealicen 3 3 IV.- Riesgo Controlado
conforme a lo programado o 9
v
Las activiadades de promocion y difusion de §
2021 3 productos editoriales no se realicen conforme a lo 3 3 IV.- Riesgo Controlado =
programado g 8
o
© 7
© 6
[
B
3
2
18

6 7 8 9 10
Probabilidad de Ocurrencia

Il Riesgo de atencién perioc

IV. Riesgo controlado

/_/ 7 g
C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos M Maurlcm Vazq alez Lic. Maria Adriana Camarena de Obeso
Enlace de Control Interno D|rector dltorl | Presidenta del Comité de Control Interno
P
/
/
/
[ /




Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Num. de
Riesgo

Los libros impresos no se realicen

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Estrategias

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Instituto Estatal de la Cultura

Mauricio Vazquez Gonzalez
09/11/2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Acciones

Seguimiento de la planeacion

Area / Unidad
Administrativa

Direccién

Responsable de
Implementacion

Ma. de los Angeles

Fecha

Inicio

Término

Medios de Verificacion /
Evidencia Documental

Resultados Esperados

Los libros impresos se

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos
Enlace de Control Interno

A

’fe Mauricio Vaz
Dlrector de

/
o

o

que; e
onal

2021_1 Aceptar Editorial/Direccion [Rea Campos/Mauricio| 07/01/2021 20/12/2021 Programa de ediciones realicen conforme a lo
conforme a lo programado programada 52 Y ¢
Administrativa Vézquez Gonzdlez programado
. La participacion en ferias
La participacion en ferias de libros no Seguimiento de la planeacion Bireccitn Mazdelos Angeles :e Iibr':s se realicen
2021 2 p < P Aceptar 8! P Editorial/Direccién |Rea Campos/Mauricio| 07/01/2021 20/12/2021 Reporte de actividades
se realicen conforme a lo programado programada =24 s % ; conforme a lo
Administrativa Vazquez Gonzélez
programado
Las activiadades de
Las activiadades de promocion y - - Direccion Ma. de los Angeles promocion y difusion de
s s S Seguimiento de la planeacion o 5% = 25 = o SIS
2021_3 difusién de productos editoriales no Aceptar otariada Editorial/Direccion |Rea Campos/Mauricio| 07/01/2021 20/12/2021 Reporte de actividades productos editoriales se
se realicen conforme a lo programado PFogn Administrativa Vazquez Gonzdlez realicen conforme a lo
programado
g

@z 7S

/W

LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso

Presidenta del C:

e Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Tabla de Ponderacion para la Valoracion de Riesgos

Influye directamente en el cumplimiento de la mision, perdida
10 10 patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos o
Probabilidad de ocurrencia de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas
Recurrente Muy Alta. Catastrofico sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo
9 9 los programas o servicios que integra la institucion.
Daiaria significativamente el patrimonio, incumplimientos
8 8 normativos, problemas operativos o impacto ambiental o
Probabilidad de ocurrencia deterioro de la imagen o logro de objetivos institucionales.
Probable Alta. Grave Ademas se refiriria una cantidad importante de tiempo de la alta
7 7 direccion en investigar y corregir los dafios.
Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio,
6 6 incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto
Posible Probabilidad de ocurrencia Serio ambiental o de un deterioro significativo de la imagen. Ademas se
Media. referiria una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en
5 5 investigar y corregir los dafios.
4 Seobubilidad s wouremeis 4 Causa un dafio patrimonial o imagen, que se puede corregir en el
Inusual ' Moderado corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos
3 Baia: 3 estratégicos.
Probabilidad de ocurrencia 2 " Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en la
Remota . Insignificante e Ceaar o
Muy Baja. 1 institucion.




a4 i3 z ~ Matriz de Evaluaci6n de Riesgos Institucional ‘
' ~ Identificacién y Evaluacién de Riesgos il | il

) * Nombre de la Dependencia o Entidad:  Insitulo Estata de a Cultura i A S R ‘ I
e RuponsabledeElapomélq_i:w L Arturo Lépez Rodriguez ! ?

6 go
1 2 &
4 4 S &t de Riesfo 7 s 8 9 oracté 10 d
d A d : énd Posib
4 o bn d o
g . .
E Descrip a P c 3 Bescripcid 8 po do de Impacto vt od od 6 Riesgo de i
o 0 :
Direccién de Metas mu?:eos ods(:l‘::s al no a Programas, Jex miaaos oe - D paikating st
20211 ratl = A 11 |Pr Entorno Externo 5 5 0 o o
! Museos Institucionales Instituto Estatal de |consecuencia de la pandemia COVID_19 Operativa Objetivos y Metas N OREMUCion Y icence o il Mimeryarie visttantes'a los
de metas NO logradas museos.
la Cultura
pmyedo:k P wjgrios 08 No ejecucién de proyectos
ireccids M o autoriz I Fi -
0212 | © Mum’:" i jcos dela |No on de icos (Qs) Estratégico Ob;m:'":;m i LT s c:fg:‘ iy w:nd':m Externo  |especiales de los recintos s 7 1
Direccién de Y :’ o s d;s . museisticos y extramuros.
Museos e
Poca sipeiviidn Adolecencia de una
Operacién de viglb::h del Y gestion de supervision y Presentacién de Incidencias de
weccid fosal igilanci =
20213 Dirsocin e ey m“s_em sl Corrupcién relacionada con los recursos publicos Directivo Otro personal y de las 31 Vishancis el pecscoal Téerico R Interno sctos de cormupcid en'la 5 3
Museos Institucionales Instituto Estatal de findiones aue para prevenir la Administrativo salvaguarda de los recursos
Ia Cultura Y posibilidad de riesgo de piblicos
realiza
corrupcién. =
'
=
T
T
10 - Catastrofico 10 - Recurrente
9 « Catastrofico 9 - Recurrents
2 - Grave 8. Probable
7 Grave 7+ Probable
- Serio 6 - Poalble
5 - Serio 5 - Poalble
4. Moserado 4 sl
3 - Modersdo. PR—
I ruenteente 7 Remota
1 lougnfcane 1 -Remota
!
MIST Arturo e Lic. Adriana Camarena de Obesa’
Director de Muse: 2 Presidenta del Comité de Control Interno
|




f Matriz de Evaluacién de Riesgos
Identificacion y [ Evaluaclén de Controles !

e e s H =R i

Nombre de la Dep‘endencla o Entidad: g = 5 i lnstltuto Estatal de la Cultura

Responsable de Elat raclén. i Arturo Lépez Rodrigue:
Fecha | de Elabo 5 de noviembre de 202

Il EVALUACION DE CONTROLES ; lIl. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

R e e e i V. ESTRATEGIA
Control e | Determinacion de Suficiencia o Deficiencia’del Control Valoracion Final PARA
3 Riesgo Controlado ADMINISTRAR
2 g Resultado de la 1ot .
B ¢Estd ; Se > e Suficientemente Grado de Probabilidad de EL RIESGO
Descripcion : - « ¢Es efectivo? Determinacion del . Cuadrante
5 .= documentado? -~ farmalizado?  aplica? 2 : Impacto Ocurrencia
V1K Control °
Reporte mensual de la . . < < 3 . .
2021_1 Si 111 3 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 5 5 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
numeralia en los museos
Pi s estratégi | .- Ri d
20212 No 219 |PToyecies Estiatigicos dd] o ive si si si si Deficiente No 5 5 o Aceptar
Banco de Proyectos Seg
Arqueos de fondo
revolvente y de taquillas,
ontrol  d ios, 5 " - X
2021_3 Si 311 ke =] G=zlnventalios Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 5 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar
supervision estrecha del
personal y de las funciones
que realiza
10 - Catastréfico 10 - Recurrente L= Riesgo de At n ta Aceptar
9 - Catastréfico 9 - Recurrente I1.- Riesgo de Atencion Periodica Evitar
8 - Grave 8 - Probable 1ll.- Riesgo de Seguimiento Mitigar
7 - Grave 7 - Probable 1V.- Riesgo Controlado Compartir
6 - Serio 6 - Posible
5 - Serio 5 - Posible
4 - Moderado 4 - Inusual
3 - Moderado 3 - Inusual
2 - Insignificante 2 - Remota
1 2 pan | 1 - Insignificante 1- Remota

/%ﬂ/‘ /
ic. Adriana Camarena de Obeso

Presidenta del Comité de Control Interno
/-

P Ci rTafoya
Coordinaddr Ad rativo Director de Museo!




Matriz de Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencla o Entidad: Instltuto Estatal dela Cultura
Responsable de Elaboracion: Arturo Lopez Re driguez =

Fecha de Elaborac de noviembre T :
. ESTRATEGIAS:Y ACCIONES

S -- -Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha
=== ; 3 Area Umdad Responsable de Medios de Verificacion
Riesgo - - Estrategias Acciones / 7 3 . - ? 4 Resultados Esperados
== S ORI - - Administrativa | Implementacion Término Evidencia Documental
Derivado de la contingencia sanitaria
no es posible realizar las actividades
resenciales programadas de Servicios Realizar programaciones Contencion de la baja
p aies prograty ; PIOgtamne Direccién de Arturo Lépez 0 S '
2021_1 Educativos y Exposiciones Temporales Aceptar virtuales o presenciales con 3 01/01/2021 31/12/2021 | Reportes mensuales, oficios | afluencia de visitantes en
» Museos/Coordinac| Rodriguez/César
y Permanentes en los museos, en foros reducidos < A : los museos
£ S T ion Administrativa Tafoya
consecuencia hay una disminucion de
visitantes.
: g Buscar alternativas de
La no ejecucién de proyectos % . Operar algunos proyectos
s S financiamiento para la Direccion de Arturo L6pez S 2
especiales de los recintos museisticos Aceptar 2 3 01/01/2021 31/12/2021 Oficios estratégicos con recursos
operacion de algunos Museos/Coordinac| Rodriguez/César e R
y extramuros. . g 7 ; extraordinarios
proyectos especiales ion Administrativa Tafoya
Realizar supervision estrecha
Corrupcion relacionada con los Direccion de Arturo Lopez Evitar preventinamente
P S Aceptar del personal y de las funciones 5 u P 01/01/2021 31/12/2021 Documentos en general ; P -
recursos publicos Museos/Coordinac| Rodriguez/César acciones de corrupcién
que lleva a cabo : 4o 3
ion Administrativa Tafoya

Coordinador Administrativo

Lic.

Presidenta del Comité de Control Interno

driana Camare




Nombre de la Dependencia o Entidad:

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Mapa de Riesgo Institucional

Instituto Estatal de la Cultura
Responsable de Elaboracion: Arturo Lépez Rodriguez
Fecha de Elaboracion: 5 de noviembre de 2021
1li. VALORACION DE
RIESGOS VS CONTROLES
fosde | RIESGO Valoracion Final CUADRANTE
Riesgo Sty

Gradode | Probabilidad
Impacto | de Ocurrencia

f

Derivado de la contingencia sanitaria no es posible
realizar las actividades presenciales programadas

20211 5 5 IV. Riesgo Controlado
de Servicios Educativos y Exposiciones Temporales
y Permanentes en los museos, en consecuencia
hay una disminucién de visit

2021_2 |tano ién de proy peciales de los 5 5 IV.- Riesgo Controlado
recintos museisticos y extramuros.

2021 3 5 3 IV.- Riesgo Controlado

oy

Corrupcion relacionada con los recursos

Grado de Impacto

P
=]

0

HNWSEWUON®

L. Riqsgpaq,!ex:nhnlbhto

B

5

6

Probabilidad de Ocurrencia

s e

Lic. Adriana Camarena de Obeso
Presidenta del Comité de Control Interno
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