
Matrix de Evaluaci6n de Riesgos 
Identificacidn y Evaluacidn de Riesgos■

Nomare de Is Dependencia o Entidari:
INSTTTUTO ESTATAL DE LA CULTURA

ResponsaWe de Elaboracidn:
LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE

Fecha de Elaboraddn: 8 DE NOVIEMBRE DE 2021
I. Evaluacion Riesgos

Oo

IAlineacion a Estrategias, Objelivos. Metas 
Instilucionales, o Procesos

Clasillcacibn de Riesgo 
/Rubro Factor Valorac Inicial Cuadrantes

No De 
Riesgo

Area / Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del 
riesgo

Posibie efectos de la 
materializacibn del Riesgo

RIESGO

I. II. Ill
IV.O o ^^.specificar No de 

oiro Factor
Grado de 
Impacto

Probabilidad de Riesgo de 
Ocurrencia Atencion 

Inmediata

Riesgo da 
atencldn 
periddica

S Riesgo de 
I Seguimient

Seleccidn Descripcibn Rubro Descripcibn Clasificacibn Tlpo Riesgos
Controladoso

No contar con la informacidn 
actualizada lo cual dafla la 
imagen de la Entidad en 

relacibn con otras 
dependencias y entidades 
que solicitan este insumo, 
solicitando a la institucibn 
explicacibn del por que la 

meta no fue capturada

Seguimiento a las metas 
institucionales en el 

Sistema de Evaluacibn al 
Desempefto SED

Incumpliimiento en el 
seguimiento sobre la 

captura de metas en el 
sistema SED

Direccibn General/ 
Departamento de 

Planeacibn

Programas, 
Objetivos y

La o las metas no fueron capturadas 
por el breaolas areas 

responsables.

Metas
Institucionales

2021J Operativo NA 1.1 Humano Intemo 4 6
Metas

Pudiera no realizarse la 
modificacibn o cancelacibn de 
la meta, lo que implica que en 

el seguimiento de avance 
estos cambios no se vean 

reflejados y haya por parte de 
Finanzas observaciones en la 

meta.

El personal enlace de las 
direcciones que integran el IECG 

responsable de la solicitud de 
cambio, no le da seguimiento 

oportuno en el SED, lo cual retrasa 
el seguimiento de cumplimiento 

mensual de la meta

1.2 Humano Intemo 4 6

Los enlaces administrativos de las 
direcciones que integran el IECG no 
documentan de manera correcta el 
avance financiero de los procesos y 
proyectos a cargo de la direccibn a 

la que estbn adscritos,

Se reporta informacibn 
incompleta o inconsistente 

entre lo capturado en el SED 
y lo reportado a la Cuenta 

Publica

Financiero-
Presupuestal

1.3 Intemo 4 6

Incurriren sanciones 
administrativas por parte de 

autoridades gubemamentales 
por incumplimiento en la 
aplicacibn de Contraloria 

Social

Incumplimiento en la 
normativa en materia de 

Contraloria de los 
Programas Sociales

Direccibn General/ 
Departamento de 

Planeacibn

Seguimiento a la 
Contraloria Social de los 

Programas del IECG

Programas, 
Objetivos y

No realizar la Contratoria de los 
proyecto sociales y no 

documentaries en la plataforma
2021_2 Procesos Operativo 2.1NA Humano Intemo 6 6

Metas

Incurriren sanciones 
administrativas por parte de 

autoridades gubemamentales 
por incumplimiento en la 
aplicacibn de Contraloria 

Social

No se de seguimiendo a las 
recomendacioens emitidas por la 
ciudadania y reportadas por la 

Secretaria de la Transparency y 
Rendicibn de cuentas

2.2 Humano Intemo 6 6



Matriz de Evaluaddn de Biesgos 
Identificacibn y Evaluaddn d« Riesgos

i: Nombre de la Dependencia o Entidad:
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboracidn:’3

LART ANDR£S EMILIO AGUADO ATHlE 
8 DE NOV1EMBRE DE 2021Fecha de Elaboracidn:

I. Evaltiacion Riesgos

eo
!Almeacion a Estrategias. Objelivos. Metas 

Instilucionales. o Procesos
Clasilicacibn de Riesgo 

/Rubro Factor Valorac Inicial Cuadranles

No. De 
Riesgo

Area I Unidad 
Administrativa

Nivel de decision del 
riesgo

Posible efectos de la 
materiaiizacidn del Riesgo

RIESGO

II. III.I. IV.O o ^^.specificar No de 
o!ro Factor

Grado de 
Impacto

Probabihdad de Riesgo de 
Ocurrencia Atencion 

Inmediata

Riesgo de 
atenclbn 
periddica

Riesgo de 
Seguimient

i- Selecclon DescripciOn Rubro DescripciOn Clasificacion Tipo Riesgos
Controladoso

:
No se publican las Reglas de 
operation de los programas 
Sociales por lo que no es 

posible llevar a cabo la 
ejecuciOn de los mismos en el 

marco de la Ley

No se de el segumiento adecuado 
para la elaboraciOn y entrega para 

dictamlnaciOn de los documentos de 
Reglas de OperaciOn de los 

Proyectos de Inversion Social.

2.3 Humano Interne 6 6 1

Proceso de cumplimiento 
de actosjuridicos 

(contratos, convenios, 
acuerdos)

DirecciOn General / 
Coordination deAsuntos 

Jurldicos.

Que el Orea responsable 
del seguimiento, 

descuide el proceso.

OmisiOn de la responsable, de 
recabar evidencias de cumplimiento.

TOcnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

2021_3 Procesos Operativo 3.1Normativa NA Interno 8 4 1

Integration deficiente, por la 
responsable, del expediente 

correspondiente al acto juridico

TOcnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.2 Interno 8 4 1

OmisiOn de la responsable, de 
gestionar oportunamente convenios 

de modification.

TOcnico-
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.3 Interno 8 4 1

Descuido de la responsable en la 
recabaciOn de firmas

TOcnico - 
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.4 Interno 8 4 1

Extravio de documentos por la 
responsable.

TOcnico-
Administrativo

Incumplimiento de las 
disposiciones normativas

3.5 Interno 8 4 1i:
1

J

Procesos judiciales, 
laborales o

jurisdiccionales, denuncias 
y querellas, en los que el 

InsBtuto sea parte.

Sentencias o 
resoluciones 

condenatorias en 
perjuicio del InsBtuto

POrdida de patrimonio o 
imposition de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdictional.

DirecciOn General I 
Coordination de Asuntos 

Jurldicos.

Inadecuada integration de los 
expedientes desde origen que 

limitan adecuada defensa.
2021_4 Procesos Operativo NormaBva NA 4.1 Humano Interno 8 3



No. De

Grade de Probabilidad de Riesgode Riesgo de Riesgo de
RiesgosImpacto Ocurrencia Atencidn atencidn Seguimient

ControladosInmediata periddica 0

Pdrdida de patrimonio o 
imposicidn de obligaciones 

forzosas per autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Escaso apoyo de las dreas para la 
integracidn de expdienle judicial

4.2 Humane Interne 8 3 1

Pdrdida de patrimonio o 
imposicidn de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Carencia de documentacidn por las 
dreas

4.3 InternoHumano 8 3 1

Pdrdida de patrimonio o 
imposicidn de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Toma de decisiones por personal no 
facultado

4.4 Humano Interno 8 3 1

Pdrdida de patrimonio o 
imposicidn de obligaciones 

forzosas por autoridad judicial 
o jurisdiccional.

Entrega de notificaciones tardia por 
las dreas

4.5 InternoHumano 8 3 1

Proceso de Secretarla 
Tdcnica del Consejo 
Directivo; y apoyo a 

Comitd Tdcnico FIARCA

Direccidn General / 
Coordinacidn de Asuntos 

Juridicos.

Deficiente informacidn para procesar 
las actas (fuera de tiempo, 

incompleta).

Actas de Consejo o de 
Comitd deficientes.

Imposibilidad de cumplircon 
los acuerdos del Consejo.

2021_5 Procesos Estratdgico Normativa 5.1NA Humano Interno 5 5



* Matriz de Evaluad6n de Riesgos 
Identificacttn y Evaluacldn de Riesgos

SSsfor*

«:•- Nombre de la Dependenda o EnWad: INST1TUTO ESTATAL DE U CULTURA

Responsable de Elaboradbn: LART ANDRES EMILIO AGUADO ATHlE

8DE NOVIEMBRE DE 2021Fecha de Elaboraddn:
I. Evaluacion Riesgos

oo iClasificacidn de Riesgo 
/Rubro

Alineacion a Estrategias. Objetivos. Metas 
Instilucionales, o Procesos

CuadrantesIricialFactor Valorac

Posible efectos de la 
materializacidn del Riesgo

No. De 
Riesgo

Nivel de decision del 
riesgo

Area! Unidad 
Administrativa RIESGO

II. IV.
Probabilidad de Riesgo de 

Ocurrencia Atencion 
Inmediata

Riesgo de 
atencibn 
periddica

Riesgo de 
Seguimient

Grado de 
Inipacto

54 .specificar No de61 32 Riesgos
Controlados

Clasillcacidn TlpoDescripcibnSelecdon DescripciOn

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

Escaso apoyo de las areas para 
tener la informacidn en tiempo

15 55.2 Humano Intemo

i

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

Tecndlogias de 
la Informackbn

155.3 Falla en los sistemas informSticos Intemo 5

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

Pdrdida o daflo de los libras de 1Interno 5 55.4 Humano
actas

Imposibilidad de cumplir con 
los acuerdos del Consejo.

5 !Intemo 55.5 Actas sin el total de firmas Humano

1Incumplir con las 
obligaciones de 

transparencia y tutela de 
datos personates

Procesos de
transparencia, acceso a la 

informacidn, y tutela de 
datos personates.

Sancton administrativa y/o 
destitucton al personal 

responsable

Direccton General / 
Coordinacton de Asuntos 

Jurldicos.

Escaso apoyo de las areas en la 
captura en tiempo de la informacton

Intemo 9 76.1 HumanoOperativo Normativa NA2021_6 Procesos



Matrix da Evalu*ci6n de Riesgos 
Identificacfcn y Evaluaci6n de Riesgos

Nombre de la Dependence o Entidad: INSTUUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de Elaboraddn: LARI ANDRES EMILIO AGUADO ATHlG4--
! »:« 8 DE NOVIEMBRE DE 2021Fecha de Elaboraddn:

I. Evaluacion Riesgos

eo IClasificacion de Riesgo 
/Rubro

Alineacion a Estrategias. Objelivos. Metas 
Instilucionates, o Procesos

Iniciai CuadrantesValoracFactor

Area / Unidad 
Administrativa

Posible efectos de la 
inaterializacidn del Riesgo

Nivel de decision del 
riesgo

No. De 
Riesgo RIESGO

II.I.o o ^^.specificar No de 
otro Factor

Riesgo de 
atencten 
periddica

Grade de 
Impacto

Probabilidad de Riesgo de 
Ocurrencia Atencibn 

Inmediata

Riesgo de 
Seguimient

O' O Clasificacibn Riesgos
Controlados

Descripcibn TlpoRubroSeleccibn Descripcibn

Pbrdida de documentos. 
Instauracibn de procesos de 

sancibn.

Escaso compromiso del personal 
para integrar archivos y expedientes

Intemo 9 7 16.2 Humane

Pbrdida, robo, menoscabo o 
sustraccibn de dates 

personales.

Medidas deficientes de proteccibn 
de dates personates.

9 7 16.3 Humano Interno

Carencia de pbgina web propia, de 
intranet y de servidores para 

almacenar informacibn

Tecnblogias de 
la Informacibn

Informacibn dispersa y 
susceptible de pbrdida.

1Interno 4 46.4

IDistraccibn del responsable de II, 
para la captura en plataforma estatal 

y nacional.

captiura fuera de tbrmino, 
instauracibn de proceso de 

sancibn

Tecnblogias de 
la Informacibn

9 86.5 Intemo

lr
Indecuada comunicacibn 

sobre el quehacer del 
Instituto Estatafi de la 

Cultura al exterior de la 
entidad debido a 

Informacibn recibida 
fuera de tiempo y/o 

incempteta

No se puede llevar a cabo una 
camparia de difusibn de manera 

correcta, debido a la falta de 
informacibn generada por las 

distintas breas de la institucibn.

Campaftas de difusibn 
realizadas por la 
Coordinacibn de 

Comunicacibn Social

Se lleva a cabo la campafla 
fuera de tiempo, incomplete o 

sesgada

Programas, 
Objelivos y 

Metes

Metes
Institucionales

Interno 4 5NA 7.1 HumanoOperativo2021_7 DirecciOn General



Matrlz de Evaluaci6n us PJgsqosf
Ider.tific3d6n y Evaluaci6n de PJesgccI

Nombre de la Dependent^ o Entidad: -ACC-T. INoTirUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responeable de Elatoracibn: LARI ANDRES EMILIO AGUADO ATHl£SOD ATu.-mAu-
8DE NOVIEMBRE DE 2021Fecha de Elaboraclbn:

I. Evaluacion Rlesgos

Esuategias. Objelivod. Metas •' >v' 
Instilucionales. b Procesos' • "

.. • -X:f • ■, :
i ClasificMibn de Riesgb 'Alineacion a• . -7
I' • v

/RubioT

Aiea'FUnldadNo. De

Grado de Probabilidad de Riesgo de Riesgo de Riesgo de
RiesgosImpacto Ocurrencia Atencibn atencibn Seguimient

ControladosperibdicaInmediata

Los materiales fotograficos enviados 
por las direrenles Sreas no son de la 
calidad adecuada para los procesos 

de impresibn y publicacibn.

No contar con publicsciones o 
material impreso con la 

calidad debida
1Intemo 4 57.2 Humano

La generacibn de elementos de 
dilusibn (boletines e impresos) no 

pueden ser publicados.

No se realiza una debida 
difusibn de las campafias.

Externo 4 5 17.3 Entorno

Programas, 
Objetivos y

Seguimienlo a 
lineamientos de difusibn 
de Comunicacibn Social

Trato preferencial y no justificable a 
proveedores de bienes o servicios

Responsabilidades
administrativas

El ejercicio de! gasto no 
se apega a normativa.

18.1 Entorno Externo 5 1NAOperative2021_8 Direccibn General Procesos
Metas

Omisiones o fallas en los procesos 
de validacibn de contenidos.y 

ejercicio del gasto

Responsabilidades
administrativas 5 1 I8.2 Humano Interno

J^A^nanaCamarena

IT Andres Emilio Aquado Athie
Directora GeneralJefe de Planeacion

v



Matrix de Evaluad6n da Riesgos 
Identificacidn y Evaluadbn de Controles5

INSTTTUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDRES EMILIO A6UAD0 ATHIE 

8 DE NOVIEMBRE DE 2021_____

Nombre de la Dependenda o Entidad: 
Responsable de Elaborad6n: 

Fecha de Elaboration:

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES

oo o V. ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Determinacidn de Suficiencia o Deficlencia del Control Valoracidn Final• Control

Riesgo Controlado 
Suficientemento

No. De i,Tlene 
Riesgo Controles? Resultado de la 

Determinacidn del 
Control

Grade de 
Impacto

iEsta
formalizado?

Probabilidad de 
Ocurrencia

^Es riesgo de iEstd 
corrupcion? documentado?

CuadrantetSe aplica? iEs efectivo?Descripcion TipoNo.o o
Se recibe por parte de la Secretaria de 
Finanzas, Inversion y AdministraciOn el aviso 
sobre la aprtura de la seccibn de seguimiento 
de metas en Procesos ordinarios, procesos de 
Gesb'bn y proyectos de inversion del mes 
correspondiente, se tuma esta solicitud con 
los directores de drea y enlaces 
administrath/os que integran el IECG para su 
oportuna atencibn y de manera constante se 
monitorea la docuentacibn de las metas previo 
al cierre del plazo marcado como fecha llmite

II- Riesgo de 
Atencibn PeriodicaSuficiente Si 4 6 ReducirSi Si Si SiNo2021_1 Si 1.1 Preventive

Se recibe por parte de la Direccibn de 
Coordiinacibn y Seguimiento a la Inversibn 
Publica la solicitud de atencibn a los ajustes 
metas impulsados por la propia entidad, se da 
a aviso al personal titular y enlaces 
administratvos para que procedan a requisitar 
adecuadamente las solicitudes de cambio y e 
brinda acompaHamiento y supervisibn para 
realizar las modificaciones en el SED hasta su 
aprobacibn por parte de la Direccibn que 
regula el proceso

II.- Riesgo de 
Atencibn PeriodicaSuficiente No 4 6 ReducirSi Si Si Si1.2 Preventive NoNo

Se recibe por parte de la Secretaria de 
Finanzas, Inversibn y Administracibn el aviso 
sobre la aprtura de la seccibn de seguimiento 
de metas en Procesos ordinarios, procesos de 
Gestibn y proyectos de inversibn del mes 
correspondiente, se turna esta solicitud con 
los directores de area y enlaces 
administrath/os que integran el IECG para su 
oportuna atencibn y de manera constante se 
monitorea la docuentacibn de las metas previo 
al cierre del plazo marcado como fecha llmite. 
La informacibn se debe de cotejar con el 
reporte de avance financiero emitido por parte 
del Departamento de Presupuesto

II.- Riesgo de 
Atencibn PeriodicaSi Suficiente No 4 6 TransferirSi Si Si SiPreventiveSi 1.3



Matriz de Evaluaddn de Riesgos 
Identlficacidn y Evaluad6n de Controtes

INSmUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDR&S EMILIO AGUADO ATHlE

Nombre de la Dependenda o Entidad: 
Responsable de Elaboracidn: 

Fecha de Elaboraddn: 8 DE NOVIEMBRE DE 2021

ill. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES

oo o V. ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Valoracldn FinalDeterminacidn de Suficiencia o Deficiencia del GomrolControl

Riesgo Controlado 
Suticientemente

No. De jTlene 
Riesgo Controles? Resultado de la 

iEs efectivo? Determinacidn del 
Control

Grado de 
Impacto

Probabilidad de 
Ocurrencia

^Es riesgo de cEsta 
corrupcion? documentado?

iEsta
formalizado?

CuadranteiSe aplica?Descrlpcidn TipoNo.o o
Se recibe por parte de la Secretaria de 
Transparencia y Rendickbn de Cuentas la 
pactacton de metas sobre aplicacidn de 
c&dulas de vigilancia y capacitacidn a pesonas 
beneficiadas, esta informacidn se hace de 
conocmiento por via correo electrdnico a las 
direcciones responsables de los programas 
sociales de la entidad y se brinda un 
seguimiento para el cumplimiento de d'chas 
metas y su registro correspondiente en el 
sistema que para tal efecto implementa la 
STRC 

I.- Riesgo de Atenckbn 
Inmediata6Si Si Si Si Suficiente No 6 EvitarSi2021_2 Si 2.1 Preventivo

Se recibe por parte de la STRC la solicitud de 
atencidn a las recomendaciones derivadas de 
la aplicacidn de cddulas de vigilancia y se 
solicita a las direcciones responsables de los 
Programas Sociales la elaboracifln de un Plan 
de atencibn asi como las correspondientes 
evidencias las cuales se incorporan a la 
plataforma de contraloria social, se brinda 
seguimiento como enlace hasta la conclusion 
del proceso.

I.- Riesgo de Atencibn 
InmediataSi 6 6 EvitarSi Si Si Si Suficiente2.2. Preventivo NoSi

Se abende la capacitacibn en materia de 
elaboracibn de Reglas de operacibn y se 
brinda acompailamiento junto con la 
Coordinacibn de Asuntos Jurisdicos a la 
elaboracibn de Reglas de Operacibn de los 
Programas Sociales. Se lleva un seguimiento 
sobre los trbmites a realizar para la revisibn 
por parte de Mejora Regulatoria a las Reglas 
de Operacibn, atencibn a observaciones, 
dictaminacibn final, revisibn por parte de la 
Direccibn General Jurldica y publicacibn de 
los documentos en el Peribdico Oficial del 
Estado de Guanajuato

I.- Riesgo de Atencibn 
InmediataSi Suficiente Si 6 6 EvitarSi Si Si2.3 Preventivo NoSi

III.- Riesgo de
Seguimiento

Instruir al personal, a llevar adecuado control y 
seguimiento del expediente

Si 8 4 TransferirSi Si Si Si SuficientePreventivo No2021_3 Si 3.1.1

III - Riesgo de
Seguimiento

Documentar de manera correctta el 
expediente

Si 8 4 TransferirSi Si Si SuficientePreventivo No SiSi 3.2.1

/



Matriz de Evaluacibn de Riesgos 
Identificacibn y Evaluacibn de Controies

Nombre de la Dependenda o Entidad: 
Responsable de Elaboradbn: 

Fecha de Elaboradbn:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDR&S EMILIO AGUADO ATHI& 

8 DE NOVIEMBRE DE2021

HI. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROIESII. EVALUACION DE CONTROIES

o© Valoracibn Final V.ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Control Detcrminacibn de Suficiencja o Deficienda del Control

Riesgo Controlado 
Suficientemente

No. De iTIene 
•Riesgo Controies? Resuitado de la

iSe aplica? ^Es efectivo? Determinacibn del
Control

iEsta
documentado? (ormalizado?

Grade de Probabilidad de 
Impacto Ocurrencia

iEs riesgo de . tEstS 
corrupcibn?No. CuadianteDescrlpdbn ' Tjpd© ©

Instruir al personal para el seguimiento de 
compromisos y en su caso solicitar las 
adendas.

III - Riesgo de 
SeguimientoSi Si 8 4 TransferirSi Si Si SuficientePreventivo NoSi 3.31

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Establecer estrategias para tener las firmas 
antes de realizar el contrato y tracer oagos.

Si TransferirSi Si Si Si Suficiente 8 4Preventivo NoSi 3.4.1

III.- Riesgo de
Seguimiento

Fomentar y promover el aduecuado control 
archivistico.

Si Si 8 4 TransferirSi Si Si SuficientePreventivo NoSi 3.5.1

III - Riesgo de 
Seguimiento

Fomentar y promover el aduecuado control 
archivistico, y resguardo de documentacibn.

Si Si Suficiente Si 8 3 TransferirPreventivo No Si Si4.1.12021_4 Si

Instruir a los responsables de las breas, a 
tener la informacibn dentro del plazo 
solicitado.

III.- Riesgo de 
SeguimientoSi Si Suficiente Si 8 2 ReducirNo Si Si4.2.1 PreventivoSi

III.- Riesgo de
Seguimiento

Fomentar en los responsables de las breas a 
tener la informacibn completa.

Si 2 TransferirSi Si Si Si Suficiente 8Preventivo NoSi 4.3.1

Instruir a los responsables de las breas, a que 
consulten previo a tomar o asumir una 
decisibn de carbcter contencioso.

III.- Riesgo de 
SeguimientoSi Si 8 3 EvitarSi Si Si SuficientePreventivo NoSi 4.4.1

III.- Riesgo de
Seguimiento

Instruir a las breas a que las notificaciones las 
remitan de inmediato a Jurldico.

Si Si Suficiente Si 8 2 ReducirNo Si Si4.5.1 PreventiveSi

IV.- Riesgo
Controlado

Requerir a las breas, que entreguen la 
informacibn correcta en tiempo.

Si Si 5 ReducirNo Si Si Si Suficiente 55.1.1 Preventivo2021_5 Si

IV.- Riesgo
Controlado

Requerir a las breas, que entreguen la 
informacibn solicitada en tiempo.

Si Si 5 ReducirNo Si Si Si Suficiente 5PreventivoSi 5.2.1

Requerir al brea de Tl, que tenga en tiempo y 
funcionales, los medios informbticos, antes de 
la sesibn.

IV.- Riesgo 
ControladoSi Si 5 ReducirSi Si Si Suficiente 5Preventivo NoSi 5.3.1

IV.-Riesgo 
Controlado

Mantener los libras de actas, en su almacbn, y 
conservar duplicado escaneado.

SiSi Si Si Si Suficiente 5 5 AsumirNo5.4.1 PreventivoSi

IV.- Riesgo
Controlado

Aplicar estrategias para contar con las firmas 
en su totalidad. AsumirSi Si Si Suficiente Si 5No Si 5PreventivoSi 5.5.1

I.- Riesgo de Atencibn
Inmediata

Reiterar a los capturistas la obligacibn de 
tener la captura en tiempo.

Si Suficiente Si 9 7 TransferirNo Si Si SiPreventivo2021_6 Si 6.1.1

I.- Riesgo de Atencibn
Inmediata

Fomentar y promover el aduecuado control 
archivistico.

Si Suficiente Si 9 7 TransferirSi Si Si6.2.1 Preventivo NoSi

I.- Riesgo de Atencibn
Inmediata

Fomentar y promover acciones de proteccibn 
de datos personates

Si Si 9 7 TransferirSi Si Si SuficientePreventivo NoSi 6.3.1
IV.- Riesgo
Controlado

Promover la instauracibn de sitio web e Si 4 TransferirSi Si Si Si Suficiente 4Preventivo No6.4.1Si intranet



Matriz de Evaluacidn de Riesgos 
Identificacidn y Evaluaddn de Controles

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LART ANDRfcS EMIUO AGUADO ATHlt 

8 DE NOV1EMBRE DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad 
Responsable de Elaboration 

Fecha de Elaboration3

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUAClON DE CONTROLES

oo ValoraciOn Final V.ESTRATEGiA 
PARA ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Determination de Suficiencia o Deficientia del Control ■Control

No. De ^Tlene 
Riesgo Controles?

Riesgo Controlado 
SuficientementeResultado de la 

Determination del 
Control

Grado de 
Impacto

Probabilidad de 
Ocurrencia

iEs riesgo de
corrupciOn? documentado’

iEsta
formalizado?

CuadrantetSe aplica? i,Es elective?DescriptionNo. Tipoo o
Solicitar la disponibilidad del Srea de Tl para 
carga de information en la plataforma estatal 
yen la national.

I.- Riesgo de AtenciOn 
Inmediata

TransferirSi 9 8Si Si SuficienteSi 6.5.1 No Si SiPreventivo

Recordatorio mensual por correo electrOnico a 
las distinias direcciones para ei envlo de su 
information antes del dia 15.

IV.- Riesgo 
Controlado

Asumir4 52021_7 SiSi Si Si Si Si Suficiente7.1.1 Preventivo No

IV.- Riesgo 
Controlado

Manual de especificaciones mlnimas para 
entrega de material fotogrOfco y audiovisual

Asumir4Si Si 5Si 7.2.1 No Si SuficientePreventivo No No

Recordatorio mensual por correo electrOnico a 
las distintas direcciones para el envlo de su 
informaciOn antes del dla 15.

IV.- Riesgo 
Controlado

AsumirSi 4 5Si No No Si Suficiente7.3.1 No NoPreventivo

IV.- Riesgo
Controlado

Apego a los Lineamientos Internes de 
ComunicaciOn Social

AsumirSi 5 12021_8 Si Si SuficienteSi 8.1.1. SI Si SiPreventivo

IV.- Riesgo
Controlado

Apego a los Lineamientos Intemos de 
ComunicaciOn Social

1 AsumirSi 5Si Si SuficienteSi 8.2.1 No Si SiPreventivo

Directora General
LART Emilio Aquado AthiO

Jefe de PI



17
V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR” 
Area / Unidad Responsable de 
Adminlstrativ Implementation Initio

Medios de Verifitacidn / 
Ewidencia Ootumental

No. De 
Riesgo

FethasRiesgo Estrategias Attiones Resuitados Esperados
Tdrmino

Se le notifica al area, que la informacion es incompleta y 
se solicita complemento dentro de la fecha prudente. 

Se envian recordatorios mensuales para entrega puntual 
de informacidn para carteleras.

Que las areas entreguen su informacidn 
complete y oportuna para el cumplimiento de 

las camparfas de difusidn

Coordinacidn de 
Comunicacidn

Lie. Josd Luis Meza 
Negrete

2021_7 Informacidn recibida fuera de tempo y/o incompleta asumir 07/01/2021 17/12/2021 correo electdnico

Se da aviso al drea correspondiente para que haga 
entrega de material fotografico con la calidad adecuada. 
Se comparte con las areas involucradas documento con 

especificaciones minimas para imdgenes.

Que las areas entreguen su informacidn 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campadas de difusidn

Coordinacidn de 
Comunicacidn

Lie. Josd Luis Meza 
Negrete

Material y/o de publicacidn de baja calidad asumir 07/01/2021 17/12/2021 correo electdnico

Se le notfica al area correspondiente que se entregue la 
informacidn de acuerdo a su programacidn via correo 10 

dias antes de la fecha programa

Que las areas entreguen su informacidn 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campanas de difusidn

Coordinacidn de 
Comunicacidn

Lie. Josd Luis Meza 
Negrete

Material impreso y digital sin publicar asumir 07/01/2021 17/12/2021 correo electdnico

Trato priviiegiado a preveedores de bienes y servicics 
de difusidn

Todo proceso de adquisicidn se sujeta a los lineamientos 
de difusidn del Gobiemo del Estado

Coordinacidn de 
Comunicacidn

Lie. Josd Luis Meza 
Negrete

Que las contrataciones esten apegadas a los 
lineamientos

2021_8 asumir 07/01/2021 17/12/2021 Expedientes Cotzaciones

Omisiones o fallas en los procesos de validacidn de 
contenidos y ejercicio del gasto

Se refuerza el seguimiento administrativo para cumplir 
en tempo y forma con los procesos de validacidn.

Coordinacidn de 
Comunicacidn

Lie. Josd Luis Meza 
Negrete

Que las contrataciones esten apegadas a los 
lineamientos

asumir 07/01/2021 17/12/2021 Expedientes Cotzaciones

ina Adriana Camarena de Obeso
Dirpctnra ripnoral__________

Emiffo Aouado Athie L<mi
:fe de ?laneacidn



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
IV. Mapa de Riesgo Institutional

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LARI. ANDRES EMILIO AGUADO ATHIE 

8 DE NOVIEMBRE DE2021

Nombre de la Depehdencia o Entidad: 
Responsable de Elaboration: 

Fecha de Elaboracidn:

ir
{:

iii.valoraci6nde
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo B-RIESGO

t! Riesgo de Atencfdn Atencidn
Grade de Probabllidad 
Impacto de Ocurrencia

Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de metas en el 
sistema SED 4 62021_1

Incumplimiento en la normativa en materia de Contraloria de los 
Programas Sociales 6 62021_2

10

.28 42021_3 £
1 *Que el area responsable del seguimiento, descuide el proceso.

H1Sentencias 0 resoluciones condenatorias en perjuicio del Instituto 8 32021.4 o 8
01

■u 7Actas de Consejo 0 de Comite deficientes. 5 52021,5 1
■gIncumplir con las obligaciones de transparencia y tutela de datos

personates
192021,6 7 s 62

Indecuada comunicacion sobre el quehacer del Instituto Estatan de la 
Cultura al exterior de la entidad debido a Informacion recibida fuera de

o
EL

4 52021,7
tiempo y/o incompleta 1 15
El ejercicio del gasto no se apega a normativa. 15 12021,8 4

13
2

11
12345678

Grado de Impacto
9 10

III MiIV Riesgo Cot Seguimfc

'4

IT Andres Emilio Aquado Athie le Obeso
Jefede^laneacidn Directora General



Matrix de Evaluacidn de Riesgos 
Identificacldn y Evaluaddn de Riesgos 

INSTfTUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
URT ANDRES EMILIO AGUADO ATHlE 

8DE NOVIEMBRE DE 2021

Nombre de la Dependence o Entidad: 
Responsable de Elaboraddn: 

Fecha de Elaboracldn:
17V.-ESTRATEGIAS YACCIONES ^

Programa-de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR'' 
Area / Unidad Responsable de 
Admlnistiativ Implementacidn Inicio

Fechas Medios de Verification / 
Evidencia Documental

No. De 
Riesgo

Resultados EsperadosEstrateglas AccionesRiesgo T4rmino
Se cuenta con los oficios por parte de la dependencia 

que realiza observaciones, seguimiento via correo 
electronico a las Areas para que realicen la captura de 

sus metas

LART Andrfes Emilio 
Aguado AthiO

Que la captura de seguimiento se haga en 
los tiempos establecidos.

DirecciOn
General

Incumpliimiento en el seguimiento sobre la captura de 
metas en el sistema SED

06/01/2021 14/01/2022 correps electron icosReducir2021_1

Enviar a las Areas los oficios de solicitud de cambio 
para la atenckbn oportuna en el sistema y dar 

seguimiento a que estA quede validada por la SFIA.

DirecciOn
General

LART AndrOs Emilio 
Aguado AthiO 06/01/2021 14/01/2022 Correos electrOnicos Que la solicitud de cambio sea atendidaReducir

Se da seguimiento en el SED a la captura de los
avances fisicos y financieros y se confronta con la 

informaciOn enviada por el Departamento de 
Presupuesto del IECG.

Correo electrOnico y reporte de 
Sistema SED

Reducir al mlnimo las diferencias en la 
informaciOn que se reporta en el SED

DirecciOn
General

LART AndrOs Emilio 
Aguado AthiO 06/01/2021 14/01/2022Transferir

Mantener estrecho contacto con bs responsabtes de bs 
proyectos de Conlralorla Social via telefOnica y correo 

electrOnico y dar seguimiento para que se realice y 
documente la contrabria en tiempo y forma

Se efectue la contrabria Social, se 
documente en la plataforma correspondiente 

y se cumpla con la meta institucional
DirecciOn
General

LART AndrOs Emilio 
Aguado AthiO

Incumplimiento en la normath/a en materia de 
Contrabria de bs Programas Sociales

06/01/2021 17/12/2021 Correo electrOnicoEvitar2021_2

Fungir de enlace entre la Secretaria de Transparencia y 
RendiciOn de Cuentas con las direcciones responsables 
de los Programas Sociales, entregar en tempo y forma 

bs insumos propircionados por la STRC a las 
direcciones para que se atiendan las recomendaciones y 

dar puntual seguimiento a las mismas hsta su reporte 
ante la STRC

Atender el 100% de las recomendaciones 
derivadas de la aplicaciOn de cOdulas de 

vigilancia y con ellos una mejora continua en 
bs Programas sociales

No se de seguimiendo a las recomendacioens 
emitidas por la ciudadania y reportadas por la 
Secretaria de la Transparencia y RendiciOn de 

cuentas

Oficio de entrega de Plan de Mejora a 
la Secretaria de Transparencia y 

RendiciOn de Cuentas

DirecciOn
General

LART AndrOs Emilio 
Aguado AthiO 06/01/2021 17/12/2021Evitar

oficb con Dictamen Final sobre la 
ManifestaciOn de Impacto Regulatario 
o bien oficio de excepciOn de MIR asl 

como PublicaciOn de las ROP en 
PeriOdico Oficial

Mantener estrecho contacto con la CoordinaciOn 
Juridba, Titular de la entidad y responsables de los 

proyectos hasta la entrega y validaciOn por bs Organos 
de Control de los documentos de las Reglas de 

OperaciOn

Se valide por parte de la STRC los 
documentos de Reglas de OperciOn y una 
vez firmados por el Consejo Directive se 

publiquen en el PeriOdico Oficial del Estado

No se de el segumiento adecuado para la elaboraefon 
y entrega para dictaminacbn de los documentos de 

las Reglas de OperaciOn de los Proyectos de 
Inversion Social.

DirecciOn
General

LART AndrOs Emilio 
Aguado AthiO 31/12/202101/08/2021Asumir

Que el personal asuma la responsabilidad del 
seguimiento de sus contratos.

DirecciOn
General

Lb. David LeOn 
Magaha.

Poner a disposiciOn del personal, los manuates de 
procesos y de procedimientos

Que el Area responsable del seguimiento, descuide el 
proceso.

08/01/2021 17/12/2021 Manuates accesiblesTransferir2021.3

Que el personal proporcione la 
documentaciOn solicitada en tiempo y forma.

DirecciOn
General

Lie. David LeOn 
Magafla.

Sentencias o resoluciones condenatorias en perjuicto 
del Instituto

08/01/2021 17/12/2021 Solicitudes por escrito.Solicitar por escrito informaciOn a las Areas involucradas.Reducir2021.4

Lie. David LeOn 
Magaila.

Que el personal proporcione la 
documentacbn solbitada en tiempo y forma.

DirecciOn
General 08/01/2021 17/12/2021 Solbitudes por escrito.Solbitar por escrito informaciOn a las Areas involucradas.ReducirActas de Consejo o de ComitO deficientes.2021.5

Que le personal cumpla en tiempo y forma 
con las obligaciones de transparencia.

DirecciOn
General

Lie. David LeOn 
Magaila.

Incumplir con las obligaciones de transparencia y 
tutela de datos personates

17/12/202108/01/2021 Solicitudes por escrito.Solicitar por escrito informaciOn a las Areas involucradas.Transferir2121.6

i



1/V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa tie Trabajo de Administracidn de Riesgos "PTAR" 

Area/Unidad Responsable de 
Administrativ Implementation

Medics de Verification / 
Evidencia Documental

FechasNo. De 
Ri'esgo

Resultados EsperadosRiesgo AccionesEstrategias
Inicio Termino

Se le notifica al area, que la inform acton es incompleta y 
se solicita complemento denlro de la fecha prudente. 

Se envian recordatorios mensuales para entrega puntual 
de informacton para carteleras.

Que las areas entreguen su informacton 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campafias de difuston
Lie. Jos6 Luis Meza 

Negrete
Coordinacton de 
Gomunicacton correo elec tin ico07/01/2021 17/12/20212021_7 Informacton recibida fuera de tiempo y/o incompleta asumir

Se da aviso al area correspondiente para que haga 
entrega de material fotografico con la calidad adecuada. 
Se comparte con las areas involucradas documento con 

especificaciones minimas para imagenes.

Que las areas entreguen su informacton 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campafias de diftiston
Coordinacton de 
Gomunicacton

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete

correo electinico07/01/2021 17/12/2021Material y/o de publicacton de baja calidad asumir

Que las areas entreguen su informacton 
completa y oportuna para el cumplimiento de 

las campafias de difuston

Se le notifica al area correspondiente que se enfregue la 
informacton de acuerdo a su programacton via correo 10 

dlas antes de la fecha programa

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete

Coordinacton de 
Gomunicacton 07/01/2021 17/12/2021 correo electbnicoMaterial impreso y digital sin publicar asumir

Que las contrataciones esten apegadas a los
lineamientos

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete

Todo proceso de adquisicton se sujeta a los lineamientos 
de difuston del Gobiemo del Estado

Coordinacibn de 
Gomunicacton

Trato privilegiado a proveedores de bienes y servicios 
de difuston

Cotizaciones07/01/2021 17/12/2021 Expedientes2021_8 asumir

Que las contrataciones estbn apegadas a los 
lineamientos

Coordinacton de 
Gomunicacton

Lie. Jos6 Luis Meza 
Negrete
y

Omisiones o fallas en los procesos de validacton de 
contenidos y ejercicio del gasto

Se refuerza el seguimiento administrativo para cumplir 
en tiempo y forma con los procesos de validacton.

17/12/2021 Expedientes Cotizaciones07/01/2021asumir

Emilio Aouado Athte
Directora Generalde Planeacton



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion y Evaluacion de Riesqos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracidn:

Fecha de Elaboracibn: 01 DE NOVIEMBRE DE 2021

I. Evaluacibn Riesgos

■ o e Allneaddn a EMiategias. OI>)e«ivoi. 
Matas Institudonales, o Proaesos

CuudrAntes

Posibles electo-; de Ij
Mum. de Area / UnWad 
Siesgo

mater ialliadon del RletgortesgoAdmlnlstrativa
3

ProbaWHdad de
Giado da Imiiarto Riesgo de atancion Riesgo deS«l««i6n

Controli&ixseguimiento

| Coordinadon con |l,l [falta de atencidne [No contar con el numero dc[HumanoCr-o[Operativo 31 Actlvidades de fomenio a la lectura realizadas en menor1 Metat Instltucionales I Actividades[pireccidn de12021.1 [No contar con el numero de| Diposidones sanitarlat [Entofno EKtemo 3 t
1 Recortes presupuestalet |Finandefo •1-3. Extern© 1 No contar con et numero de 3
| Cambio de autoridadgs [Humano [Externo 1 No contar con el ntimgro d» 3
1 Rotadon de personal [Externo | No contar con el numero de

^Slli.— [Humano

No contar con el numero de
activldades y usuarlos dlrectos 
programados.

Falta de atencion e
Interes por parte de la» 
autorldades munldpales

Humano ExternoCoordinadon con
otras instituciones

2.1OtroOperativoTalleres de educacidn artistic* no formal realitados en
menor cantldad y con menos usuarlos.

Metas Institudonales Casas de cultura que
operan con apoyo 
del IEC

Dlreccidn de 
Promocion 
Cultural / 
Coordlnador 
Administratlvo

2021.2

3 5 I' '

| No contar con el numero de[ Increment© en la Entomo Externo2.2
actividades y usuarios dlrectos 
programados.

■nseguridad 4 S 2

mDiposidones sanitarias
pandemia COVID-19

Entorno Externo No contar con el numero de
actividades y usuarlos dlrectos

2.3
4 5 i

[programados.
No contar con el numero de
actividades y usuarios dlrectos 
programados.

Recortes presupuestales Flnandero •
Presupuestal

Externo2.4
4 5

Cambio de autoridades
munidpales

Externo No contar con el numero de
actividades y usuarios directos 
programados.

Humano2.S
4 5

Falta de atendon e
interes por parte de las 
autoridades munidpales.

Externo Falta de atenettn bibliotecana a lot
usuarios

HumanoCoordinadon con
otras institudones

3.!OtroOperativo[Falta de fundonamiento de las bibliotecas publicasSeguimiento 
mensual de 
consultas y usarios 
de las bibliotecas 
publicas.

[Metas institudonales iDirecdon de 
Promocibn

Cultural /
Coordinador
Administrative

2021.3

m5 5

Falta de atencion bibliotecaria a los
usuarios

Diposiciones sanitarias
pandemia COVID-19

Entorno Externo3.2
3 3

Falta de atendon bibliotecaria a los
usuarios

Recortes presupuestales Finandero-  Presupuestal
Externo3.3 3 S

Externo Falta de atendon bibliotecaria a losCambio de autoridades
munidpales

Humano3.<
3usuarios 4

Externo Falta de atencion bibliotecaria a los
usuarios

Rotadon de personal
municipal 

[Humano3,5 3 3

Falta de seguimiento a la operacion
de bibliotecas publicas

Intern©[Falta de personal Humano5.6
5 5

Externo No contar con el numero de
actividades y usuarios directos 
programados

Falta de interes y
formalidad de las 
organizadones de 
migrantes

Coordinadon con
otras institudones 
y ciudadanos

Humanok.Otro[OperativoActividades de form ad on y difusibn cultural dirigidas a la
comumdad migrante, en menor cantidad y menor numero 
de asistentes

Actividades de 
formacibn y difusibn 
cultural dirigidas a la 
comunidad migrante

Metas InstitudonalesDireccion de 
Promodbn 
Cultural / 
Coordinador 
Administrative

2021.4

II3 3

No contar con el numero de
actividades y usuarios directos 
programados.

ExternoHumano1.2 Falta de interes y 
formalidad de las

3 3institudones
corresponsables

NNo contar con el numero de
actividades y usuarios directos 
programados.

Disposidones de la SFIA Normative Externo4.3
3 3



Disposiciones sanitarias
enEEUU

No contar con el niimero de
actividades y usuarlos directos 
programados.

4.4 Entomo Externo

3 3

Financier© *
Presupuestal

4.5 Recortes presupuestales Externo No contar con el rnimero de
actividades y usuarios directos 
programados.

3 5

Externo No contar con el niimero de
proyectos programados.

Coordinacion con
otras instituciones

5.1 Falta de interes por parte
de las intutuciones 
cducatlvas

HumanoOtroProyectos de formaddn y promodon cultural en
vinculadon con el slstema educative, en menor cantidad y 
menor niimero de participantes

OperativeMetas Institudonales Proyectos de 
formaddn y 
promodon cultural 
en vinculadon con el 
sistema educative

2021_5 Direccion de 
Promodon 
Cultural / 
Coordinador 
Administrative

3 3

Falta de coordinacion
con las instituciones 
educativas

Humano Externo No contar con el niimero de
proyectos programados.

5.2
3 3

Falta de formalitation de Externo No contar con el niimero de5.3 Humano 3 3
Diposiciones sanitarias
pandemia COV1D-19

Entorno Externo No contar con el niimero de
proyectos programados.

5.4
3 3

Recortes presupuestales Financiero - Externo No contar con el niimero de 3 5
Falta de asitentes a la
bibllotcca

Humano Externo No se cumple con la funcidn de la
biblioteca y no se consulta el 
acervo

Tecndlogias de la
Informaddn

6.1Operativelos prestamos de acervoMetas Institudonales Prestamos internes 
y externos de libros 
en la BCE

BajaDireccion de 
Promodon 
Cultural / 
Coordinador 
Administrative

2021_6

5 5

Falta de licenda para
prestamos digitales

Tecnico-
Administrativo

Externo No se cumple con la funcion de la
biblioteca y no se consulta el 
acervo

6.2
5 5

No se cumple con la funcion de la
biblioteca y no se consulta el 
acervo

Diposiciones sanitarias
pandemia COVID-19

Entorno Externo6.3
3 3

No se cumple con la funcidn de la
biblioteca y no se consulta el . 
acervo

Interrupcion en el
servido de internet

Tecnico -
Administrative

Externo6.4
5 5

No se cumple con la funcion de la
no se consulta el

Interrupcion en el Entorno Externo6.5
r

wo A
riquedn/e

•- 5 5ser

Sevl3Nc* ento iliclto 2 27.1 Normative Intern©Otro DeshonestidadOperativoCoalidon con otros Corrupcionreccidn de Metas Institudonales

uxUU
a Gallart Li . Mart HernandetUc. Lucila 7%Lie. An van Den q&rghC.P. EHater Pulido Flores 

Admfnistrador de la Direccion de 
Promoddn Cultural

sntral Estatal Promoddn Cultural Directora Generalfra I dAa Bibik Dir< ctcraCoordinadoraoordinadora de as de la CulturaCoordinadora de Vinculadon Sectorial



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ 
01 DE NOVIEMBRE DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion: ___________

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES

oDeterminacibn de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracibn FinalControl V. ESTRATEGIA PARA 
ADMINISTRAR EL RIESGORiesgo Controlado 

Sufidentemente
Num. de iTiene 
Riesgo Controles?

Resultado de la
tEs efectivo? Determinadbn del 

Control

Grade de 
Impacto

Probabilidad de 
Onirrenda

oSe
documentado? fortnallzado? aplica?

tEstatEsta
CuadranteDescripcibn TipoNum.

Reportes mensuales de las 
bibliotecas publicas

Suficiente SiSi Si Si 3 IV.- Riesgo ControladoSi 41.1.1 Detectivo Aceptar2021_1 Si

SiSi Si Suficiente 3Si 3 IV.- Riesgo ControladoSiCapacitacion intensiva Preventive AceptarSi 1.5.1

Planes de trabajo anuales 
municipales

SiSi SuficienteSi Si 2 4 IV.- Riesgo ControladoSiPreventive Aceptar2021_2 Si 2.1.1

Acuerdos especificos
firmados_____________
Reportes mensuales de 
actividades de Casas de 
Cultura 

Si Suficiente SiSi Si 2 4 IV.- Riesgo ControladoSiPreventive AceptarSi 2.1.2

Suficiente SiSi Si 2 4 IV.- Riesgo ControladoSi Si EvitarDetectivo2.1.3Si

Reportes mensuales de las 
bibliotecas publicas_______

Suficiente SiSi SI Si 4 4 IV.- Riesgo ControladoSIDetectivo EvitarSi 3.1.12021_3

Capacitacion intensiva. 
visitas especiales de 
supervicion

Suficiente Si 5 IV.- Riesgo ControladoSI Si SSI Si AceptarPreventive3.5.1Si

Si IV.- Riesgo ControladoSi Si Suficiente 3 3Si Si Evitar4.1.1 Reportes mensuales Detectivo2021_4 Si

SiSi Si Si Suficiente 3 IV.- Riesgo ControladoSi 3 Evitar4.2.1 Reportes mensuales DetectivoSi

SiSuficiente 3 IV.- Riesgo ControladoSi Si Si 3Si EvitarDetectivoSI 5.1.1 Comunicacion y reportes2021_5

SiSi Si Suficiente 3 3 IV.- Riesgo ControladoSi Si EvitarComunicacion y reportes DetectivoSi 5.2.1

Si Suficiente SiSi Si 4 5 IV.- Riesgo ControladoSi EvitarDetectivoSi 6.1.1 Reportes mensuales2021_6

SiSi Si Suficiente 4 5 IV.- Riesgo ControladoSi EvitarSiContinuidad del servicio PreventiveSi 6.2.1

Considerar
vigente

normativa SiSi Suficiente IV.- Riesgo ControladoSi Si 1 1Si EvitarDetectivoSi 7.1.12021_7 /
7

X

iZ. imZ
jc. MartalHemande? Nunez 
ectora de Promocion Cultural

yUiVTi
Lie. Marfa Adriana Camarena de Opeso

i l
lie. Liilart'a Parez Estrada*Lie. AnWan Den BerghLie. Lucire Saravia GallartC.P. Eliazer Pulido Flores

Coordin^dot la Bibliol DiCoordinadora de 
Vinculacion Sectorial

DirectoMJiCoordinadora oe Casas de la CulturaAdministrador de la Direccion de Promocion Cultural
Central Esta



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ 
01 DE NOVIEMBRE DE 2021

III. VALORACI6N DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion Final CUADRANTERIESGO

III. Riesgo de seguimiento I Riesgo de Atencidn InmediataGrado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

3 3 IV. Riesgo Controlado2021_1 10Actividades de fomento a la lectura realizadas en n
IV.- Riesgo Controlado o 9 

£ 8 
| 7
■S 6 
5 5

2 42021 2 Talleres de educacion artistica no formal realizado:
4 IV.- Riesgo ControladoFalta de funcionamiento de las bibliotecas publicas 42021 3

3 3 IV.- Riesgo ControladoActividades de formacion y difusion cultural dirigid;2021 4
Proyectos de formacion y promocion cultural en vir 3 3 IV.- Riesgo Controlado2021 5

5 IV.- Riesgo Controlado42021 6 Baja en los prestamos de acervo
i IV.- Riesgo Controlado 412021 7 Corrupcidn

3
2
1

31 2 4 5 7 8 9 106

Probabilidad de Ocurrencia

IV. Riesgo controlado II Riesgo de atencion periddica

A

Ux, ^
Lie. LucilaXSaravia Gallart Lie. An Van Den Bereh ida ObesoLie.C.P. Eliazer Pulido Flores \
lordinadorKde Casas de la 

Cultura
Coordinadora de Vinculacion Sectorial Coordinaubra Ge? de Iff-Biblioteca Di ectora de Promocion CulturalAdministrador de la Direccion de Promocion Cultural Directora General

[entral Estati



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Programa de Trabaio de Administracion de Riesqos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
LIC. MARTA HERNANDEZ NUNEZ 
01 DE NOVIEMBRE DE 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR

Area/Unidad Responsable de FeCha Medlos de Verificacion /

Administrativa Implementation Inicio Termino Evidencia Documental

n

Resultados EsperadosAcdonesNum. de Riesgo Riesgo
■S.

Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Actividades de fomento a la lectura 
realizadas en menor cantidad y con 

menos usuarios.

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Listas de asistencia a cursos y 
talleres

01/01/21 01/12/21Capacitacion de bibliotecariosAceptar Personal bibliotecario capacitado2021_1

Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Talleres de educacion arti'stica no 
formal reaiizados en menor cantidad 

y con menos usuarios.

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Capacitacion de promotores 
culturales y talleristas

Reportes mensuales de las 
Casas de la Cultura

01/01/21 01/12/21Aceptar Personal de Casas de Cultura capacitado.2021_2

Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Listas de asistencia a cursos y 
talleres

Falta de funcionamiento de las 
bibliotecas publicas

Capacitacion de bibliotecarios 01/01/21 01/12/21Evitar Personal bibliotecario capacitado2021_3

Direccion de 
Promocion 
Cultural/ 

Coordinador 
Administrativo

Actividades de formacion y difusion 
cultural dirigidas a la comunidad 
migrante, en menor cantidad y 
menor numero de asistentes

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Publicaciones de los 
materiales de difusion

Alcanzar la meta de las actividades y 
asistentes proyectados

01/01/21 01/12/21Evitar2021_4
Reforzar las estrategias de 
difusion

Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrativo

Proyectos de formacion y promocion 
cultural en vinculacion con el sistema 

educative, en menor cantidad y 
menor numero de participantes

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Minutas y actas de reuniones 
realizadas

01/01/21 01/12/21Evitar Alcanzar la meta de proyectos programados2021_5
Fortalecer la colaboracion con 
instituciones educativas

'Us
\



Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrative

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Reforzar las estrategias de 
difusion 01/01/21Baja en los prestamos de acervo 01/12/21 Estadisticas mesuales Mantener el numero de usuariosEvitar2021_6

Direccion de 
Promocion 
Cultural / 

Coordinador 
Administrative

Considerar la normativa 
vigente y la declaracion 
patrimonial.

Lie. Marta Hernandez 
Nunez

Sevidores publicos incurren en 
factores de corrupcion

Personal que cumple con las leyes y 
lineamientos para los servidores publicos.

01/01/21 01/12/21Evitar Acuerdos y lineamientos2021_7

-"n/
3T Ujl > A{ji c

:. Lucila Saravia Gallart
Coordin

Licl Marta Hernandez NunezLie. An Van Den Bergh Lie. LjUdna PsrezSstraiC.P. Eliazer Pulid lores amarena de Obeso
Coordinadora de Vinculacion SectorialAdministrador de la Direccion de Promocion Cultural adora de Casas de la Cultura ral de la 

Biblioteca CentraHstatal
Directora de Promocion 

Cultural
inai



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Institute Estatal de la Cultura 

Laura Gabriela Corvera Galvan 
08 de noviembre del 2021

Institute 
Estntol d<? 
la cultura

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

I. Evaluacion Riesgos

4" Cuadranf^BH ■

-

L- ValoracidnAlmeocion a Estrateglas, Objetiwoi, Mel 
Irititucionales. o Procesos oaasificacldn de Riesgo /Rubro

-
II.Nivel de 

dcdsidndel

riMLO 0Rubro v Especlficar.otro

Posible ofectos de la \ Probabl 
Grade . Ildad 

do de 
Impacto Ocurre

Riesgo\ «• III.O O deo Riesgo de 
Atencion 
Inmediata

Fartt Oescrlpcibn Riesgo de 
Segulmie

1 Clasiflcacidn . Tlf atencioDestripddn

_
n nto

'■ period!
ca

Poca o nula difusion de 
actividades de formacion a 
traves de cursos, talleres y 
produccion.

Sin procesos de 
comunicacion e 
informacion

Estadisticas de actividades de 
formacion artistica especializada 
baja.

Cursos de especializacion, talleres, 
diplomados, residencias 
producciones artisticas ofertadas con 
bajo nivel de participacion.

Cursos de especializacion en pedagogia 
teatral y de realization cinematografica, 
talleres de montaje en danza 
contemporanea y produccion escenica.

Direction de 
Formacion e 
Investigation

Metas
Institucionales Tecnico - 

Administrativo
1.1 Interne 4Directivo Otro 42021_1

No hay cumplimiento de metas
institucionales

Falta deunanalisis de 
factores internos y 
externos que inciden en la 
desercion

Cursos de especializacibn en pedagogia 
teatral y de realizacion cinematografica, 
talleres de montaje en danza 
contemporanea y produccion escenica.

Cursos de especializacion, talleres, 
diplomados, residencias 
producciones artisticas ofertadas con 
bajo nivel de participacion.

Direction de 
Formacibn e 
Investigation

Metas
Institucionales

Program
Tecnico - 

Administrativo
as, 1.2 Interne 5 4Directivo2021_1 Objetivos 

y Metas

No hay cumplimiento de metas
institucionales

El numero de alumnos por
curso, taller, diplomados es 
inadecuado, considerando 
infraestructura, recurso

Cursos de especializacion, talleres, 
diplomados, residencias 
producciones artisticas ofertadas con 
bajo nivel de participacion.

Cursos de especializacion en pedagogia 
teatral y de realizacion cinematografica, 
talleres de montaje en danza 
contemporanea y produccion escenica.

Direccibn de 
Formacion e 
Investigation

Metas
Institucionales

Program
Tecnico - 

Administrativo
as. 1.3 Interno 5 4Operative2021_1 Objenvos 

y Metas

Estadisticas de actividades de 
formation artistica especializada 
baja.

Poca solvencia ecbnomica 
de los aspirantes a los 
cursos, talleres, 
diplomados para cubrir las

Cursos de especializacion, talleres, 
diplomados, residencias 
producciones artisticas ofertadas con 
bajo nivel de participacion.

Cursos de especializacion en pedagogia 
teatral y de realization cinematografica, 
talleres de montaje en danza 
contemporanea y produccion escbnica,

Direction de 
Formacion e 
Investigacibn

Metas
Institucionales Recursos

Financier 1.4 Entorno Externo 4 4Directivo2021_1
os

Semafbro rojo debidoa a la 
pandemia por SARS-CoV-2

No es posible realizar los 
cursos. talleres y 
diplomados de manera 
presencial

Estadisticas de actividades de 
formation artistica especializada 
baja.

Cursos de especializacion, talleres, 
diplomados, residencias 
producciones artisticas ofertadas con 
bajo nivel de participacion.

Cursos de especializacion en pedagogia 
teatral y de realization cinematografica, 
talleres de montaje en danza 
contemporanea y produccion escenica,

Direccibn de 
Formation e 
Investigacibn

Metas
Institucionales

1.5 ExternoEntorno 4Directivo Otro 42021_1

Estadisticas de actividades de 
formation artistica initial baja.

Poca o nula difusibn de 
actividades de formacion a 
traves de cursos, talleres y 
produccibn.

Sin procesos de 
comunicacion e 
informacion

Cursos de iniciacibn a la grafica, de 
nivelacibn en danza clasica y talleres 
de iniciacibn en artes plasticas 
ofertadas con bajo nivel de

Actividades (presentaciones artisticas, de 
artistas de talla national y compahias 
teatrales, lecture es voz alia y exposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos de

Direccibn de 
Formacion e 
Investigacibn

Metas
Institucionales Tecnico- 

Administrativo
2.1 Interno 4 4Directivo Otro2021_2

No hay cumplimiento de metas
institucionales

El numero de alumnos por
curso, taller, diplomados es 
inadecuado, considerando 
infraestructura, recurso

Cursos de iniciacibn a la grafica, de 
nivelacibn en danza clasica y talleres 
de iniciacibn en artes plasticas 
ofertadas con bajo nivel de

Actividades (presentaciones artisticas, de 
artistas de talla nacional y compahias 
teatrales, lecture es voz alta y exposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos de

Direccibn de 
Formacion e 
Investigacibn

Metas
Institucionales

Program
Tecnico - 

Administrativo
as, 2.2 Interno 5 4Operativo2021_2 Objetivos 

y Metas

Poca solvencia ecbnomica 
de los aspirantes a los 
cursos, talleres, 
diplomados para cubrir las

Estadisticas de actividades de 
formacibn artistica inicial baja.

Cursos de iniciacibn a la grafica, de 
nivelacibn en danza clasica y talleres 
de iniciacibn en artes plasticas 
ofertadas con bajo nivel de

Actividades (presentaciones artisticas, de 
artistas de talla nacional y compahias 
teatrales, lecture es voz alta y exposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos de

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales Recursos

Financier Externo2.3 Entorno 4 4Directivo2021_2
os

V



Actividades (presentaciones artisticas, de 
artistas de talla national y companias 
(eatrales, lectura es voz alia y exposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos de

Cursos de iniciacion a la grifica, de 
nivelacidn en danza clasica y talleres 
de iniciacibn en artes plasticas 
ofertadas con bajo nivel de

Semaforo rojo debidoa a la 
pandemia por SARS-CoV-2

No es posible realizar los 
cursos, talleres y 
diplomados de manera 
presencial

Direction de 
Formation e 
Investigation

Metas
Institucionales

Estadisticas de actividades de 
formacibn artistica especializada 
baja.2.4Direct ivo Otro Externo2021_2 Entorno 5 4

Actividades (presentaciones artisticas, de 
artistas de talla national y companias 
teatrales, lectura es voz alta y exposiciones 
de reconocidos artistas plasticos), cursos de

Cursos de iniciacion a la grafica, de
nivelacibn en danza clasica y talleres 
de iniciacion en artes plasticas 
ofertadas con bajo nivel de

Falta de un programa anual 
artistico y expositive

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales

No hay cumplimiento de metas 
institucionales

Program

Tecnico - 
Administrative

as.
2.5Operative Interno2021_2 5 4Objetivos 

y Metas

Poca o nula difusibn y
promocibn de concursos a 
realizar.

Concursos realizados que promuevan a los 
creadores artistas con apoyos

Sin procesos de 
comunicacibn e 
informacibn

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales Ofrecer actividades con poca o nula 

participacibn
Estadistica de participacibn en 
concursos realizados a la baja.

3.1Directivo Otro Interno2021_3 Normative 4 3

Concursos realizados que promuevan a los
creadores artistas con apoyos

Semaforo rojo debidoa a la
pandemia por SARS-CoV-2

No es posible realizar los
concursos de arte popular 
de manera presencial

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales Ofrecer actividades con poca o nula 

participacibn
Estadistica de participacibn en 
concursos realizados a la baja.

Directivo Otro 3.22021_3 Entorno Externo 6 4

__
Concursos realizados que promuevan a los
creadores artistas con apoyos

No se cuenta con 
presupuesto suficiente 
para realizar todos los

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales

No hay cumplimiento de metas 
institucionales

Recursos
Financier

Ofrecer actividades con poca o nula 
participacibn

Financiero - 
Presupuestal

3.3Directive2021_3 Interno 5 4
OS

Concursos realizados que promuevan a los
creadores artistas con apoyos

Disminucibn del numero de
artesanos

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Falta de mteres de las
nuevas generaciones por 
aprender los saberes del

Metas
Institucionales Ofrecer actividades con poca o nula 

participacibn
Disminucibn de la participacibn en 
los concursos de arte popular

Estrategico Otro 3.42021_3 Humano Externo 6 5 mi
Concursos realizados que promuevan a los 
creadores artistas con apoyos

Falta de colaboracibn de 
los municipios para la 
realizacibn de los concursos

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales

No hay cumplimiento de metas 
institucionales

Recursos
Material

Ofrecer actividades con poca o nula 
participacibn

Tecnico - 
Administrative

Operative 3.S2021_3 Externo 4 4
es

Curso o taller de apoyo a los creadores y
artistas de arte popular realizado

Poco seguimiento de las
personas encargadas

Falta de procedimientos en
la realizacibn de las 
actividades

Direccibn de
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales

No hay cumplimiento de metas 
institucionalesPrograma ofertado con bajo nivel de 

participacibn
Recursos
Humanos II r-

Operativo 4.12021 4 Humano Interno 5 4

7Curso o taller de apoyo a los creadores y 
artistas de arte popular realizado

Poca o nula difusibn de curso de 
arte popular

Sin Procedimientos de 
comunicacibn e 
informacibn

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

No hay cumplimiento de metas 
institucionales

Metas
Institucionales Programa ofertado con bajo nivel de 

participacibn
Tecnico - 

Administrative
4.2Directivo Otro2021_4 Interno \r7.V„6 4

Curso o taller de apoyo a los creadores y 
artistas de arte popular realizado

Poca solvencia ecbnomica
de los aspirantes para su 
traslado y materiales que 
se requieren

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas
Institucionales

Estadisticas de actividades de 
formacibn artistica especializada 
baja.

;Recursos
Financier

Programa ofertado con bajo nivel de 
participacibn

4.3Directivo Entorno Externo2021_4 4 4
os

_
Curso o taller de apoyo a los creadores y 
artistas de arte popular realizado

Program El curso o taller no cubre 
las problematicas o 
necesidades reales de los 
artesanos del estado

Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

No hay cumplimiento de metas 
institucionales wigtlMetas

Institucionales Programa ofertado con bajo nivel de 
participacibn

as,
Estrategico 4.42021 4 Humano Interno S 4Objetivos 

y Metas , .
Semaforo rojo debidoa a la
pandemia por SARS-CoV-2

Curso o taller de apoyo a los creadores y
artistas de arte popular realizado

No es posible realizar el
curso o taller de arte 
populafrde manera

'*^77 'Direccibn de 
Formacibn e 
Investigacibn

Metas 
Institucionales Programa ofertado con bajo nivel de 

participacibn
Estadistica de participacibn a la 
baja. MiDirective Otro 4.S2021_4 Entorno Externo 4 4

vl

10 • Catastrbl - Recurrente

9 - Catastrbfi- Recurrente 
8 - Grave - Probable 
7 - Grave - Probable 
6 - Serio 6 - Posible 
5 - Serio 5 - Posible 

4 - Moderac4 - Inusual 
3 - Moderac3 - Inusual 

2 - Insignifica > - Remota 
1 - Insignifica l - Remota

Lie.Maria Adriana Camarena de Obeso 
Directora General ~~

C.P. Mansol 
Coordinaoo/

dilla Avila

Idjninistrativa del CEARG



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Identificacion y Evaluacion de Controles
Institute Estatal de la Cultura 

Laura Gabriela Corvera Galvan 
08/11/2021

institute 
Estatal de 
la Cultura

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 

Fecha de Elaboracion:

II. EVALUACION DE CONTROLES III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES
V. ESTRATEGIA 

PARA
ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Determinacidn de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final

Riesgo Controlado 
SuficientementeResultado de laRiesgo Controles? Grado de 

Impact©
Probabilidad de 

Ocurrencia
tEs elective? Determinacidn del

ir „ vj..
Control

Cuadrantedocumentado? fonnalizado?

Generar campanas de difusion de los 
talleres y cursos

Si Si SiPreventive Si Suficiente2021_1 Si 1.1.1 Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Reducir

Analisis de factores internos y externos de 
sobre la desercion

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Preventive Si No No1.1.2 No Suficiente2021_2 No No 4 5 Transferir

Cedulas de inscripcion de participantes
para generar un directorio

Preventive Si Si Si Si Suficiente1.1.3 Si2021_3 Si 4 3 IV.- Riesgo Controlado Reducir

Contratos de personas con el perfil de 
artistas, artesanos

Preventive Si Si Si Si SuficienteSi2021_4 Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Asumir
1.1.4

7 - Grave 7 - Probable 
6 - Posible 
5 - Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2 - Remota 
1 - Remota

Lic.IVlaria Adriana Camarena de Obeso 4 - Moderado 
Directora General 3-Moderado

2 - Insignificante 
1 - Insignificante

Lic.taura Gabriela Corvera Galvan
Directora de Formacion e Investigacion

sol Padilla Avila
idora Administrativa del CEARG

C
C(



Institute 
Estatal dc 
ia Culture Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Institute Estatal de la CulturaNombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracion: 
Fecha de Elaboracion:

Laura Gabriela Corvera Galvan 
08 de noviembre 2021 /•—

17

mm
V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES V

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"
|SKjg!l||
Unidad

Responsable de 
Implementacidn

Fechas
Inicio T6rmino

Medios de Verificaridn / 
Evldencia Documental

Resultados
Esperados

Rlesgo u Estrategias Accfones
' ■

Incremento en el 
numero de 
participantes a las 
actividades

difusion lasfichas 
informativas de cursos, 
talleres, diplomados y

informativas 
entregadas, cartel o banner 
publicado

FichasCursos de especializacion, talleres, diplomados, residencias 
producciones artisticas ofertadas con bajo nivel de participacion.

2021_1 Reducir Laura Gabriela Corvera Galvan marzoDFI diciembre

Realizar una base de datos 
que genere indicadores para 
interpretar los factores de 
desercion

Incremento en el 
numero de 
participantes a las 
actividades

Cursos de iniciacion a la grafica, de nivelacion en danza clasica y 
talleres de iniciacion en artes plasticas ofertadas con bajo nivel de 
participacion.

2021_2 Transferir DFI Laura Gabriela Corvera Galvan junio diciembre base de datos

Incremento en el 
numero de 
participantes a las 
actividades

Realizar mayor dispercion de 
los carteles de los concursos 
en los diferentes municipios

informativas 
entregadas, cartel o banner 
publicado

Fichas
2021_3 Ofrecer actividades con poca o nula participacion Reducir DFI Laura Gabriela Corvera Galvan marzo diciembre

Incremento en el 
numero de 
participantes a las 
actividades

Ampliar el padron de artistas 
y artesanos de cultura y arte 
popular

2021_4 Programa ofertado con bajo nivel de participacion Asumir Laura Gabriela Corvera Galvan junioDFI diciembre base de datos

A

C.P. MarfSoSPaailla Avila 
Coordinadora Administrative del CEARG

Lie.Marfa Adriarp ramaf-ppa Hn nhnrn 
Directora GeneralDirectora de Rormacion e/nvestigacion



Matriz de Evaluacion de Riesgos
institute 
Cqiuuldn 
lo Culture IV. Mapa de Riesgo Institucional

Institute Estatal de la Cultura 
Laura Gabriela Corvera Galvan 

08 de noviembre 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

III. VAlORACldN DE 
RIESGOS VS CONTROIES

No. De 
Riesgo

Valoracidn FinalRIESGO
II Riesgo de Atencion I Riesgo de Atencidn

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Periodica Inmediata

Lursos de especializacion, talleres, diplomados,
residencias producciones artisticas ofertadas con 
bajo nivel de participacibn.

2021_1 3 3

Cursos de iniciacion a la grafica, de nivelacidn en 
danza ctesica y talleres de iniciacion en artes 
plasticas ofertadas con bajo nivel de participacion.

2021 2 4 5 •ss
I
o2021_3 4 3

Ofrecer actividades con poca o nula participacion
■o

132021_4 33
Programa ofertado con bajo nivel de participacibn 1

-Q

CL

Grado de Impacto

III Riesgo de
IV Riesgo Controlado

Seguimiento

iffura batfrpta Corvafa Galvan

ormacio/e Investigacion

Lic^Maria Adriana Camarena de Obeso4*-la 
Directora d

CP. MariSDl 1
Coordinad&rl

li la Avila
tftninistrativa del CEARG Directora General



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Institute)Identificacidn y Evaluacion de Riesgos 0fm Estatal de 
la ColturaNombre de la Dependencia o Entidad INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

MtUt *»«««.............

No.Dir AM/ttakM
(OMtp;:

IV.

Conlabdtdad
Pmupanlo

Humanos
Return*

Matefute
Return*

fmarxierot

DoecoOn « 
Admirmtraoon/ 
Coordtnaoon de

FotUlecimiento del 
Ststema fsuui 
Articorrupoon

EsUdos 
genet adoi

HrundetM
Mens
Imtrtuckjnalo

infrumaciOn Financier.* generada 
i ertores ugnificatr.-ov

ionj uOperativo Otro Personal insuftoente in ter no

Financieros 
Mater lales

Incumpbma 
Areas del ttC a la 
calendaruaddn tfiioal 
de so presupoesto

information Financier a generada 
con errores signifiedttvoi

Fmancieto • 
PresupuesUl

Intemo

D>re<o6n c 
Administration/ 
Coordinacldn de 
Recur sos
Financieros y 
Materules

Vllciiudet atendidas 
adquruciones de 

bienes » rnateriales 
i las Areas del IEC

Metas
Instituoonales

FalURecur sos 
Materules

financiero • 
Presupuestai

2021.2 AdqvMsiciones r iluadas Cancelacion de ta adqurtioonFstrategico
presupuestai

Brenes o materules 
descon bnuados

AdqutsKidn
caractensbeas

cambio de
2.2 liter noMaterial

formafcia el Adquisacldn con penalcacion y/o 
canceUcion de adquIsciAn

Eiterno 3 2Normadvo
contrato

EitimKm de ta 
necesrdad por la parte

Ttauco 
Adminestr a bvo

Cancetaodn
adqinsKiOn

U soicitud24 Inter no

Direcddn de 
Administration/ 
Coordination de 
Petursos Hum a nos 
y Servicios

Realuar Intermitencu
MeUs
Insbtuciooales

poder a pi tear el proceso de 
nomina de manera regular

Tecnologus de la 
Information internet del IEC

TetndJogui de la 
Informacidn

2021.3 3.1 Inlet no 3 3apbtaodn
regatios con tables proteso de nomina.
nomlnas

poder financiar. contabiluar o 
reportes

i qumcenal de (aProblemas 
funcionamlrnto del R3 genera n de i 

nomina.

3.2 3

Onpersiones ordenadas sm llevar a 
cabo. por 
bancano 
programaUOn de la dispersion y las 
transfer enoas podieran 
electuarse

Srslema Bancano 
•noperante rn borarios 
programados 
disper stones

el borarlo deTetnologus de la 
Information

presupues tales 
suficientes para el 
proceso 
FmantiaclOn 
pagode nomina.

No pagar de manera oportuna a los 
Uaba(adores del IEC

Financier© • 
PresupuesUl

Validation
e«ttmpo»anea

autorizaoOo 
I proceso

Fecnoiogus de ta 
Information

J.S Eiternomgresar Porta



Matriz de Evaluacidn de Riesgos 
Identificacion y Evaluacidn de Riesgos Institute 

Estatal de 
la CulturaNombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

Responsable de ElaboraciPn: C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

'<iCTgo de Atoneior

□ re........
artnttj.

AdminKtiacion/
arlntKCM. obm de

2021.4 CoofdmacKMi de 4 1Atcidentn vulrv Opera trvo Humane A valid y/o Accidente
Insbtucionales V personal

Recurtos Humano*

prevenlivo
Recorsos 
Hums nos

Accidente y/o retraro 
cumpiioxento de U commdn

Operative v/o Material

vehicutes.

promotion, 
lomento y difuudn 
la cultura de 
mtegrKJad 
vervkW pubfaco al 
interior de la Direcodn 
de Admmdtraobn del

Ouectldo i 
Aammutranon/ 
Coordinacidn de 
Recu'vov Humanos 
y Servioot

DrKonocimlento del personal de la 
Direcoon de AdmmistraoOn del l£C 
de b normatividad

de comipoOn y (alias

Slstema Anbconupcibn
impelemnatado
parcblmente.

Sistema IsUUl 
Anticoriupcldn

2021.S Esrategu fstratfgico InterneNorma tiva Humano

admmtttrativav

presentaoon d 
Oecbracidn

b Servtdorrs PuWkos del IlC sujetos 
a procedlmkento de
responsaWidad admmistratlva.

V2 Normativo Intern© 3
de

Direccidn c 
Admirwstracidn/ 
Coordinacidn 
Recursos Humar 
y Servicios

Prevemr contapos 
de Cov«d_19 en el

I alb de protocolos 
preservaodn

Riesencia de conbgios por 
Cov*d_19 en el InsOtuto

Propagation del Covtd_19 y 
ausentismo del personal.

2021.6 fstategb 61 In ter noDirective Normaova
bCov»d_19

a tender los
protocolos para 
el conbgio

Intremenlo en el numero de 
conbgios del personal

6.2 Interne

Covtd_19

CP. Mario Bara»as Ramuer 
Coo'dmade* de Recutsos 'tnancieros 
y Mater Liles

•^P. Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano 
Directora de Administration



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacidn de Controles

instituto estatal de la cultura
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 

08 <te Noblembre de 2021

Nombre de !a Dependencla o Entidad: 
Respon^able de Elaboracidn: 

Fecha de ElaboracicSn:

HI VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES 
Vx!of afxta FteM

II EVALUACldN DE CONTROLES m
V ESTRATEGIA 

PARA

ADMINISTRAR 
EL RiESGO

IVamjiatSfc. frfuadKKU e IhSckfJi <M C»itrol

*iCH"
hin^o u*M:<-Udo

**u**ted*i*

it* ••«*>*?
iS* Wolwt»*d*<i4r«**> TV- CttH.j

*
2071_1 S* I 1.1 JVrfu at Pueiiot * Sufidtnte MuifarIV. R«nfO Controuao

* *P'rvupuMIO AutcdfjdO Preventivo VSuficient* J iv.- Riesjo Comrolade

2021 Ml 'nvesnujcidr ac V*:ztdo SI SIPr-v*ot<w S.Suficleme l ' - Rles|o Cct>?'Ol*lo Acepur

212 S S. - Pie»*o Control*do AceourSuftciente

*'ooon«co.'Con!raro de
2 1' S*P^»ent>»o S-it-iienje 1 “e»«o Cooj'c'ado Aceps*/

sx* St 3- anctAKite
pc< Mtc dt* art4

214 SII Sofcctr^e 1 ^eseoGannoiadi A*etrt^

uctma «; yocwo2021_» 5 SI 1 SipTtvtMivo Suf<ierte 2 fV.-K«vfoax^‘ Cofrpat;.'
de •vxnirj puircenal.

V 312 P*pc*tt» au^rc-naies at narJra. Preventive V s:*jlicirr ic Conuo^.

- I ' | >'3erada% Siooeodas 
i rtiiXC, e-i el pe.TCv^Qteado

“rtvtmivo Sofilente - itts«oCcvitroUdo loi-cn^ir

!
c. a k« •_ i^ndoret 

' •!'- Ivera de
S PtrveMn* S* Si i IV • Centmado 'iM-OifX*

I

u1 !::r s. Cowoa-V-a'hSacUJr. y ikrvendvo IV Reigo CreitrcMdoSuhcer-xr •arion de 0*80 So,

- iScldUides 
jde *w ‘. de-nrt“ti,-%n.

Kr.TciO V ffV.TJItO;• 2021.4 Pievuntlvo Si SI SufK.tnfe itp-tocoorryiad.’

rr-l.Sc’lctodts 
;:■. >

'•'J.’ltoi'-X
Si Si Controiaco

JC«u-e-os 
~ ravie«yi p 
congeeiOn 
aSOP'VSt'a

a»-vcn ,|
I

aam_s a a 1 i Rf^aoCx»d-<**Vi

Rrpones d- cue^aUmento 
D-'tstoracon de Ik

>?efe*et 
les itrvido'et podlitoi del lEC.

«tosipa* Atenrf^n 
InriediJt*

SI 2 S- OelWent* AifOtar

Peo'ofoi.i
tO-t.K'OSellovid

20V1.6 a 6.1 1 a a Su'icirnte 5 •ies*e Conirolado A'-Pt*

Kepof’?-. de pe.-vv'al en vtuae«5o 
oe or»5o o con.'in-dc per conole 
cwwnCo

a *12 a a a»rev-ntivr Suliciente IV.- 4iesfo Confiol«o AceoUi

10- Aefu*ieo« 
9 - AKu-tofe

A-Prc&atie
7 “rccx-e 
b K^fcle 
5 Oos-l^
4 - I'.JSc*

i Ca’aitroAcu 
9 • CafMlreTxo 
• Grave

& VoSr>aao 
J KA>S*--lr : -

1 - Remota

C.P Ajjyir'e de 'a fena
l<v de Recursos nomano1.» Servlcios

CP. Vuno airajai Ranlrex 
CoooJ'nado' de Recuioa Hnaocleroi 
y Maienaies

Van* Adr«ar*a Lamareo* ae OCeso
OIrectora Genera.' del 'EC



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
IV. Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad:
Responsable de Elaboracion:

Fecha de Elaboracion:

i Ln**,*u1**»

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO

08 de Noviembre de 2021

III. VALORACI6N de 
RIESGOS VS CONTROLES

Valoracion FinalNo. De Riesgo RIESGO
II Riesgo de Atencidn

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Periodica

2021 1 Elaboracion de Estados Financieros del IEC 4 3
0 0 3 3

Solicitudes atendidas con adquisiciones de bienes y materiales en las areas 
del IEC.

2021_2 1 2

0 0 1 1
0 0 1 1
0 0 1 1

2021 3 Realizar pagos de nomina y sus resgistros contables 3 3
0 0 3 3
0 30 3
0 0 3 3
0 30 3

2021 4 islado de Artistas, grupos artisticos, obras de arte y personal dentro y fuera 3 3
0 0 3 3

2021 5 Sistema Estatal Anticorrupcion 3 3
0 0 2 2

ill Riesgo de 
Seguimlent©

2021 6 Prevenir contagios de Covid 19 en el IEC IV Riesgo Coi5 5
0 0 5 5

jas^
C.P. Jaime Ageirre de la Rosa 
Coordinador/de Recursos Humanos y Servicios

amirezC.P. Mark) Baraj 
Coordirtador de Recursos Financieros

C.P. Ma. Guadalupe MarthaSaucedoSePfano 
Directora de Administracion

nana Camarena de Obeso
Directora Gem



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURANombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracidn: 
____________  Fecha de Elaboracidn:

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 
08 de Novlembre de 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIOIMES 
Programa de Trabajo de Adminisiracion de Riesgos "PTAR"

JWlftMaadmUftnOv. ,Impknwnticion

faches ;<rr- Martc-s a* Vertficedijn / 
Tcrmlna EvWapde OotunwHel

»m*o S' : Acciona?
fnkio

CP. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/CP. Mario 
Barajas Ramirez

de Personal 
adecuado al perfil de 
puesto

contratadoDirection

AdminrstraciOn/CoordmaciOn de 
Recurs os financier os y Matenales

Fstados f manner os genet ados con error es 
signifKativos

Realizar las gesl lories de contraladdn 
de personal

?021_1 01/01/2021 31/12/2021 Gestiones de ContratacionMiligai

Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Mario 
Barajas Ramlrez/C.P. 
Hugo Castellanos

DirecciOn

Admlnist r acion/CoordmaoOn de 
Recurs os

Malenales/lefe de Presupuesto

de
Programaciones

mensuales/correos

electronlcos

SolKitar a las areas que se apeguen al 
calendario monsual.

Presupuesto ejercido de 
acuerdo a calendario.

0 0 01/01/2021 31/12/2021Mitigar
Financicros V

Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Mario 
Barajas Ramlrez/C.P. 
Maira Luisa Gonzalez 
OlaWe

Direction

AdministraciOn/CoordinaciOn de 
Recursos

Materiales/lefatura de Compras.

de Otorgamiento 
sufkienda presupuestal 

adquisiciOn bajo la 
normatrvidad aplicable.

de

Solkltar al area usuaria sufkienda 
presupuestal en caso de que apliquc.

Oficio de Sufkienda 
presupuestal

2021_2 Adquisiones reali/adas 31/12/202101/01/2021Aceptar
Fmancieros v

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Mark) 
Barajas Ramirez/C.P. 
Maira Luisa Gonzalez 
Olalde

DirecciOn

AdministraciOn/CoordinaciOn de 
Recursos

Matenales/lefatura de Compras.

de
Especificadones Ampliadas a marcas y 
modelos dcntro de la investigation de 
mertado.

ReteptiOn de bienes 
matenales.

0 01/01/2021 31/12/2021 Investigation de MertadoAceptar
Fmancieros

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Mario 
Barajas Ramlrez/C.P. 
Maira Luisa Gonzalez 
Olalde

DlrecdOn

Administraoon/Coordinacion de 
Recursos

Matenales/lefatura de Compras.

de
Diet amen

economico/contrato
0 Seguimiento a fecha de entrega. 01/01/2021 31/12/2021 Cumplimiento de Contrato0 Aceptar

Financier os

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Mario 
Barajas Ramirez/C.P. 
Maira Luisa Gonzalez 
Olalde

DirecciOn

AdminrstradOn/CoordmaciOn de 
Recursos

Matcriales/Jefatura de Compras.

de
No afectadon del erarioOficio de iustrficadOn del 

solidtante de la canceladOn
0 01/01/2021 31/12/2021 Ofkio de JustifkaciOn0 Aceptar

publicoFinancier os V

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.PJaime 
Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma del 
Rosano Palafox 
Aguilar.

DirecciOn

AdminBtradOn/CoordinadOn de 
Recursos 
Servicios/Departamento de Nomina

de
Intermitencia del internet 
apItcaoOn del proceso de nomina.

la Realizar la captura de information del 
proceso de nomina quincenal

Reporte de captura de 
nomina quincenal.

Nominas aplicadas 
tiempoy forma

2021_3 01/01/2021 31/12/2021Compart Ir
Hum a nos V

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.PJaime 
Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma del 
Rosario Palafox 
Aguilar.

de Financiar, contabillzar o 
procesar I os report es que 

generan de manera 
quincenal de la nomina

DirecciOn

AdministraciOn/CoordinaciOn de

Humanos y

Servicios/Departamento de Nomina

Reportes qulncenales de 
nomina

0 01/01/2021 31/12/20210 Compartir Emrtir reportes qulncenales de nomina.
Recursos

Z



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURANombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracidn: 
____________  Fecha de Elaboracidn:

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 
OS de Noviembre de 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programs de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR"

/ lima*! Admlnhtrrttvirw.De . .. ' fectae MwSosrteVedflcacMtiV
. , ReiubailM (ipi«4oj

twIiKule Oocumn»t»ido Termino
C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.PJaime 
Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma del 
Rosario Palafox 
Aguilar.

Dirtcddn

Admmistracion/Coordmacion de 
Recursos

Servicios/Departamcnio de Nomina

de
Ejecusidn de dispeniones 
bancarias y transferencias 
para pago puntual.

Operar sistema de Banco para realgar 
dispemones en (tempo programado.

Reporte dc dspcrsioncs y 
transferencias.

01/01/2071 31/12/20210 Compart ir
Humanos V

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.PJaime 
Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma del 
Rosario Palafo* 
Aguilar.

daDireccWn

AdministraciOn/Coordinacidn de

Humanos y

ServKios/Oepartamento de Nomina

Rcalizar pago a los trabajadores del IEC 
de manera qulncenal

Pago oportuno a los 
trabajadores del IEC

0 0 01/01/2021 31/12/2021 Nomina de Pago QumcenalCompart ir
Recursos

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.PJaime 
Aguirre de la 
Rosa/C.P. Ma del 
Rosario Palafox 
Aguilar.

Direccidn

Administracidn/Coordinacidn de 
Recursos

Servidos/Departamenio de Nomina

de
Operar el sislema de Banco 
verificaciOn de validacidn y 
autorizacidn de pago de rtomina.

ValidaciOn y autorizacidn 
el proceso de pago 

de manera oportuna

0 0 01/01/2021 31/12/2021Compartir Sistema de Banco
Humanos V

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Jaime 
Aguirre de la Rosa/C. 
Guillermo Rodriguez 
Palafox

Evitar se omit a registrar en la orden de 
comisidn la incidencia que se presento 
para salirse de la ruta programada para 
el cumpltmiento de la eomrsidn.

Dlrecddn
Admimstracidn/CoordinaciOn 
Recursos Humanos y Servioos/Jefe 
del Departamento de Transportes.

de
repottes de 

vehiculos

No
de

2021_4 Accidentes Viales 01/01/2021 31/12/2021 Orden de ComisiOnEvitar simestros 
oficlales del IEC.

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Jaime 
Aguirre de la Rosa/C. 
Guillermo Rodriguez 
Palafox

Atcnribn de solicitudes de 
scivictos de transpones 
reaiizadas en tiempo y 
forma.

deDireccion

AdmmistraciOn/Coordinacion de 
Recursos Humanos y Servicios/Jefe 
del Departamento de Transportes.

Evitar la omisidn de la realizacidn de 
los serviclos de mantemmiento 
preventivos y correctives.

0 01/01/2021 31/12/2021 Solicitudes de Mantemmiento0 Evitar

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Jaime 
Aguirre de la 
Hosa/IRI. Josefma del 
Carmen Torres 
Vazquez

Direccidn

Admmistracidn/Coordinacldn de 
Humanos

Servlcios/Jefatura de Integracidn de 
Recursos Humanos.

.1-
Drfundir y promover con el personal de 
la Direccidn de Administracidn las 
acciones que hay que cumpllr para 
evitar la corruption.

Programa de Difusidn y 
promocidn para evitar 
de corruption del IEC.

Sistema AnticorrupciOn implementado 
parcialmente

depresenten 
corruption en el IEC.

2021.S 31/12/2021Aceptar 01/01/2021Recursos Y

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Jaime 
Aguirre de la 
Rosa/C.P. MA. del 
Rosario Palafox 
Aguilar

de Cumplimlento por parte 
del personal del IEC en la 
presentation de su 
Declaration Patrimonial.

Dar seguimlento para que ntngun 
funcionario publico del IEC 
presentation de 
Patrimonial.

Direction

Admimstracion/Coordmacion de 
Recursos

Servicios/Departamento de Nomina

Reporte de presentation de 
dec la ration es pat nmon tales 
del personal del IEC.

la
0 0 01/01/2021 31/12/2021Aceptar

Declaration Humanos

r7



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

IftfttltUtO 
I e*e»i*l Am
l» cultur- :'*

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracldn: 
Fecha de Elaboracldn:

C.P. MA. GUADALUPE MARTHA SAUCEDO SERRANO 
08 de Noviembre de 2021

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos "PTAR" 

Atm / r injrti a AUmtolvli allR*s*56niabi< d*
Wo.O» fechoi

Wdo
Aa&mn

T*frmmo
C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. Jaime 
Aguirre de la 
Rosa/IRI. losefina del 
Carmen Torres 
Va/quez

Personal del IEC 
debidamente informado 
para evitar ser coniaglado 
del Covid_19 y 
familiares.

Oirecddn

Administracidn/Coordinacidn de 
Recurs os

Servmos/lefatura de Integration de 
Recurs os Humanos

do

Dar seguimlento a la implementaddn 
de los protocolos para la prevencidn de 
contagios del Covid_19.

Plan de evaluacidn de Riesgos 
para prevention de contagios 
del Covid_19

Presencia de Contagios por CovkJ_19 en el 
Instil uto

20?1_6 Aceptar 01/01/2021 31/12/2021Humanos V

C.P. Ma. Guadalupe 
Martha Saucedo 
Serrano/C.P. laime 
Aguirre de la 
Rosa/IRI. losefina del 
Carmen Torres 
Vazquez

DireccnSn

Admimstracidn/Coordinacibn de
Recurs os

Servrclos/lefatura de Integracidn de 
Recursos Humanos.

de

Actualizar el tablero de registro del 
personal vulnerable al Covid_19 del

Padron actualizado del 
personal vulnerable al 
Covtd_19 del IEC

Tablero de personal del IEC 
vulnerable al Covid_19

0 0 01/01/2021 31/12/2021Aceptar Humanos V
IEC.

^ yf^P- Ma. Guadalupe Martha Saucedo Serrano 
Oirectora de Admintstracidn

JaJ C.P. Mfno Barajas Ramirez 
CoordmadOr de Recursos Frnancieros 

/ y Materlales

Coordl de Recursos Humanos y Servicios Oirectora General del IEC



Tabla de Ponderacion para la Valoracion de Riesgos
Probabilidad deOcurrencia Gradode Impacto

Influye directamente en el cumplimiento de la 
mision, perdida patrimonial, incumplimientos 
normativos, problemas operatives o de impacto 
ambiental o deterioro de la imagen, dejando 
ademas sin funcionar totalmente o por un 
periodo importante de tiempo los programas o 
servicios que Integra la institucion.

10 10

Probabilidad de ocurrencia Muy Alta. CatastroficoRecurrente

9 9

Danaria significativamente el patrimonio, 
incumplimientos normativos, problemas 
operatives o impacto ambiental o deterioro de la 
imagen o logro de objetivos institucionales. 
Ademas se refiriria una cantidad importante de 
tiempo de la alta direccion en investigar y 
corregir los danos.

8 8

Probable Probabilidad de ocurrencia Alta. Grave

7 7

Causana, ya sea una perdida importante en el 
patrimonio, incumplimientos normativos, 
problemas operatives o de impacto ambiental o 
de un deterioro significative de la imagen. 
Ademas se referina una cantidad importante de 
tiempo de la alta direccion en investigar y 
corregir los danos.

6 6

Posible Probabilidad de ocurrencia Media. Serio

5 5

4 Causa un dano patrimonial o imagen, que se 
puede corregir en el corto tiempo, y no afecta el 
cumplimiento de los objetivos estrategicos.

4
Inusual Probabilidad de ocurrencia Baja. Moderado

3 3

2 2 Riesgo que puede tener un pequeno o nulo 
efecto en la institucion.InsignificanteRemota Probabilidad de ocurrencia Muy Baja.

1 1

4



Matriz de Evaluacion de Riesgos
institute 
Estatal de 
la Culture

Identificacion y Evaluacion de Riesgos (FIARCA) 
INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 

ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN 
08 DE NOVIEMBRE DE 2021

rarwparaitcta
Nombre de la Dependencla o Entidad

Responsable de Elaboraclon

Fecha de Elaboraclon:

I. Evaluacion Riesgos

AJinwridn a ECTrMegias, Ofefetivos, 
Mftas fmtitiKionate, o Proc*sos

OnificKidn d« Rkijo 
/Rubro

Factor ValoraciOn Initial Cuadrainos
Nivel de 

deeoMndel 
rie<(o

No. De Area / Unfdad 
Riecgo Admlnl«tr«lv»

Poslble efector d* la 
motetialiMtidn del Kiesgo

RIESGO
I. II.

III. IV.
Riergo de S Rleagoa 

Segulmlento COntroladoj

Eipecificar No d» 
otro Factor

Credo do Probabilidad 
Impecto de Ocurrentla

Riesgo de 
Atenddn 
Inmediora

Riesgo de 
atenckSn 
pariddlca

selection DMcripcidn Rubro Description OacMIcatlOn Tlpo

Convenk) Marco de 
colaboradon 
Interinstrtudonal para la 
orfantzacidn. fomento y 
operation de lot 
Centrot de Atenddn a 
Visitantes en lot Sitiot 
Arqueologicot 
Ettado de Guanajuato; 
INAH-IEC.

Inobservancia de 
protocoios 
cuidado de la 
contaminacidn de 
Covid_19. de lot 
trabajadores de la 

de Sitiot 
Arqueologicot y lot 
Centrot de atencidn al 
visitante

el

Cerre a lat visitat publicat 
de lat zonat arqueologicat 
por la operacidn del 
temaforo epidemiologico 
del Covid_19

Oireccldn 
Conservacidn del 
Patrimonlo/Comite 
FIARCA

de Contagio de Covid_19. 
trabajadores de la 
Arqueologicot y lot Centres de 
atencidn al visitante.

lot
de Sitiot2021_1 Objetivo Operativo 1.1Normativa NA Humane Erterno 6 5

r.;

Convemo Marco de 
colaboracidn 
Intennstitucional para la 
o'ganizacidn, fomento y 
operacidn de lot 
Centrot de Atencidn a 
Visitantes en lot Sftios 
Arqueologicot 
Ettado de Guanajuato; 
INAH-IEC

Inadecuada prestacon 
del servicio al visitante 
en lot CAV s y area de 
monument ot 
conjuntos pictdricos

Oireccidn 
Conservacidn del 
Patrimonio/Comite 
FIARCA

de Atencidn ofrecida a lot 
visitantes de lot sitiot 
arqueologicot 
cakdad.

Recurs os 
Humanos

Baja afluencia de visitantes a lot 
sitiot arqueologicot.

2021_2 2.1Operativo NA Humano Interno 56mala
V

el

Convenlo Marco de 
colaboracidn 
Intennstitucional para la 
orgamzacidn. fomento y 
operacidn de los 
Centrot de Atencidn a 
Visitantes en los Sftios 
Arqueologicot 
Ettado de Guanajuato. 
INAH-IEC

Oireccidn 
Conservacidn del 
Patrimonio/Comite 
FIARCA

de Inadecuada atencidn 
al seguimiento de los 
trabajos 
mantenimiento

FaKa de trabajos de 
mantenimiento 
de mfraestructura

Deterioro de la infraestructura de 
los sitios arqueologicot

2021_3 Objetivo ObrasOperative NA 3.1 ErternoHumano 6 5areas
de

el

Convemo Marco de 
colaboracidn 
Intennstitucional para la 
organizacidn. fomento y 
operacidn de los 
Centres de Atencidn a 
Visitantes en los Sitios 
Arqueologicos 
Estado de Guanajuato; 
INAH-IEC.

Oireccidn 
Conservacidn del 
Patrimonio/Comite 
FIARCA

de Crecimiento de vegetacidn 
y acumulacidn de 
sedimentos en jardmeras 
de proteccidn

Carencia de poda de 
jardineras 
proteccidn y retiro de 
sedimentos

Aparkidn de fauna nosiva y 
deterioro de <as jardineras de 
proteccidn

Recursos
Humanos

de2021.4 Objetivo Operativo 4.1NA Normativo Interno 6 5 4
cl



Conv«nio Marco de 
colaboracion 
Interinstitucional para ia 
organuacidn, fomento y 
operacion de los
Centros de Atencion a 
Vtsrtantei en lo» Srttos 
Arqueologicos 
Estado de Guanajuato: 
INAH-IEC

inadecuada 
verificaaon del estado 
de las protecciones de 
la poligonales de los 
srttos arqueolbgicos

Direccton 
Conservacton del 
Patrimonio/Comrte
FIARCA

dc
Afectacton a poligonales 
de los srtios.

Recursos
Humanos

Presencia de Fauna Local 
Srtios Arqueolbgicos.

los2021_5 Objetivo 5.1 ExternoOperatrvo NA Humano 6 5

el

Convenio Marco de 
colaboracion 
Interinstitucional para la 
organitacidn. fomento y 
operacion de los 
Centros de Atencion a 
Vrsitantes en los Srtios 
Arqueologicos 
Estado de Guanajuato; 
INAH-IEC.

Desatencibn 
mtervensibn ed las 
estruduras 
piramidales y de los 
conjuntos pictbricos 
de los srtios 
arqueolbgicos

la
Fatta de mantenimiento y 
conservacton de las 
estructuras piramidales y 
conjuntos pictbricos de las 
zonas arqueolbgicas

Oireccibn 
Conservacton del 
Patrimonio/Comrte 
FIARCA

de Deterioro de las estructuras 
piramidales y de los conjuntos 
pictbricos de los srtios 
arqueolbgicos.

2021_6 Objetivo Estrategico 6.1Obras NA Normative Interne 6 5

el

z
/

C.P Brenda Yolanda Marquez Salas 
Espeoalista Administrative Tipo C ING Jose Oomir 

Encargado de lj Oireccibn de'
^Constantino Guillen 
«culacib\en Asuntos Arqupdfogicos

Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Directora G^neialdaHif

//



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles (FIARCA)

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN 

08 DE NOVIEMBRE DE 2021

matltuto 
Cstatal <J* 
la Cultura

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion: 

Fecha de Elaboracidn:

II. EVALUAClbN DE CONTROLES III. VALORAClbN DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGiA 
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

Control Determlnacldn de Suficiencla o Defidencia del Control ValoracWn Final a
Riesgo Controlado 
Sufidentemente

No. De £Tlene 
Riesgo Controles? Results do de la

4Es efectivo? Determinaddn del 
Control

£Estd iSedEsta
P° documentado? fonnallzado? aplica?

Probabllldad de 
Ocurrenda

DescripddnNo. Grado de Impacto Cuadrante

Protocolo implementacion 
semaforo epidemiologico 
Covid_19

III,- Riesgo de 
Seguimiento

2021_1 Si 1.1.1 Si SiPreventivo Si Si Suficiente Si 6 5 Asumir

III.- Riesgo de 
Seguimiento

2021_2 Si 2.1.1 Encuestas de satisfaccion Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si Transferir6 5

III.- Riesgo de 
Seguimiento

2021_3 Reporte de intervencionesSi 3.1.1 Preventivo Si Si Si SuficienteSi Si 6 5 Asumir

III - Riesgo de 
Seguimiento

2021_4 Si 4.1.1 Vitacora de cortes o poda Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 Asumir

Vitacora de Recorridos a 
las poligonales

III.- Riesgo de 
Seguimiento

2021_5 Si 5.1.1 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 Asumir

Programa
mantenimientos

de III.- Riesgo de 
Seguimiento

2021_6 Si 6.1.1 Preventivo Si Si Si Si Suficiente Si 6 5 Asumir

10 - Catastrofico 
9 - Catastrofico 
8 - Grave 
7 - Grave 
6 - Serio 
5 - Serio 
4 - Moderado 
3 - Moderado 
2 - Insignificante 
1 - Insignificante

10 - Recurrente 
9 - Recurrente 
8 - Probable 
7 - Probable 
6 - Posible 
S - Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2 - Remota 
1 - Remota

V

yf/,
C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas 
Especialista Administrative Tipo C

I ING. JoseT0dn\ingo Constantino Guillen 
Encargadpde la Direccidn de Vfhculaciijfi en Asuntos Arqueologicos

irMaria Adriana Cai ib<
Directora General del IEC

'



Matriz de Evaluacion de Riesgos
Institute 
Estatsl d« 
la CultureIV. Mapa de Riesgo Institucional (FIARCA)

Nombre de la Dependencia o Entidad: INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA 
ING. Jose Domingo Constantino Guillen 

08 de Noviembre de 2021

Responsable de Elaboracion: 
Fecha de Elaboracion:

III. VALORACI6N DE 
RIESGOS VS CONTROLES

Valoraci6n FinalNo. De Riesgo RIESGO
II Riesgo de Atencidn sgo de Atendbn

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Periodica

Cierre a las vlsitas publicas de las zonas arqueologlcas por la operacion del 
semaforo epidemiologico del Covid 19

2021_1 6 5

Atencion ofrecida a los visitantes de los sitios arqueologicos con mala 
calidad.

2021_2 6 5

2021 3 Falta de trabajos de mantenimiento en areas de infraestructura. 6 5
Crecimiento de vegetacion y acumulacion de sedimentos en jardineras de2021 4 6 5

2021 5 Afectacion a poligonales de los sitios. 6 5
Falta de mantenimiento y conservacion de las estructuras piramidales y 
conjuntos pictoricos de las zonas arqueologlcas

2021_6 6 5

Grado de Impacto

III Riesgo deIV Riesgo Controlai
Segulmlento\

-7

r
C. MSria Adriana tamarena oeObeso 

DirectQi3_GeneraLde| IEC
C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas 
Especialista Administrative Tipo C ■eccion Vine en

Arqueologicos
//

(



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Riesgos (FIARCA)

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA

estatal da 
la Cultura

Nombre de la Dependencia o Entidad:

Responsable de Elaboracidn: 
Fecha de Elaboracidn:

ING. JOSE DOMINGO CONSTANTINO GUILLEN 
__________ 08 de Noviembre de 2021__________

V.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Adminlstracldn de Riesgos "PTAR"

Responsable de 
Implementaci6n

Medios de Verification / ,

Termino Evidenda Documental

Nope
Rle»r>

fechas
Area / Unidad AdministrativaRlesgo Estrateglas Acdones Resultados EsperadosInido

2021_1 Estar al pendiente de la 
aplicacion del protocolo 
epidemiologico para el 
cuidado del Covid_19

Administradores y 
Arqueologos de sitio

Protocolo de aplicacion del 
semaforo epidemiologico 
Covid_19

Garantizar la salud de los 
trabajadores de la zona de 
monumentos y los centres 
de atencion al visitante.

Oireccion de Vinculacion en Asuntos 
Arqueologicos

lb-ene-21 31-dic-21
Cierre a las visitas publicas 
de las zonas arqueologicas 
por la operacion del 
semaforo epidemiologico 
del Covid_19

Asumir

2021_2 Capacitacion al 
personal referente a la 
atencion al publico.

Oireccion de Vinculacion en Asuntos 
Arqueologicos

Administradores y 
Arqueologos de sitio

31-dic-21lS-ene-21 Constancia de cursos y 
encuestas de satisfacdon

Me]ora en las 
califlcadones que arrojan 
las encuestas de 
satisfacdon.

Atencion ofrecida a los 
visitantes de los sitios 
arqueologicos 
calidad.

Transferir
mala

2021_3 Realizar conforme a 
bitacora los 
mantenimientos 
programados en areas 
de infraestructura.

Oireccion de Vinculacion en Asuntos 
Arqueologicos

Administradores y 
Arqueologos de sitio

31-dic-21 Bitacora de Mantenimiento. Infraestructura con el 
mantenimiento adecuado.

lS-ene-21

Falta de trabajos de 
mantenimiento en areas Asumir 
de infraestructura.

2021_4 Realizar conforme a 
bitacora el corte a la 
vegetacion y el retiro de 
sedimentos en las 
jardineras de 
proteccidn en los sitios 
arqueologicos.

Oireccion de Vinculacion en Asuntos 
Arqueologicos

Administradores y 
Arqueologos de sitio

31-dic-21 Bitacora de corte y retire de 
sedimentos

Espacios limpios y sin 
vegetadon

15-ene-21

Crectmiento de vegetacion 
y acumulacidn de 
sedimentos en jardineras 
de proteccidn

Asumir

2021_5 Realizar conforme a 
itinerario los recorridos 
a las poligonales de los 
sitios para detectar 
danos y corregirlos.

Oireccion de Vinculacion en Asuntos 
Arqueologicos

Administradores y 
Arqueologos de sitio

15-ene-21 31-dic-21 Itinerario de recorridos a las 
poligonales de los sitios 
arqueologicos.

Evitar la filtracidn de 
fauna del lugar de los 
sitios arqueologicos.

Afectacion a poligonales 
de los sitios.

Asumir

2021_6 Realizar la intervenddn 
a las estructuras y 
conjuntos pictoricos de 
los sitios arqueologicos 
del Estado de 
Guanajuato.

Direcdon de Vinculacion en Asuntos 
Arqueologicos

Administradores y 
Arqueologos de sitio

31-dic-21 Programa de intervenddn a 
las estructuras y los conjuntos 
pictoricos de los sitios 
arqueologicos.

Conservar en buen estado 
las estructuras y los 
conjuntos pictoricos.

15-ene-21

Falta de mantenimiento y
conservacion dc las

estructuras piramidales y 
conjuntos pictoricos de las 
zonas arqueologicas

\
Asumir

Il
ING- Jose Domingo Constantinb Guillen / 

Encargado de la Direcddn^fe Vinculacion en Asuntos 
Arqueologicos \ /

C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas 
Especialista Administrativo Tipo C aria Adriana Camarena de Obeso 

Directora General del IEC

If

V ,



Matriz de Evaluacidn de Riesgos Institucional 
Identificacidn v Evaluacidn de Riesaos

Nombre de la Dependencla o Entidad: Institute Estatal de la Cultura

Responsable de Elaboracidn: ING. Jose Domingo Constantino Guillen

Fecha de Elaboracidn: 08 de Noviembre de 2021

I. Evaluacidn Riesgos

ARnt«ct4n a tmHiifu. Objitim,
M«w taMHiKtouks. o PrmM

Mum. da Am. / Unidud

ftlinjo iJ* AI«ncion Rseico da jteiKtdn Rt«tO d« Rmacci
Ocurrenda InmedltU P*d<W<* CamtcirndtH

Convrnw Mjtco dp
Oci'avp dc tipfipo pn U 
pntipga dr 
piogramacMMm po# 
parte delos
adrinntudore* de «t«o 
a la Dtirtoo*.

coUbori
In let antituc tonal 
U orcanaaoon. 
kxrspnto y oppraitOn 

Centros dr 
Atpnodn a VniUntet

Rpturtm
firunctncn

No contar con el rpcurvo pn tiempo 
para tramitp de pagosPeUaw cn U pnlietia de ptogramaoon t EsualrgKO2021.1 ItC/DVAA

no pntirgar la progiamaoOn en 
tirmpoal area admtnnlraliva

Rptra
taterno S 1Humane

dr Armas

ne«abauaa«><
IO-8K>areM>

‘ S**<o

/I si:

be. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Prevdenta del Comitp de^onuol inter no

/ING knr I 
(ncarpado dr ufaneoan de

Doml
■ 2 M ngo/onstantinoGI 

uiabdn en Asuntos
CP. Brenda VoUnda Marque# Salas 

.trativo Tqxj C



Matrix de Evaluacidn de Riesgos 
Identificacion y Evaluacidn de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: Institute Estatal de la Culture 
Responsabte de Elaboracldn: ING. Jose Domingo Constantino Guillen 
Fecha de Elaboracidn: 08 de Noviembre del 2021

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACldN DE CONTROLES

V. ESTRATEGIA 
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

Control Determinadfin de Suficiencla o Deficienda del Control Valoracion Final

Riesgo Controlado 
Suflclentemente

Niim. de iTiene 
Riesgo Controles? Resuitado de la

iEsefectivo? Determlnaci6n del 
...' Control-----f-

ese
formalizado? apllca?

fEst4
documentado?

iEstS Grade de 
..i lmPact0 .

Probabilldad de 
OcurrenciaNiim. Descripcidn Tlpo Cuadrante

Ml.- Riesgo de 
SeguimientoSi Si Si Si Suficiente Si2021_1 Si 1.1.1 Programacion mensual Preventivo 6 5 Comparlii

Grado dc impact©
10 - Cdtastrofi'o 
9 CaUsIrofico 

8 Grave

5 • Serk>
4 - Moderado 
3 - Moderado 

2 • Inwumficante 
1 InsiKmfKjnte

Probabilldad de ocurrencia
10 - Recur rente 
9 - Recurrenle 
8 • Probable 
7 - Probable 
6 - Posible 
S - Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2 Remota

I Riesgo de Atencion Inmediata 
II.- Riesgo de Atencion Periodica 
III- Riesgo de Seguimiento 
IV.- Riesgo Controlado

Aceptar

Mitigar
Compartir

\

ING. Jose'Domingo Oqnslantil«) 6uille|i 
Encargado de la Dirretion de Vintiilacion en\sunt6s Arqueologicos

Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del Comite de Control Interne

C.P. Brenda Yolanda Marque* Salas 
Especialista Administrative Tipo C



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: Instltuto Estatal de la Cultura 
Responsable de Elaboracidn: ING. Jose Domingo Constantino Guillen 
Fecha de Elaboracidn: 08 de Noviembre del 2021

III. valoracicJn oe 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Rlesgo

Valoraddn FinalRIESGO CUADRANTE

Grade de 
Impacto

Probabilldad 
de Ocurrencia

2021_1 Relraso en la enlrega de programacidn mensual 6 S III. Riesgo de Seguimienlo

\V II Rlcsf o de atanddn perlddlca

X V
X 73

ft

C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas 
Especialista Administrative Tipo C

ING/jose Dominwytonstantmo Guillen 
Encargado de la Dirrecion de Vinc<jlaci6n en Asdnto^Arqueologicos

Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del Comite de Control Interno

V



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Institute Estatal de la Cultura 
Responsable de Elaboracidn: ING. Jose Domingo Constantino Guillen 

Fecha de Elaboracidn: 08 de Noviembre del 2021_______________
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos = "PTAR" —
Fccha

Area / Unldad Responsable de 
Adminlstratlva Implementacidn

Medios de Verillcacidn / 
Inicio Ttrmlno Evidencia Documental

Num. de 
Riesgo

Result ados EsperadosAccionesRiesgo Estrateglas

Gestionar los recutsos 
presupuestales normales y 
complemetarios para la 
adecuada atencion de los 
pagos.

Encaragado de la 
DVAA Ing. Jose 

Domingo Constantino 
^ Gullen

Programaciones mensuales 
normales y complementaria

Pagos realizados en 
tiempoy forma.

Retraso cn la entrega de 
programacion mensual

01/01/2021/ 31/12/2021Compartir IEC/DVAA2021_1
y.

\J

\

I

X

C.P. Brenda Yolanda Marquez Salas 
Especialista Administrative Tipo C

ING. JoSe DomingOtonstantino Guillejl 
Encargado de la Dirrecion de Vinqojacibn en Asuntos Afqueologicos

Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Prcsidenta del Comite de Control Interno

/



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsabte de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Instituto Estatal de la Cultura

Alvaro Octavio Lara Huerta

30-oct-21

I. Evaluacion Riesgos

■Rl! ■
“ Clasificacifin de Riesgo

Nivel de decision del

Alineacion a Estrategias, Objetivos,

*??■ o iiini hi i luuBMirrmHiTiMi
Valoracidn Inicial

Metas Instltucionales, o Procesos
Factor

Num. dc Area / Unidad 
Riesgo Administrativa

Posibles efectos de la 
materialiracidn del Riesgo

Riesgo
riesgo

Rubro
Num. de 
Factor

Probabilidad de
Especificar otro Descripcion Clasificacidn Tipo Grado de ImpactoSelection Description

Ocurrencia
i

Promedio de 
asistencia a eventos 

culturales

Los foros reducieron 
capacidad de asistentes

Programas, 
Objetivos y Metas

Dlreccidn de 
Difusidn Artistica

Disminucion en la asistencia a eventos culturales 1.1 Entorno Externo No cumplir metas instltucionales 8Operative NA2021_1 Metas Instltucionales

La capacidad de los foros
se ve dismlnuida por el 
semjforo epidemioldgico

Numero de 
Contratos Realizados

Programas, 
Objetivos y Metas

Direcddn de 
Difusidn Artistica

Estratdgico 2.1 Entomo Externo No cumplir metas instltucionales 5 52021.2 Metas Institucionales No cumplir los contratos realizados NA

Suspencidn de 
acth/idades que generen 
aglomeracidn de 
personas.

Programas, 
Objetivos y Metas

Audiciones de la 
Banda

Dlreccidn de 
Difusidn Artistica

Externo No cumplir metas institucionales 6 5No cumplir audiciones de la Banda Operative NA 3.1 Entorno2021_3 Metas Institucionales

No se cuenta con un 
sistema que facilite la 
elaboracidn de contratos

Tdcnico - 
Administrative

Tecndlogtas de la 
Informacidn

Direccidn de 
Difusidn Artistica

Operativo NA 4.1 Interno Atraso en los procesos 3 32021.4 Firma de Contratos Retraso en la firma de contratosProcesos □Por la situacidn sanitaria 
puede darse la 
cancelacidn de 
actividades

SemAforo
Epidemioldgico

Suspensidn de Actividades 
Culturales

Suspensidn de 
Actividades pactadas

Direccidn de 10Suspensidn de las actividades calendarizadas Directivo Otro 5.1 Normative Externo 52021.5 Procesos
Difusidn Artistica

Gr»<So 0* imfoclo
10 - G»l»Flr00<o

FrotoAbl-jAd M cxurT*r«,»

9 - CJMstrdfco
Fro6*»W

£ - Mod** *40
- ModoMo

2 - b-^oirc*m«
1 - bTtifniriC*"!*

Maria Adriana Camarena de ObesoAM Octavic HuesJosd LozanoV^ontf



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Instituto Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 

30-oct-21

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

ill. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII. EVALUACION DE CONTROLES
V. ESTRATEGI'A 

PARA
ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Valoracion FinalDeterminacion de Suficiencia o Deficiencia del ControlControl

Riesgo Controlado 
Suficientemente

Num.de £Tiene 
Riesgo Controles? Resultado de la 

?Se
£Es efectivo? Determination del 

Control

Probabilidad de 
Ocurrencia

Grado de 
Impacto

iEsta
documentado?

iEsta
formalizado? aplica?

CuadranteDescription Tipo l

I.- Riesgo de Atencion 
Inmediata

SiSi Si Si Suficiente 8 10 AceptarUtilizar otras plataformas Si2021_1 Si Preventive

Revisar la posibilidad de 
rentas

IV.- Riesgo Controlado MitigarSi Si Deficiente No 5No No 52021_2 Si 2.1.1 Detective

III.- Riesgo de 
Seguimiento

SiSi Si Suficiente 6 5 AceptarUtilizar otras plataformas Si Si2021_3 Si 3.1.1 Preventive

Elaboracion de contratos 
entiempo

Si IV.- Riesgo Controlado EvitarNo Si No Suficiente 3 3Detectivo No2021_4 No 4.1.1

II.- Riesgo de Atencion 
Periodica

Programa alterno de 
actividades

Si Si Si Deficiente No 5 10 AceptarSi2021_5 Si 5.1.1 Preventive

Grade de impacto 
10 - Catastrofico 
9 - Catastrofico 

8 - Grave 
7 • Grave 
6 - Serio 
5 - Serio 

4 - Moderado 
3 - Moderado 

2 - Insignificante 
1 - Insignlficante

Probabilidad de ocurrencia 
10 - Recurrente 
9 - Recurrente 
8 - Probable 
7 - Probable 
6 - Posible 
5 - Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2 - Remota 
1 - Remota

I. - Riesgo de Atencidn Inmediata
II. - Riesgo de Atencion Periodica

III. - Riesgo de Seguimiento
IV. - Riesgo Controlado

Aceptar
Evitar

Mitigar
Compartir

■\

/
Maria Adriana Camarena de ObesoAliaro Octiyio4.a«i Hl ertaJose Lozam fntero



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 
30-oct-21

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion FinalRIESGO CUADRANTE

Grado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

I. Riesgo de Atencion InmediataDisminucion en la asistencia a eventos culturales 8 102021_1
5 IV.- Riesgo Controlado2021 2 No cumplir los contratos realizados 5

2No cumplir audiciones de la Banda 6 5 III.- Riesgo de Seguimiento2021 B
Q.IV.- Riesgo ControladoRetraso en la firma de contratos 3 32021 4
E

10 II.- Riesgo de Atencion Periodica2021_5 Suspension de las actividades calendarizadas 5 ■§
o

E
13

/

Maria Adriana Camarena de ObesoJose ozano Montero



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesqos

Institute Estatal de la Cultura 
Alvaro Octavio Lara Huerta 
30-oct-21

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"

Fecha
Area / Unidad 
Administrativa

Medics de Verificacion / 
Evidencia Documental

Responsable de 
Implementacion

Num. de 
Riesgo

Resultados EsperadosAccionesEstrategiasRiesgo TerminoInicio

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Plan de trabajo en distintas 
plataformas

Disminucion en la asistencia a 
eventos culturales

03/05/2021 30/11/2021 Programacion Mensual Asumir2021_1 Aceptar

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Incentivar la rentas en el 
teatro

01/12/2021 Programacion Mensual04/05/2021 AsumirNo cumplir los contratos realizados Mitigar2021_2

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Plan de trabajo en distintas 
plataformas

02/12/2021 Programacion Mensual05/05/2021 AsumirNo cumplir audiciones de la Banda Aceptar2021_3

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

03/12/202106/05/2021 AsumirRetraso en la firma de contratos Evitar2021_4

Capacitacion RealizadaImplementar programa inform.

Direccion de 
Difusion Artistica / 

Coordinacion 
Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Suspension de las actividades 
calendarizadas

07/05/2021 04/12/2021 AsumirAceptar2021_5

Programacion MensualPlan de trabajo en distintas plz z.
<

Alvaro Octavicyfara Hu&fta Maria Adriana Camarpna.rip OhpsnJose Lorano Montero



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Tabla de Ponderacion para la Valoracion de Riesgos

Grado de ImpactoProbabilidad de Ocurrencia
Influye directamente en el cumplimiento de la mision, perdida 
patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operatives o 
de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas 
sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo 
los programas o servicios que integra la institucion.

1010
Probabilidad de ocurrencia 
Muy Alta.

CatastroficoRecurrente

99

Danaria significativamente el patrimonio, incumplimientos 
normativos, problemas operatives o impacto ambiental o 
deterioro de la imagen o logro de objetivos institucionales. 
Ademas se refirirfa una cantidad importante de tiempo de la alta 
direccion en investigar y corregir los danos.

8 8
Probabilidad de ocurrencia 
Alta.

Probable Grave

77

Causaria, ya sea una perdida importante en el patrimonio, 
incumplimientos normativos, problemas operatives o de impacto 
ambiental o de un deterioro significative de la imagen. Ademas se 
referiria una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en 
investigar y corregir los danos.

66
Probabilidad de ocurrencia 
Media.

Posible Serio

55

Causa un dano patrimonial o imagen, que se puede corregir en el 
corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos 
estrategicos.

44 Probabilidad de ocurrencia 
Baja.

ModeradoInusual
33

Riesgo que puede tener un pequeno o nulo efecto en la 
institucion.

22 Probabilidad de ocurrencia 
Muy Baja.

InsignificanteRemota
1 1



Matriz de Evaluacion de Riesgos Institucional 
Identificacion v Evaluacion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracidn:

Instituto Estatal de la Cultura

Mauricio Vazquez Gonzalez

09/11/2021

I. Evaluacion Riesgos

A A0 0 . ...
©Alineacion a Estrategias, Objetivos, Metas

Num-de Area/Unidad Posibles efectos de la
Administrathra materialtatbon del Riesgo

Gradode Impacto

Direction
Editorial/Direc

cion
Administrativa

Libros impresos 
preferentemente 

de autores 
guanajuatenses

Los libros impresos 
no se realicen 
conforme a lo 
programado

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Libros impresos 
programado

se realicen conforme a loMetas
Institucionales

No contar a tiempo con el 
material de la obra

2021_1 Operative Material ExternoNA 1.1

La participacion en 
ferias de libros no 

se realicen 
conforme a lo 
programado

Direccion
Editorial/Direc

cion
Administrativa

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Cancelacion o cambio de 
fechas por contingencia 
sanitaria o ambiental

Participacion en 
ferias de libros

Participacion en ferias de libros no se realicen 
conforme a lo programado

Metas
Institucionales

2021_2 Estrategico NA 2.1 Entorno Externo

Activiadades
promocion y 
difusion de 
productos 

editoriales de 
manera presencial 

y virtual a traves de 
plataformas

Las activiadades 
de promocion y 

difusion de 
productos 

editoriales no se 
realicen conforme 
a lo programado

Direccidn
Editorial/Direc

cion
Administrativa

Activiadades de promocion y difusidn de 
productos editoriales no se realicen conforme 

a lo programado

Programas, 
Objetivos y 

Metas

Cancelacion o cambio de 
fechas por contingencia 
sanitaria o ambiental

Metas
Institucionales

2021_3 Operative NA 3.1 ExternoEntorno

ID • Catastrofco

9 - Caustiofco

ProbatMr

7-Grr* ;-P.o6a6i*

6-Scrio Poslble

5-Swto

4 - Modtxado

3 M«x1~»do

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos 
Enlace de Control Intemo

At

c Mauricio V UC. Mana Adnana Camarena de Obeso 
Presidenta del Comittf de Control IntemoDirect



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Instituto Estatal de la Cultura 
Mauricio Vazquez Gonzalez 

09/11/2021

II. EVALUACldN DE CONTROLES III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

V. ESTRATEGIA 
PARA

ADMINISTRAR 
EL RIESGO

Control Determination de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracion Final

Num. de £Tiene 
Riesgo Controles?

Riesgo Controlado 
SuficientementeResultado de la

£Es efectivo? Determination del 
Control

tEsta
dotumentado?

dEsta
formalizado? aplita?

Grado de 
Impatto

Probabilidad de 
Oturrentia

Num. Destripcidn Tipo Cuadrante

Planeation, programacion y 
presupuestacion 
recursos finantieros para la 
edition y publication de 
libros.

de
2021_1 Si 1.1.1 Si Si SiPreventive Si Suficiente Si 3 IV.- Riesgo Controlado3 Aceptar

Planeacion, programacion y 
presupuestacion 
recursos finantieros para la 
participacion en ferias de 
libros

de
2021_2 Si 2.1.1 Si SiPreventive Si Si Suficiente Si 3 IV.- Riesgo Controlado3 Aceptar

Planeacion, programacion y 
presupuestacion 
recursos financieros para 
larealizacion de actividades 
de promocion y difusion

de
2021_3 Si 3.1.1 Preventive Si Si Si Si Suficiente Si 3 3 IV.- Riesgo Controlado Aceptar

Grado de impacto 
10 - Catastrofico 
9 - Catastrofico 

8 - Grave 
7 - Grave 
6 -Seno 
5 - Seno 

4 - Moderado 
3 - Moderado

Probabilidad de ocurrencia 
10 - Recurrente 
9 - Recurrente 
8 - Probable 
7 • Probable 
6 - Posible 
5 - Posible 
4 - Inusual

I. - Riesgo de Atenodn Inmediata
II. - Riesgo de Atencion Periodica
III. - Riesgo de Seguimiento
IV. - Riesgo Controlado

Aceptar
Evitar

Mitigar
Compartir

3 - Inusual

2 - Insignificante 
1 - Insignificante

2 - Remota

4^ 1 - Remota

1 r

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos 
Enlace de Control Interno

LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del C< le Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesqo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Instituto Estatal de la Cultura 
Mauricio Vazquez Gonzalez 

09/11/2021

III. VALORACION DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracion FinalRIESGO CUADRANTE

I Riesgo de Atencion InmediataIII. Riesgo de seguimientoGrado de 
Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

Los libros impresos no se realicen conforme a lo 
programado

2021_1 3 3 IV. Riesgo Controlado
10

La participacion en ferias de libros no se realicen 
conforme a lo programado

2021_2 3 3 IV.- Riesgo Controlado
9

Q.Las activiadades de promocion y difusion de 
productos editoriales no se realicen conforme a lo 

programado

E2021_3 3 3 IV.- Riesgo Controlado
■§

8o
7re

o 6
r :r' ^5

4
3
2
1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Probabilidad de Ocurrencia

II Riesgo de atencion periodicaIV. Riesgo controlado

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos 
Enlace de Control Interno

Lie. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del Comite de Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Proqrama de Trabaio de Administracion de Riesqos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracidn:

Institute Estatal de la Cultura 
Mauricio Vazquez Gonzalez 

09/11/2021
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos = "PTAR"
Fecha

Area / Unidad 
Administrativa

Niim. de 
Riesgo

Medios de Verificacion / 
Evidencia Documental

Responsable de 
ImplementationMl Resultados EsperadosRiesgo Estrategias Acciones

Initio Termino

Ma. de los Angeles 
Rea Campos/Mauricio 

Vazquez Gonzalez

Direccion
Editorial/Direccion

Administrativa

Los libros impresos se 
realicen conforme a lo 

programado

Los libros impresos no se realicen 
conforme a lo programado

Seguimiento de la planeacion 
programada

2021_1 07/01/2021 20/12/2021 Programa de edicionesAceptar

La participacion en ferias 
de libros se realicen 

conforme a lo 
programado

Ma. de los Angeles 
Rea Campos/Mauricio 

Vazquez Gonzalez

Direccion
Editorial/Direccion

Administrativa

La participacion en ferias de libros no 
se realicen conforme a lo programado

Seguimiento de la planeacion 
programada

2021_2 07/01/2021 20/12/2021 Reporte de actividadesAceptar

Las activiadades de 
promocion y difusion de 
productos editoriales se 
realicen conforme a lo 

programado

Ma. de los Angeles 
Rea Campos/Mauricio 

Vazquez Gonzalez

Las activiadades de promocion y 
difusibn de productos editoriales no 

se realicen conforme a lo programado

Direccion
Editorial/Direccion

Administrativa

Seguimiento de la planeacion 
programada

2021_S 20/12/202107/01/2021 Reporte de actividadesAceptar

/
A

C.P. Ma. de los Angeles Rea Campos 
Enlace de Control Interno

LIC. Maria Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del CdITIKb de Control Interno



Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Tabla de Ponderacion para la Valoracion de Riesgos

Probabilidad de Ocurrencia Grado de Impacto
Influye directamente en el cumplimiento de la mision, perdida 
patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operatives o 
de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas 
sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo 
los programas o servicios que integra la institucion.

10 10
Probabilidad de ocurrencia 
Muy Alta.

CatastroficoRecurrente

9 9

Danaria significativamente el patrimonio, incumplimientos 
normativos, problemas operatives o impacto ambiental o 
deterioro de la imagen o logro de objetivos institucionales. 
Ademas se refirina una cantidad importante de tiempo de la alta 
direccion en investigar y corregir los dafios.

8 8
Probabilidad de ocurrencia 
Alta.

Probable Grave

7 7

Causana, ya sea una perdida importante en el patrimonio, 
incumplimientos normativos, problemas operatives o de impacto 
ambiental o de un deterioro significative de la imagen. Ademas se 
referina una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en 
investigar y corregir los dafios.

6 6
Probabilidad de ocurrencia 
Media.

Posible Serio

5 5

Causa un dano patrimonial o imagen, que se puede corregir en el 
corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos 
estrategicos.

4 4Probabilidad de ocurrencia 
Baja.

Inusual Moderado
3 3

Riesgo que puede tener un pequeno o nulo efecto en la 
institucion.

2 2Probabilidad de ocurrencia 
Muy Baja.

InsignificanteRemota
11



Matriz de Evaluacibn de Riesgos Institucional 
Identificacidn v Evaluacion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracidn:
Fecha de Elaboracidn:

Instituto Estatal de la Cultura

Arturo Lopez Rodriguez 
5 de noviembre de 2021

I. Evaluacion Riesgos

o
:© Claslflcacion de Rlcico

Numde Area / upldad 
lilesso Adminlitrativ.!

o o —.
>1 - ■ »*r- I PMibleseleciotdeUT.'.:

RlcifiO
' NtWI rte decision del

maieriallWdAndelRie^o
3

Control ado'seguimiento

Operaddn de 
museos adscritos al 
Instituto Estatal de 

la Cultura

Procedimientos de 
Programaddn y alcance 
de metas NO logradas

Disminudon paulatina en la 
numeralia de vlsitantes a losDireccidn de 

Museos
Actividades presendales programadas no realizadas a 
consecuenda de la pandemia COVID_19

Programas, 
Objetivos y Metas

Metas
Institudonales

00 0Entomo Externo 5 5Operative 1.12021_1 NA
museos.

Operadon de 
proyectos 

estrategicos de la 
Direcddn de 

Museos

Procedimientos de 
autorizacion de los 
proyectos Q's, 
reprogramados

No ejecuddn de proyectos 
especiales de los redntos 
museisticos y extramuros.

Finandero - 
Presupuestal

Direcddn de 
Museos

Metas
Institudonales

Programas, 
Objetivos y Metas

1ExternoNo autorizadon de proyectos estrategicos (Q's) Estratdgico 5 72021_2 2.1
NA

Adolecencia de una 
gestidn de supervlsldn y 
vigilancia del personal 
para prevenir la 
posibilidad de riesgo de 
corrupcidn.

Poca supervision y 
vigilancia del 

personal y de las 
fundones que 

realua

Presentacidn de Inddenclas de 
ados de corrupddn en la 
salvaguarda de los recursos 
publicos

Operaddn de 
museos adscritos al 
Instituto Estatal de 

la Cultura

Tecnico-
Administrativo

Direccidn de 
Museos

Metas
Institudonales

13Corrupcidn reladonada con los recursos publicos Interne 52021_3 Directive Otro 3.1

PtotMblidid d* ocu"«ncMOado d* Impacto
10 - CjUMrOf.cc 10 • R#cu»r*nt#

9 • R#<u»rent* 
8 - P(obib.‘»

P<ob4bi*

PMlbU6-Swlo

4.Wot»r«do

I

^ Lie. Adriana Camarena de Obe'sd’' 
Presidenta del Comite de Control Interne

fate
Coordir iministrativo



k'k' fc'

Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Identificacion y Evaluacion de Controles

Institute Estatal de la Cultura 
Arturo Lopez Rodriguez 
5 de noviembre de 2021

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

- ■

III. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLESII.
V. ESTRATEGIA 

PARA
ADMINISTRAR 

EL RIESGO

Determinacion de Suflciencia o Defidenda del Controlmmm Valoradon Final_ Co

Descripcion Tipo

Riesgo Controlado 
Suficientemente

Num. de ;iTiene 
Riesgo Controles? Resultado de la 

cEs efectivo? Determinadon del 
Control

documentado? formalizado? aplica?
tEstaiEstci Grado de 

Impacto
Probabilidad de 

Ocurrencia
CuadranteNum. . ..

tir;

Reporte mensual de la 
numeralia en los museos

IV.- Riesgo ControladoSuficiente Si AceptarSi Si Si Si 5 52021_1 Si 1.1.1 Preventive

III.- Riesgo de 
Seguimiento

Proyectos estrategicos del 
Banco de Proyectos

AceptarSi Si Si Deficiente No 52.1.1 Si 52021_2 No Preventive

Arqueos de fondo 
revolvente y de taquillas, 
control de inventarios, 
supervision estrecha del 
personal y de las funciones 
que realiza

IV.- Riesgo ControladoSi Si AceptarSi Si Si Suficiente 5 32021_3 Si 3.1.1 Preventive

I. - Riesgo de Atencion Inmediata
II. * Riesgo de Atencion Periodka
III. - Riesgo de Seguimiento
IV. - Riesgo Controlado

Aceptar
Evitar

Mitigar
Compartir

10 - Catastrofico
9 - Catastrofico 

8 - Grave 
7 - Grave 
6 • Serio 
5 - Serio 

4 - Moderado 
3 - Moderado 

2 - Insigmficante
1 IllMiMlilu ,mto

10 - Recurrente
9 - Recurrente 
8 - Probable 
7 - Probable 
6 - Posible 
5 - Posible 
4 - Inusual 
3 - Inusual 
2 - Rernota 
1 - Remota

r
\

i

ic. Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del Comite de Control Interno

ZtIriguiMtro.ftfturo Lop^ 
Director de Museo:Coordi
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 

Programa de Trabaio de Administracion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Institute Estatal de la Cultura 
Responsable de Elaboracion: Arturo Lopez Rodriguez 
Fecha de Elaboracion: 5 de noviembre de 2021

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos | "PTAR"

Fecha........
Estrategias

Area / Unidad Responsable de 
Admihistrativa Implementation Inicio

Medios de Verificacion / 
Evidencia Documental

Resultados EsperadosAcciones
Termino

Derivado de la contingencia sanitaria 
no es posible realizar las actividades 

presenciales programadas de Servicios 
Educativos y Exposiciones Temporales 

y Permanentes en los museos, en 
consecuencia hay una disminucion de 

visitantes.

Contencion de la baja 
afluencia de visitantes en 

los museos

Realizar programaciones 
virtuales o presenciales con 

foros reducidos

Direction de 
Museos/Coordinac 
ion Administrativa

Arturo Lopez 
Rodriguez/C6sar 

Tafoya

01/01/2021 Reportes mensuales, oficios31/12/2021Aceptar2021_1

Buscaralternativas de 
financiamiento para la 
operacidn de algunos 
proyectos especiaies

Operar algunos proyectos 
estrategicos con recursos 

extraordinarios

La no ejecucion de proyectos 
especiaies de los recintos museisticos 

y extramuros.

Direccion de 
Museos/Coordinac 
ion Administrativa

Arturo Lopez 
Rodriguez/Cesar 

Tafoya

01/01/2021 31/12/2021 Oficios2021_2 Aceptar

Realizar supervision estrecha 
del personal y de las funciones 

que lleva a cabo

Evitar preventinamente 
acciones de corrupcion

Direccion de 
Museos/Coordinac 
ion Administrativa

Arturo Lopez 
Rodriguez/C6sar 

Tafoya

Corrupcion relacionada con los 
recursos publicos

01/01/2021 31/12/2021 Documentos en general2021_3 Aceptar

Lie. Adriana Camarena d 
Presidenta del Comite de Control Interne

Mtro. Arturo Lppez Rodrigue; 
Director de MdseosCoordina dministrativo



L'‘

Matriz de Evaluacion de Riesgos 
Mapa de Riesgo Institucional

Nombre de la Dependencia o Entidad: 
Responsable de Elaboracion:
Fecha de Elaboracion:

Institute Estatal de la Cultura
Arturo Lopez Rodriguez 
5 de noviembre de 2021

III. valoraciOn DE 
RIESGOS VS CONTROLES

No. De 
Riesgo

Valoracidn Final CUADRANTERIESGO

Gradode

Impacto

Probabilldad 
de Ocurrenda

Derivado de la contingencia sanitaria no es posible 
realizar las actividades presenciales programadas 
de Servicios Educativos y ExposicionesTemporales 
y Permanentes en los museos, en consecuencia 
hay una disminucion de visitantes.

5 IV. Riesgo Controlado2021_1 5

o

Q.La no ejecucion de proyectos especiales de los 
recintos museisticos y extramuros.

IV.- Riesgo Controlado5 52021_2 I
•§
_o5 3 IV.- Riesgo Controlado2021_3

Corrupcion relacionada con los recursos publicos 5

Probabilldad de Ocurrencia

II Riesgo de atencion periodicaIV. Riesgo controlado

Lie. Adriana Camarena de Obeso 
Presidenta del Comite de Control Interne

Mtro. Arturoiope/Rodrigue; 
Director de MLiseos

Isar is
inador'Adminisyativb


