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1. Introduccioén

El desarrollo social es una prioridad para el Gobierno del Estado de Guanajuato,
gue ha implementado diversos programas destinados a mejorar la calidad de vida
de su poblacion. Uno de estos programas es Vientos Musicales, disefiado para
proporcionar apoyo integral a familias en situacion de vulnerabilidad. Este
documento presenta una evaluacion del desempefio de dicho programa durante el
periodo 2023-2024, con el objetivo de medir su efectividad y eficiencia en alcanzar
sus metas y objetivos. Asimismo, se integra el analisis cualitativo del impacto del
programa en los beneficiarios.

El proposito de esta evaluacion es identificar tanto los logros como las areas de
oportunidad del programa, con el fin de proporcionar recomendaciones que puedan
fortalecer futuras intervenciones. Para ello, se ha llevado a cabo un analisis
detallado basado en la recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos, incluyendo
encuestas a beneficiarios, entrevistas con el personal administrativo y revisiones
documentales.

El alcance de esta evaluacion abarca el andlisis de varios aspectos del programa,
tales como la implementacion de actividades, el uso de recursos, la cobertura, la
satisfaccion de los beneficiarios y los resultados obtenidos en términos de mejora
en las condiciones de vida de la poblacién atendida. Asimismo, se examinan los
factores contextuales que han influido en el desempefio del programa.

Este documento esté estructurado en cuatro secciones principales: la primera ofrece
una descripciéon detallada del programa y su contexto; la segunda seccion analiza
la metodologia utilizada para la evaluacion; la tercera seccion presenta los hallazgos
y resultados obtenidos; y finalmente las conclusiones y recomendaciones para
mejorar el programa.

La relevancia de esta evaluacion radica en su potencial para contribuir a la mejora
de la politica social del Estado de Guanajuato, asegurando que los recursos se
utilicen de manera 6ptima y que las intervenciones tengan un impacto significativo
en la vida de la poblacién. A través de esta evaluacion, se espera no solo valorar
los logros alcanzados, sino también impulsar mejoras continuas en la
implementacion de programas sociales.
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2. Datos generales del programa

2.1 Datos generales del programa

I.  Unidad Administrativa: Instituto Estatal de Cultura
ii. Unidad Responsable: Direccion de Formacion e Investigacion del IEC
iii. Afo deinicio: 2018
iv.  Presupuesto aprobado: $13,000,000.00 (Trece millones de pesos 00/100
M.N.)
v. Presupuesto modificado: $13'000,000.00
vi. Presupuesto ejercido: $2, 435. 690.27 (Hasta el momento de su
evaluacion)

2.2 Alineacion del programa

El programa QC0021 “Vientos Musicales” muestra una clara alineacion con los
objetivos y estrategias establecidos en los diferentes niveles de planes y programas
de desarrollo, tales como el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal
de Desarrollo 2050, la Actualizacion del Programa de Gobierno 2018-2024 y la
Actualizacién del Programa Sectorial del Eje Humano y Social. Todos ellos
comparten un enfoque en la mejora de la calidad de vida de la poblacién y el
fortalecimiento del tejido social a través de la participacién comunitaria.

Si bien se han realizado actividades que acercan al cumplimiento del componente
planteado se pueden crear de manera mas precisa para asi de esta manera se
“pueden cumplir con los objetivos y el fin del programa

Las actividades realizadas no son suficientes para poder cumplir con lo que se
menciona en los planes de desarrollo, existe una buena planificacion en la creacion
de la convocatoria del programa, pero en las actividades de las ROP existe
deficiencia
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Grafico 1. Alineacion a la planeacion del desarrollo del Programa “Vientos musicales”.

Fuente: Elaboracion propia. HOMA Consultores
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2.3 Resumen narrativo de la MIR

Tabla 1. Resumen narrativo de la MIR del Programa Vientos Musicales

Nivel Resumen Narrativo

Fin Contribuir a que la poblacién tenga acceso equitativo a procesos formativos de
calidad a procesos formativos de calidad con pertinencia e integridad como base del
desarrollo de la persona en libertad mediante el incremento de la participacion en
actividades artisticas y culturales.

Propésito La participacion de la poblacion en actividades artisticas y culturales es
incrementada
Componente 1 Talentos artisticos formados y promovidos
Actividad 1.1. C1.1 Transmision y desarrollo de conocimientos y habilidades para la ensefianza de

las nuevas bandas infantiles y juveniles en los municipios.

Actividad 1.2 C1.2 Formacién de desarrollo artistico dirigido a los jovenes dedicados a las artes
urbanas

En el andlisis correspondiente de la MIR respecto de su componente y sus
actividades derivadas, se observa que estas ultimas son insuficientes e imprecisas
en su redaccion para poder valorar si las actividades permiten alcanzar el propésito
y contribuir al fin. En una apreciacién general se podria decir que las 2 actividades
si estan asociadas al componente, sin embargo, en las Reglas de Operacion del
Programa se menciona que el programa posee el siguiente esquema, que no se
aclara si son componentes o actividades y que no se ven reflejados ni en el
componente, ni en las actividades ni en los indicadores tal y como estan expresados
en la MIR.

a) Bandas y Orquestas Sinfonicas, Camerata, Ensambles Corales, Unidades de alto
rendimiento y Capacitacion Continua a instructores.

b) Capacitacién y formacién musical en Bandas Sinfénicas con o sin préstamo y
resguardo de instrumentos musicales a los beneficiarios.

c) Capacitacion y formaciéon musical en Orquestas Sinfénicas con o sin préstamo y
resguardo de instrumentos musicales a los beneficiarios.

d) Capacitacién y formacion musical en Cameratas, con o sin préstamo y resguardo
de instrumentos musicales a los beneficiarios.
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e) Formacion de la unidad de alto rendimiento musical.
f) Capacitacion y formacion musical en Ensambles Corales.

g) Capacitacion de manera especializada en pedagogia y procesos comunitarios a
personas instructoras. con o sin préstamo y resguardo de instrumentos musicales a
los beneficiarios.

h) Realizar presentaciones Sinfénicas y Ensambles Corales.

En este sentido, la actividad 1 menciona la transmision y desarrollo de
conocimientos y habilidades para las nuevas bandas, pero no menciona como tal,
cual es la accion o mecanismo o personas mediante el cual se capacitara y formara
a las bandas para lograr el porcentaje de avance fisico alcanzado, que se enuncia
como indicador de esta actividad. Asimismo, la actividad tampoco deja ver cémo
contribuira de forma especifica al componente “Talentos artisticos formados vy
promovidos”, que busca proporcionar como indicador “el numero de NNAJ
capacitados”.

En la actividad 2 se menciona la formacion de desarrollo artistico dirigido a los
jovenes dedicados a las artes urbanas, pero no se menciona como tal un indicador
gue dé cuenta de un aumento de los jovenes inscritos al programa. En conclusion,
tal y como esta escrito el componente y sus actividades, no es posible verificar si
las actividades realizadas son suficientes para el cumplimiento del componente y
del propdésito.

3. Objetivo de la evaluacion

3.1 Objetivo General

Contar con una valoracion del desempefio del Programa Vientos Musicales, sobre
el ejercicio fiscal 2024 con base en la informacion entregada por las unidades
responsables de su operacion y evaluacién para contribuir a la toma de decisiones.

3.2 Objetivos Especificos

e Realizar una breve descripcion y valoracion de los elementos cualitativos
del programa (origen y analisis del problema publico, justificacion de la
intervencion, alineacion a planes de desarrollo, etc.)

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios
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y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones externas y otros documentos del programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), haciendo un comparativo respecto de
afos anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

e Disponer de una valoracién integral de los indicadores de la Matriz de
Indicadores y los procesos para obtener los datos que permiten su
reproduccion.

e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa
derivado de las evaluaciones externas.

e Analizar la evolucién de la coberturay el presupuesto del programa.
e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

e Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica
publica valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de
Monitoreo y Evaluacién que valore de manera breve su desempefio en
distintas areas.

e Establecer si los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los
criterios minimos necesarios para medir los objetivos en un punto
determinado en el tiempo.

4. Metodologia de la evaluacion

El disefio de la metodologia que se siguié tiene como fundamento original al
documento denominado Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion
Especifica de Desempefio 2014-2015 publicado por el CONEVAL.

Asimismo, la metodologia se apegd a los Términos de Referencia para la
Evaluacion Especifica de Desempefio con un Analisis Cualitativo del impacto del
programa en los beneficiarios, publicados por la Secretaria de Desarrollo Social y
Humano del estado de Guanajuato.

Esta es una metodologia que se basa en el analisis de gabinete a partir de las
evidencias recopiladas del Programa con el propdsito de conocer los resultados
alcanzados, es decir, es de tipo documental porque las actividades que involucra
son de acopio, analisis, organizacion y valoracion de informacién concentrada en
registros normativos, bases de datos, evaluaciones externas y documentacion
publica que fue proporcionada al equipo de evaluacion a través de las personas que
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fungen como enlaces de las dependencias responsables de la ejecucion del
Programa Social.

En este sentido, para el desarrollo de la evaluacion especifica de desempefio se
requirié de una revision documental del contexto en el que el Programa surgio, las
necesidades de su creacion y los elementos que integran su disefio y el marco
normativo que lo rige. La solicitud de informacion documental para llevar a cabo el
analisis de gabinete se consider6 como minimo los siguientes documentos
proporcionados por la Unidad Responsable del Programa:

. Documento diagndstico y/o documento en el cual se identifique el analisis del
problema publico, asi como los elementos siguientes: Analisis de involucrados,
Arbol de problemas, Arbol de objetivos, Andlisis de corresponsabilidad,
Identificacion y cuantificacion de la poblaciéon, Matriz de indicadores de resultados
(MIR) y Fichas técnicas de los indicadores

. Documento y/o reporte en donde se identifiguen los valores del avance
realizado de los indicadores de la MIR, de los dos ultimos ejercicios de desempefio
del programa.

. Documento y/o reporte de otras evaluaciones llevadas a cabo, asi como el
seguimiento de los ASM.

. Documento y/o reporte en donde se identifique la estructura analitica del
programa presupuestario al cual estd asociado el programa sujeto a la evaluacion.

. Para realizar la cobertura y presupuesto del programa proporcionar la
informaciéon siguiente: Afio, Poblacibn Atendida, Presupuesto Aprobado,
Presupuesto Modificado Y Presupuesto Ejercido.

. Para conocer el nivel de desempefio sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion del programa orientada hacia resultados, proporcionar
la informacion siguiente: Total de beneficiarios atendidos, desagregados por sexo,
Beneficiarios atendidos por municipio, Total de personal de la institucion que atiende
el programa, Organigrama del personal que atiende el programa, Perfil del personal
gue atiende el programa.

. Documento y/o reporte en donde se identifique el monto por capitulo de gasto
del programa sujeto a evaluacion.

Como parte de las técnicas utilizadas para la recogida de informacion, la instancia
externa evaluadora abri6 y organizdé carpetas en Google Drive para que la
dependencia encargada del Programa aloja la informacion digitalizada solicitada, de
tal manera que se pudo acceder a ella facil y ordenadamente.

Por otro lado, con el fin de agilizar la comunicacion entre los diversos participantes
en la evaluacion, se cre0 un grupo de WhatsApp que permitio la interaccion para
resolver dudas, solicitar ampliar la informacion en caso de ser necesaria y que los
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equipos de la dependencia involucrados estén en conocimiento de la contribucion
gue sus compairieros realizaban.

Grandeza de México

El equipo evaluador hizo un registro detallado y andlisis de los documentos e
informacion recolectada y se establecié nuevamente comunicacién con los enlaces
del Programa, via WhatsApp, para dar seguimiento a dudas, entregas incompletas
0 extemporaneas

La metodologia utilizada también contemplé una etapa de investigacion de campo
para la recoleccion de informacion mediante otras técnicas cualitativa que
permitieron obtener datos a partir de la forma especifica de operar de cada
programa y de la ausencia de informacion documental, se llevaron a cabo
entrevistas a profundidad con responsables de los programas y/o personal de la
unidad de evaluacién y/o planeacion de la dependencia coordinadora informacion
gue permitié conocer sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestidon
del programa orientada hacia resultados.

Con el proposito de recoger informacion para realizar el andlisis cualitativo del
impacto en los beneficiarios del programa, se realizaron entrevistas estructuradas
para conocer la percepcidn de los beneficiarios respecto de los beneficios
personales y/o comunitarios obtenidos del Programa. El aspecto metodoldgico
relativo a la seleccién de muestra que se utilizé para la recogida de informacion de
los beneficiarios, responde directamente a la investigacion y analisis cualitativos,
que propone muestreos aleatorios, estratificados, por conveniencia y lo mas
importante, para la seleccion de la muestra se tom6 en cuenta los recursos
disponibles para los investigadores en términos de tiempo, recursos econémicos,
materiales y la accesibilidad a las personas, asimismo, se considerd enfaticamente
el derecho a la privacidad de la informacién personal.

En la etapa de procesamiento y analisis de la informacién, una parte importante fue
la evaluacion de los indicadores respecto de los criterios que la CONEVAL propone.
Asi, el andlisis y valoracion de los indicadores, elementos esenciales para la
evaluacion especifica de desempefio, se realizO6 mediante la asignacion de
ponderaciones a dichos criterios, que fueron: para la relevancia del 20 %, para
adecuacion 20 %, para la claridad 25 % y para la monitoreabilidad 35 %.

La ponderacion se asigno en funcion de los objetivos descritos en la evaluacién que
responden a la necesidad de equilibrar los distintos aspectos criticos que afectan la
efectividad del proceso evaluativo. La ponderacién mas alta en monitoreabilidad (35
%) refleja la importancia de garantizar que los indicadores sean facilmente
rastreables y verificables a lo largo del tiempo, permitiendo un seguimiento continuo
y preciso de los avances y resultados.

La claridad (25 %) es fundamental para asegurar que los indicadores sean
comprensibles y que los resultados sean interpretables sin ambigiedades,
facilitando asi la correcta comunicacién y utilizacion de los datos. La relevancia (20
%) asegura que los indicadores evaluados estén alineados con los objetivos
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estratégicos del programa, permitiendo una evaluacion que refleje fielmente el
impacto y los resultados esperados. La adecuacion (20 %) garantiza que los
indicadores sean apropiados para los contextos especificos del programa,
considerando sus caracteristicas y necesidades particulares para obtener datos
precisos y utiles.

Al combinar estos criterios con una alta ponderacién en monitoreabilidad y claridad,
se busca crear un sistema de evaluacion robusto y transparente. Esto facilita no
solo la comprension y la comunicacion de los resultados, sino también la capacidad
de realizar ajustes y mejoras basados en un analisis riguroso y accesible de los
datos. De esta manera, la asignacion de ponderaciones apoya una valoracion
integral que permite una visidbn completa del desemperfio del programa, facilita el
andlisis comparativo a lo largo del tiempo.

Por ultimo, se debe recordar que los andlisis cualitativos llevan implicitos la
interpretacion de los sujetos que investigan, porque a partir de documentos de
primera mano que aportaron los responsables de los Programas, los evaluadores
analizaron e interpretaron, en algunos casos, lo que esos documentos significaban
en términos de congruencia y solidez en el desempefio del programa. Se hicieron
cruces entre documentos que, por la propia naturaleza de estos, no fue facilmente
visible su relacion con otros aspectos con los que se les puede relacionar. Entonces,
la evaluacion especifica de desempefio tuvo como principal técnica de
procesamiento de la informacion al analisis y con ello, la experiencia y conocimiento
del equipo evaluador.
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5. Descripcion del programa
Objetivo general del programa

Contribuir al mejoramiento y transformacion de la vida de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes (NNAJ) a través de la formacion musical, desde un modelo
pedagogico, comunitario y grupal fomentando la interaccion, los valores civicos. la
cohesion familiar y la identidad social.

Objetivos especificos del programa

e Brindar apoyo en especie, mediante el préstamo de instrumentos musicales,
a las personas beneficiarias para recibir capacitacion en metodologias
musicales especificas

e Formar a NNAJ a través de la capacitacion no formal en aspectos musicales
comunitarios

e Integrar Bandas, Orquestas Sinfénicas y Ensambles Corales para la
formacion musical de los NNAJ

e Capacitar en temas especializados a directores instructores del programa en
procesos pedagogicos y comunitarios, y alumnos de alto rendimiento

e Realizar presentaciones con los ensambles musicales en los municipios del
Estado.

6. Resultados/ Productos

En este capitulo de la evaluacién, se describen los principales productos y/o
servicios que el programa entrega a partir de la informacion referida en las reglas
de operacion para el ejercicio fiscal 2024, asi como el Reglamento Interno que
dictamina a detalle la operacién de los componentes del programa.

6.1 Bienes y/o servicios que entrega

El programa, en su objetivo general, menciona el contribuir al mejoramiento y
transformacion de la vida de las nifias, nifios y jovenes a través de la formacion musical,
desde un modelo pedagbégico, comunitario y grupal, fomentando la interaccién, los valores
civicos, la cohesion familiar y la identidad social.

Este programa se caracteriza por ser un programa de servicios, ofreciendo un conjunto de
actividades que suman al objetivo general a través de las siguientes actividades:

1. Capacitacién y formacion musical con o sin préstamos y resguardo de instrumentos
musicales de las personas beneficiarias.
2. Formacién de la unidad de alto rendimiento musical.
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3. Capacitacion de manera especializada en pedagogia y procesos comunitarios a
personas instructoras; y
4. Realizar presentaciones musicales ante publico abierto

6.2 Indicadores y metas

En el presente apartado se realiza una breve revision de los indicadores plasmados
en la Matriz de Indicadores de Resultados del Programa, para el analisis, se
contemplé la MIR publicada en las reglas de operacion del programa.
Posteriormente, conforme a la Metodologia que establece el Consejo Nacional para
la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, en torno a la conformacion de la
Matriz de Indicadores de Resultados y la metodologia establecida para las
evaluaciones especificas del desempefio, se identific6 si los indicadores
mencionados en cada nivel narrativo de la MIR corresponden a un indicador de
resultados o un indicador de gestion.

Posterior a su identificacion se han elegido conforme el objetivo general y
especificos del programa los indicadores que cobran mayor relevancia para conocer
el impacto de cada componente y tarea esencial del programa en los beneficiarios.
Se consideraron las fichas de indicadores entregadas por la dependencia.

6.2.1 Indicadores de resultados

Se presentan en este apartado la informacion correspondiente a los indicadores de
resultados, sin embargo, al no contener toda la informacion dentro de la MIR, se
contempla Unicamente la informacién disponible que se encuentra publicada.

La informacién requerida para cada uno de los indicadores seleccionados es la
siguiente:

Indicador 1.
e Nombre. Variacion porcentual de la interaccion de manera presencial o
virtual de la poblacién guanajuatense en actividades artisticas y culturales.
e Definicion. Muestra la variacion porcentual de la interaccién de la poblacion
guanajuatense en actividades artisticas y culturales en el afio de referencia
con respecto al afio base.
e Frecuencia de Medicion del Indicador. Anual

Indicador 2

e Nombre. Variacién porcentual de la interaccion de manera presencial o virtual
de la poblacion guanajuatense en actividades de fomento a la lectura
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e Definicion. Muestra la variacion porcentual de la interaccion de la poblacion
guanajuatense en actividades de fomento a la lectura en el afio de referencia
con respecto al afio base.

e Frecuencia de Medicion del Indicador. Anual

Indicador 3

e Nombre. Tasa de variacidn de actividades artisticas y culturales con enfoque
intercultural e incluyente, realizadas para el disfrute de la poblacion
guanajuatense.

e Definicion. Muestra la variacion porcentual en el numero de actividades
artisticas y culturales con enfoque intercultural e incluyente, realizadas para
el disfrute de la poblacion guanajuatense en el afio actual con respecto al
afno base 2020.

e Frecuencia de Mediciéon del Indicador. Anual

Indicador 4

e Nombre. Porcentaje de espacios utilizados en actividades artisticas y
culturales promovidas por el gobierno del estado.

e Definicibn. Muestra el porcentaje de espacios utilizados en actividades
artisticas y eventos culturales promovidas por el Gobierno del Estado con
respecto del total de espacios con los que cuenta el Estado para su utilizacion
en actividades artisticas y culturales.

e Frecuencia de Medicién del Indicador. Anual

Indicador 5

e Nombre. Tasa de variacién en el numero de actividades de promocion y
fomento a la lectura realizadas a través de espacios fisicos y virtuales.

e Definicidbn. Muestra la variacion porcentual en el nimero de actividades de
promocién y fomento a la lectura promovidas a través de espacios fisicos y
virtuales en el aflo actual respecto al afio base.

e Frecuencia de Medicion del Indicador. Anual

Del andlisis de los indicadores de resultados se desprende que miden de manera
consistente el objetivo al cual estan asociados y que se encuentra al nivel de
propésito, el cual hace referencia a un incremento en la participacion de la poblacién
guanajuatense en actividades artisticas y culturales.

Otro de los hallazgos importantes dentro de los indicadores, es que se contempla la

realizacion de actividades virtuales y presenciales, permitiendo que se tenga una
mayor cobertura de poblacion a través de la modalidad virtual, a un menor costo y
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bajo esquemas flexibles que permiten la interaccion de la cultura en los municipios
gue no cuentan con espacios fisicos culturales.

6.2.2 Indicadores de gestion

Respecto a los indicadores de gestidn, se consideran aquellos plasmados en la
MIR del programa y que impactan a nivel componente y actividades, permitiendo a
través de su monitoreo, el cumplimiento de acciones que contribuyen a la
realizacion del propdsito.

Indicador 1.

e Nombre. Porcentaje de nifias, nifios y jévenes interesados en la musica
sinfénica y ensambles corales capacitados.

e Definicion. Del total de nifias, nifios y jévenes interesados en la musica
sinfénica y ensambles corales capacitados, este indicador mostrara qué
porcentaje son capacitados.

e Sentido del indicador. Especificada en la Ficha Técnica del indicador.

e Método de Calculo. Para su calculo se contempla la siguiente férmula:
Nifias, nifios y jévenes interesados en la muasica sinfénica y ensambles
corales capacitados/ nifias, nifios y jovenes capacitados.

Indicador 2

e Nombre. Porcentaje de avance fisico del proceso/proyecto

e Definiciéon. Este indicador compara porcentualmente el cumplimiento de
metas del proceso/proyecto alcanzado durante la ejecucion, respecto a las
metas programadas para el ejercicio fiscal vigente.

e Método de Calculo. Este indicador se mide a través de la formula: Importe
ejercido por el proceso o proyecto, respecto al gasto programado para el
ejercicio presupuestal vigente.

e Frecuencia de Medicion del Indicador. Mensual

Indicador 3

e Nombre. Porcentaje de presentaciones musicales realizadas

e Definicion. Del total de las presentaciones musicales proyectadas, este
indicador muestra el porcentaje de las presentaciones musicales
efectivamente realizadas con respecto a las planeadas.

e Sentido del indicador. Ascendente

e Método de Calculo. (NUmero de presentaciones musicales realizadas en el
afo fiscal/Numero de presentaciones musicales y programadas en el afio
actual) *100
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Unidad de Medida. Porcentaje

Frecuencia de Medicién del Indicador. Trimestral

Afo Base del indicador. 2021

Meta del Indicador 2023 y 2024. 100

Valor del Indicador 2023 y 2024. 12 para 2023 y 13 para 2024

Valor inmediato anterior. El altimo valor reportado en la ficha de indicadores
muestra un porcentaje del 100 respecto al afio 2023.

Avances Anteriores. Conforme a la ficha de indicador proporcionada por la
dependencia, se reporta un 100% de cumplimiento

Acorde con lo reportado en la Ficha de indicador, se reporta un porcentaje
de cumplimiento del 100% en los afios 2021, 2022, 2023 y 2024.

Indicador 4

Nombre. Variacion porcentual en el nimero de nifias, nifios y jovenes que
participan en el programa

Definicion. Del total de las presentaciones musicales proyectadas, este
indicador muestra el porcentaje de las presentaciones musicales
efectivamente realizadas con respecto a las planeadas.

Sentido del indicador. Ascendente

Método de Calculo. (NUumero de nifias, nifios y jovenes que participan en el
Programa Vientos musicales en el afio actual/Numero de nifias, nifios y
jovenes que participan en el Programa Vientos Musicales en el afio base -1)
*100

Unidad de Medida. Variacion Porcentual

Frecuencia de Medicién del Indicador. Trimestral

Ao Base del indicador. 2021

Meta del Indicador 2023 y 2024. 100

Valor del Indicador 2023 y 2024. 3.57 para 2023 y 5.36 para 2024

Valor inmediato anterior. El Gltimo valor reportado en la ficha de indicadores
muestra una tasa de variacion de 3.57 respecto al afio 2023.

Avances Anteriores. Conforme a la ficha de indicador proporcionada por la
dependencia, se reporta un 100% de cumplimiento

Grafica. Se reporta la tasa de variacion correspondiente a los afios 2022,
2023y 2024
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Grafico 2. Tasa de variacion porcentual en el nUmero de NNJA que participan en el programa

del Programa “Vientos Musicales”. 2022-2024

Tasa de variacion

5.36
4 3.57

1.79

2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en los valores reportados en la ficha de indicador. HOMA Consultores.
Considerar que para 2024 se ha contabilizado hasta junio

Para conocer el avance total de los indicadores seleccionados respecto de sus
metas en el afio 2024, es necesario conocer el valor de los indicadores en los afios
anteriores, a fin de conocer el avance y los resultados que se han tenido respecto a
su implementacion anteriormente. Asimismo, a partir de este analisis es como se
podra determinar si las metas de los indicadores son demasiado ambiciosas, o, al
contrario, si son laxas.

6.2.3 Metas

Al inicio de su operacion, el programa Vientos Musicales, establece en sus reglas
de operacion, las siguientes metas para el ejercicio fiscal 2024:

e Capacitar hasta 1, 166 nifias, niflos, adolescentes y jovenes de las bandas
sinfonicas, orquestas sinfénicas y camerata,

e Capacitar hasta 594 nifias, nifios, adolescentes y jovenes en ensambles
corales

e capacitar hasta 580 personas beneficiarias a través de la ensefianza por
competencias; y
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e Realizar 73 0 mas presentaciones musicales.

Del andlisis realizado a las fichas de los indicadores de gestion que el programa
reporta, se muestra que ha habido un 100% de cumplimiento respecto al porcentaje
de presentaciones musicales realizadas en 2022, 2023 y 2024, Por otra parte, el
indicador referente a Variacion porcentual en el nimero de nifias, nifios y jévenes
que participan en el programa se muestra una tasa de variacion porcentual
ascendente durante los mismos afios, por lo cual se reporta un incremento en el
total de nifias, niflos y jovenes que participan en el programa.

7. Cobertura del programa

Poblacién potencial: Se considera poblacién potencial del programa a 698, 233
nifias, nifios, adolescentes y jovenes de entre 7 y 24 afios residentes del Estado de
Guanajuato.

Poblacién objetivo: En la poblacién objetivo, se considera a los 178, 747 niias,
nifos, adolescentes y jovenes de entre 7 y 20 afilos cumplidos (para primera
inscripcion); y hasta 24 afios de edad para reingreso, que muestren interés y
compromiso en participar en actividades culturales y musicales.

Poblacién atendida: la poblacion atendida con el programa Vientos Musicales son
las nifias, niflos, adolescentes y jévenes aceptados para formacion como parte del
programa, y personas instructoras, asi como personas operadoras del programa
gue se encuentran en edades entre 7 y 24 afios, siendo un total de 2,340

La poblacion atendida a través del programa se encuentra distribuida de la siguiente
manera:

Region IV SUR: 800 beneficiarios
Region Il CENTRO: 1200 beneficiarios
Region Il NORESTE: 270 beneficiarios
Region | NORTE: 70 beneficiarios

El programa destaca también su implementacién en Zonas de Atencion Prioritaria.
Para el afio 2024, se contemplé:

e Hasta 8 Bandas sinfénicas en los municipios de:
o Abasolo

Jerécuaro

Moroledn

Salamanca

Salvatierra

San Luis de la Paz

Santa Cruz de Juventino Rosas

Valle de Santiago
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e 1 Escuela de Musica
o Salvatierra
e Hasta 8 Orquestas Sinfonicas en los municipios de:
o Acambaro

Cortazar
Irapuato
Jaral del Progreso
Ledn
Purisima del Rincén
San José lturbide

o Uriangato
e 1 Camerata

o Tarimoro
e Hasta 10 Ensambles Corales en los municipios de:

o Apaseo el Grande
Cd. Manuel Doblado
Comonfort
Cueramaro
Dr. Mora
Salamanca
San Felipe
Santiago Maravatio
Tarandacuao
Tierra Blanca

0 O O 0 O O

0O O 0O O 0 O O 0 O

Asimismo, las niflas, nifios, adolescentes y jovenes destacados del programa
podran integrar: 1 Orquesta Sinfénica juvenil del Estado; una banda sinfénica juvenil
del estado; 1 Camerata Femenil; Adicionalmente, el programa contard con 1
Ensamble sinfonico integrado por las personas instructoras.

Respecto a lo programado en las reglas de operacién, se reportan los siguientes
beneficiarios:

e 4 personas instructoras y operadoras del programa en modalidad de
orquesta

e 3 personas instructoras y operadoras en modalidad de banda

e 3 personas instructoras y operadoras en modalidad de coro

De igual forma, para las personas beneficiarias aceptadas para formacion, como
parte del programa se tuvieron 2 beneficiarios en el municipio de Purisima del
Rincén, 4 beneficiarios del municipio de Léon, 2 beneficiarias del municipio de
Irapuato y 2 personas beneficiarias del municipio de Salamanca.
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7.1 Evolucion de la cobertura

Conforme a la informacién entregada por la dependencia, donde, acorde a las cifras,
el programa inicio en 2021, con aproximadamente 1500 beneficiarios, y para 2024
se cuenta con informacion a junio del 2024 con 947 personas atendidas, por lo cual
es factible que se supere la meta del afio anterior.

Gréfico 3. Evolucién de la cobertura del Programa “Vientos Musicales”. 2022-2024

1800

1576
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1400

1159
1200

1000 947

800
600
400

200

2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia con informacion de beneficiarios proporcionada por la dependencia. Homa Consultores

Nota: Para el afio 2024, se ha contabilizado informacién hasta 2024

7.2 Analisis de la cobertura

Como se muestra en la grafica anterior para el 1fio 2023 se tuvo una disminucién
de la poblacion atendida respecto a 2022, sin embargo, respecto al ejercicio fiscal
2024 se ha reportado la cobertura hasta junio, teniendo un total de 947, por lo cual
es altamente probable que se rebase la meta respecto a lo alcanzado en 2023.

Para el programa, se considera como punto medular en sus indicadores el nUmero
de presentaciones y el numero de nifias, nifios y jovenes participando en el
programa, sin embargo, estos indicadores responden al componente de gestion, y
que inciden directamente en el total de beneficiarios por afio. Es importante que,
para visualizar un aumento en la cobertura se contemple también la implementacion
de actividades en torno a la formacion de orquestas, a la consolidacion de un
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programa de musica para nifias, nifios y jovenes y actividades que involucren a sus
familias.

8. Reporte con la sistematizacion del Anédlisis Cualitativo del
impacto del programa en los beneficiarios de los programas
sociales estatales.

Objetivo del andlisis: Conocer la percepcion de los beneficiarios directos respecto
de los beneficios personales y comunitarios obtenidos del Programa a través de la
realizacion de entrevistas semiestructuradas aplicadas uno a uno.

8.1 Metodologia

El aspecto metodoldgico relativo a la seleccion de muestra que se utilizé para la
recogida de informacion con los beneficiarios del Programa responde directamente
a la investigacion y andlisis cualitativos, esto fue un muestreo aleatorio, por
conveniencia y lo mas importante, se consideraron los recursos a los que el equipo
investigador estaba sujeto, tales como el reducido tiempo para la investigacion y los
limitados recursos econémicos. Pero, sobre todo, la complicada accesibilidad a las
personas beneficiadas debido a que estadn dispersas por varias comunidades y
municipios del Estado; asimismo, se considerd enfaticamente el derecho a la
privacidad de la informacion personal, que varios beneficiados expresaron. La
muestra se cuantifico en 19 beneficiarios directos del Programa. Se anexa base de
datos de los beneficiarios entrevistados.

En un primer momento, la relacion de 30 beneficiarios fue aportada por la
dependencia que ejecuta el Programa a solicitud de la instancia evaluadora. Se
sigui6 el criterio de accesibilidad en su localizacion y disposicion personal para ser
entrevistados de acuerdo con el conocimiento que la dependencia tiene de sus
beneficiarios. Sin embargo, la relacion se fue depurando conforme la localizacion
fisica de los beneficiarios lo fue determinando.

El instrumento utilizado para la recogida de informacion fue el cuestionario
contenido en las TDR, tal y como lo establecen las mismas. Este cuestionario
permitié realizar entrevistas semiestructuradas para conocer la percepcion de los
beneficiarios respecto de los beneficios personales y/o comunitarios obtenidos del
Programa: Anexo 6. Anadlisis Cualitativo del impacto del programa en los
beneficiarios de los programas sociales estatales. La informacion se capturo en un
cuestionario digital de Google Formularios, en el que los entrevistadores
transcribieron textualmente las respuestas que los entrevistados fueron aportando.

Las entrevistas se realizaron de forma presencial mediante la visita a las
comunidades en donde se localizaron a los beneficiarios, cada entrevista se realiz6
en un tiempo aproximado de 45 minutos.

U N A

C ON S U L T C R E S



Secretaria
G I o de Desarrollo
Socialy

Grandeza de México Humano

Se debe recordar que el procesamiento de informacion y los analisis cualitativos
llevan implicitos la interpretacion de los sujetos que investigan. En ese sentido, se
filtraron los datos del cuestionario para analizar las respuestas abiertas de los
beneficiarios del programa. Luego se categorizaron las respuestas de las columnas
clave con el proposito de identificar y evaluar el cumplimiento de los aspectos
sustantivos de los objetivos del programa:

1. Impacto de los apoyos brindados en especie.
2. Impacto en la formacion de NNAJ a través de capacitacion no formal.

3. Impacto en la integracion de bandas, orquestas sinfénicas y ensambles
corales.

4. Impacto en la capacitacion a directores e instructores del Programa.

5. Realizacion de presentaciones con los ensambles musicales en los
municipios del Estado.

A partir de esta categorizacion, los evaluadores analizaron e interpretaron las
respuestas abiertas para determinar los beneficios obtenidos; y para el
procesamiento de los datos cuantitativos contenidos en el cuestionario, se
realizaron andlisis estadisticos.

Entonces, la evaluacion cualitativa del impacto del programa en los beneficiarios
tuvo como principal técnica de procesamiento de la informacion, al analisis y la
interpretacion de ésta, que se contrasto con los objetivos del programa y el marco
tedrico-metodoldgico aportado por CONEVAL; ademas, se integro6 la experiencia y
conocimiento del equipo evaluador.

8.2 Resultados por categorias clave:

e Experiencias de los beneficiarios:

Los beneficiarios han participado en diversas actividades, como platicas y talleres
de emprendimiento. A partir de sus respuestas, es evidente que las experiencias
varian, pero en general, incluyen actividades educativas y de crecimiento personal
gue son valoradas por los participantes. Algunos mencionan que las platicas les
ayudaron a satisfacer necesidades especificas.

e Impacto percibido:

Los beneficiarios reportan diferentes impactos. Algunos mencionan mejoras en su
crecimiento personal, mientras que otros sefialan que el impacto ha sido limitado.
En particular, hay quienes afirman que el programa les ha ensefiado habilidades
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artisticas utiles, Sin embargo, también se expresan comentarios sobre areas que
aun necesitan mejorar.

e Citas textuales:
o "PORQUE TUVO CRECIMIENTO PERSONAL"

o "PORQUE NECESITABA LAS PLATICAS"
o "FALTA MUCHO QUE APRENDER"
8.3 Andlisis e Interpretacion
e Relacion con los objetivos del programa:
1. Impacto en el Desarrollo Personal y Profesional

Los beneficiarios reportan experiencias positivas en términos de crecimiento
personal y habilidades adquiridas, como se refleja en citas textuales como y
‘PORQUE TUVO CRECIMIENTO PERSONAL”. Estos comentarios sugieren que el
programa ha logrado impactar en el desarrollo personal de los participantes, tal
como se establece en los objetivos.

2. Acceso y Participacion en la Cultura y el Arte

El programa busca incrementar la participacion en la cultura y el arte,
particularmente en grupos vulnerables. Las respuestas cualitativas indican que
varios beneficiarios valoran las platicas y actividades culturales, como se observa
en la cita: “PORQUE NECESITABA LAS PLATICAS”. Sin embargo, algunos
beneficiarios también mencionan que “FALTA MUCHO QUE APRENDER?, lo cual
sugiere que, aungque se han dado pasos positivos, aun hay areas donde se podria
fortalecer el acceso equitativo a la cultura.

3. Provisién de Espacios Seguros

Uno de los objetivos especificos del programa es proporcionar espacios seguros
para el desarrollo de las actividades culturales y artisticas. En este aspecto, las
respuestas cualitativas no indican explicitamente menciones de la seguridad fisica
0 emocional que proporcionan estos espacios, pero si se aprecia un entorno que
facilita el crecimiento personal. Aun asi, el enfoque en la seguridad podria ser mejor
evaluado mediante futuras encuestas que aborden este aspecto de manera directa

8.4 Conclusiones
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e Resumen de hallazgos clave:

1. Impacto en el Desarrollo Personal y Profesional: Los beneficiarios del programa
reportan experiencias significativas en términos de crecimiento personal y
adquisicion de habilidades, como la administracion del dinero y la participacion en
actividades formativas. Esto indica que el programa QC0021 Vientos Musicales
cumple con su objetivo de fomentar el desarrollo integral de los participantes a
través de la formaciéon musical y educativa.

2. Participacion Cultural: Las respuestas muestran que los beneficiarios valoran las
actividades culturales y formativas ofrecidas por el programa, alineandose con el
objetivo de aumentar la participacion en el arte y la cultura. Sin embargo, algunos
comentarios sugieren que aun hay oportunidades de aprendizaje y mejora.

3 Acceso Equitativo: A pesar de los avances, algunos beneficiarios mencionan
areas en las que se sienten menos atendidos o que necesitan seguir aprendiendo,
lo que sugiere que el acceso equitativo y la inclusion pueden ser areas de mejora.

5. Percepcion de Seguridad: Aungue no se menciond explicitamente en las
respuestas, la provision de espacios seguros es un objetivo clave del
programa que no se evalu6 directamente en las respuestas. Este aspecto
podria requerir mayor atencibn y monitoreo para asegurar que los
beneficiarios perciban los espacios como seguros y adecuados para su
desarrollo.

e Sugerencias desde la percepcién de los beneficiarios:

1. Fortalecer la Inclusion y el Acceso Equitativo: Es crucial continuar trabajando
en asegurar que todos los beneficiarios, independientemente de sus
antecedentes o0 circunstancias, puedan acceder equitativamente a las
oportunidades del programa. Esto podria incluir esfuerzos adicionales para
llegar a comunidades mas vulnerables o adaptar las actividades a diversas
necesidades.

2. Monitoreo de la Seguridad en los Espacios: Se recomienda implementar
encuestas 0 mecanismos especificos que evallen la percepcion de seguridad
de los beneficiarios en los espacios del programa. Esto permitira abordar
cualquier preocupacion de seguridad fisica o0 emocional y mejorar la experiencia
general de los participantes.
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3. Ampliar el Seguimiento de Impacto: Aunque se han identificado logros en el
desarrollo personal y participacion cultural, el programa podria beneficiarse de
un sistema mas estructurado para monitorear los impactos a largo plazo en la
vida de los beneficiarios, incluyendo como aplican las habilidades adquiridas en
su vida cotidiana.

4. Desarrollo de Capacidades y Continuidad Educativa: Invertir en la continuidad
educativa de los beneficiarios, proporcionando mas oportunidades de
aprendizaje y desarrollo a medida que avanzan en el programa, garantizaria un
impacto mas profundo y duradero en sus vidas.

Estas recomendaciones tienen como objetivo maximizar el impacto del programa
QCO0021 Vientos Musicales, asegurando que continde cumpliendo con sus objetivos
de manera efectiva, al mismo tiempo que responde a las necesidades y
percepciones de los beneficiarios.

8.5 Limitaciones del Estudio
¢ Reconocimiento de limitaciones:
Tamafio de Muestra y Representatividad:

- Elandlisis cualitativo se basa en las respuestas de una muestra especifica
de beneficiarios del programa. Esta muestra puede no ser completamente
representativa de toda la poblacion beneficiaria, lo que limita la
generalizacion de los hallazgos a todos los participantes del programa
QC0021 Vientos Musicales.

« No se dispone de informacién detallada sobre la composicién demogréfica
de la muestra, lo que dificulta la evaluacion de la diversidad y el alcance de
las percepciones recabadas.

Profundidad de las Respuestas:

«  Muchas respuestas cualitativas son breves o genéricas, lo que limita la
profundidad del analisis. La falta de detalles o ejemplos especificos en las
respuestas dificulta una comprension mas completa de las experiencias de
los beneficiarios y de los matices del impacto del programa en sus vidas.

Falta de Evaluacion Directa de Todos los Objetivos del Programa:
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. Algunos de los objetivos clave del programa, como la provision de
espacios seguros, no fueron abordados explicitamente en las respuestas de
los beneficiarios. Esto impide una evaluacion exhaustiva del cumplimiento de
todos los objetivos del programa y puede sub representar aspectos
importantes del impacto.

Enfoque en Percepciones Subjetivas:

. El andlisis cualitativo se centra en las percepciones subjetivas de los
beneficiarios, lo que puede estar influido por factores individuales como la
personalidad, el contexto socioecondmico, y las expectativas personales.
Estas percepciones no siempre reflejan de manera objetiva el impacto total
del programa.

Limitaciébn Temporal:

. Las respuestas reflejan percepciones en un momento especifico del
tiempo. No se ha capturado informacién longitudinal que permita evaluar
coémo ha cambiado la percepcién de los beneficiarios a lo largo del tiempo o
el impacto sostenido del programa en sus vidas.

Ausencia de Datos Cuantitativos:

«  Aunque el estudio cualitativo proporciona informacion valiosa sobre las
experiencias y percepciones de los beneficiarios, la falta de datos
cuantitativos limita la capacidad de medir el impacto del programa de manera
mas objetiva y precisa. Una combinacién de métodos cualitativos y
cuantitativos podria ofrecer un panorama mas completo del éxito del
programa.

Posibles Sesgos en las Respuestas:

. Existe la posibilidad de sesgos en las respuestas, como el sesgo de
cortesia (los beneficiarios pueden proporcionar respuestas mas positivas
para no parecer ingratos) o el sesgo de memoria (las respuestas pueden
estar influidas por el tiempo transcurrido desde la participacién en el
programa).

Reconocer estas limitaciones permite entender el contexto en el que se desarrollo
el analisis y subraya la importancia de utilizar multiples fuentes de datos y enfoques
metodoldgicos para obtener una imagen mas completa del impacto del programa
QC0021 Vientos Musicales.
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8.6 Anexos

e Se anexa un archivo en PDF Anexo: Beneficiarios Entrevistados, que
contiene la informacion de los beneficiarios entrevistados, asi como las
respuestas completas que cada uno aporto.

e Se anexa el instrumento utilizado para las entrevistas con los beneficiarios.

9. Sequimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
9.1 Aspectos comprometidos

A partir del documento “Evaluacion y propuesta de indicadores del programa
Vientos Musicales del Instituto Estatal de Cultura”, se realizé una valoracion sobre
los aspectos positivos del programa, asi como una propuesta de indicadores que
permitieran el monitoreo y mediciéon del impacto del programa. Aunque el objeto de
este informe no es evaluar el disefio y/o los procesos del programa, se mencionan
tres areas de oportunidad que pueden fortalecer el desempefio del programa de
manera optima.

La primera recomendacion gira en torno a la mejora de los procesos administrativos,
ya que la carga administrativa puede entorpecer la tarea de los docentes asignados
a la capacitacion de los alumnos. La segunda observacién hace mencion a la
definicion clara de las responsabilidades de cada area del Instituto de Cultura, asi
como su alineacion de los objetivos del programa con la operacion de éste.

Como debilidad del programa se detecta la falta de mantenimiento y la adquisicion
de instrumentos musicales. y como amenazas al programa se menciona la mejora
de las condiciones laborales del profesorado, y los insumos de uso directo de la
poblacién beneficiaria para los sanitarios.

Posteriormente se realiz6 también una evaluacion de proceso y resultados al
programa en las cuales se mostraron las siguientes recomendaciones:

e Revisar la l6gica vertical de la MIR para que sus elementos se correspondan
en una secuencia logica.

e Revisar todos los indicadores de la MIR una vez que haya sido revisada su
l6gica vertical.
Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de la MIR
Generar la informacién necesaria para cuantificar el avance de los
indicadores en todos los niveles de objetivo de la MIR.
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e Incorporar en el SED indicadores asociados a las actividades y propositos
del programa.

e Revisar las Reglas de operacion para que se pueda identificar el flujo de
procesos y actividades asociadas al cumplimiento de los cinco objetivos
establecidos en las Reglas de operacion.

Elaborar un Manual de Procedimientos
Definir y cuantificar la poblacién objetivo y a partir de ahi establecer su
estrategia de cobertura.

De esta evaluacion, conforme a lo mencionado por la dependencia se elaboraron
las fichas de indicadores correspondientes, por lo cual se cumpli6 con las
recomendaciones emitidas en su momento por la instancia evaluadora
correspondiente. Otro punto importante es la creacion de indicadores asociados a
las actividades y al propésito, ya que, al momento, la dependencia contempla solo
dos indicadores de gestion que se asocian a los componentes. Es necesario
también definir un manual de procedimientos. Si bien, de acuerdo con el diagnéstico
participativo del programa y a la propuesta de indicadores el programa tiene un
impacto positivo en los beneficiarios, contar con este insumo permitira aumentar la
cobertura debido a la facilitacion del proceso de ingreso al programa.

El programa ha sido también evaluado en materia de consistencia y resultados, de
la cual se desprendieron también algunas recomendaciones referentes a:

e La metodologia de calculo para cuantificar la poblacion potencial como
objetivo y sus fuentes de informacion.

e Complementar el resumen narrativo de la MIR de acuerdo con sus
elementos.
Incluir plazos para la revision y actualizacién del diagnostico del programa
Contar con evidencia de que la manera en que opera el programa es la mas
eficaz para la atencion del problema.

e Incluir Reglas de Operacion de cada ejercicio en el sitio del IEC, de tal
manera que sea accesible a la poblacion objetivo.

Para objeto de esta evaluacién, cobran relevancia los aspectos relacionados a la
MIR y su complementariedad con todos sus elementos (objetivos, indicadores,
medios de verificacion, supuestos, etc.), ya que esto permitira obtener los resultados
deseados en cada nivel.
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9.2 Avance en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores

De acuerdo con la informacién presentada por la dependencia, se cuenta con las
recomendaciones emitidas por las instancias evaluadoras con aspectos
susceptibles de mejora en materia de disefio, procesos, consistencia y resultados.

El programa ha evolucionado, de acuerdo con las Reglas de operacion emitidas
para el ejercicio fiscal 2024, sin embargo, incluso para efectos de seguimiento y
monitoreo del programa, se sugiere documentar y emitir un posicionamiento
referente a las recomendaciones para la mejora del programa.

10. Conclusiones de la Evaluaciéon

Fortalezas

En la Evaluacién de Proceso y resultados realizada con anterioridad al programa
por una instancia externa evaluadora, se detectaron algunas fortalezas importantes
a destacar: el programa atiende todos los objetivos especificos que menciona,
existe amplio conocimiento del programa por parte de los operadores, el programa
cuenta con insumos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida y
tiene buenas referencias respecto a sus resultados.

Asimismo, se realiz6 una evaluacion de consistencia y resultados en la cual se
destacan como fortalezas: alineacién del objetivo del programa con los principales
instrumentos de planeaciéon del estado, el programa utiliza planes de trabajo
institucionalizados como Matrices de Impacto Regulatorio, Matrices de Indicadores
de resultados, Reglas de Operacién y Planes de trabajo anuales, lo que facilita su
operacion; el programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo, el programa cuenta con informacion sistematizada
y se realizan ejercicios de evaluacién que incluyen a los beneficiarios a través de la
Contraloria Social y Diagnésticos Participativos.

De acuerdo con las conclusiones de éxito mencionadas en el documento de
“‘Evaluacion y Propuesta de Indicadores del programa Vientos Musicales del
Instituto de Cultura del estado de Guanajuato”, conforme el analisis factorial
realizado y el levantamiento cualitativo que lo acompafia, se encuentra que existe
una serie de impactos positivos en las adolescencias que participan en el programa
y sus familias y se reflejan en la mejora de la convivencia familiar.
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En el mismo documento se sefiala por parte de los profesores, un alto grado de
éxito del programa. Por otro lado, las madres y padres de familia mencionan también
un alto grado de conformidad con el programa, con el modelo pedagdgico y con el

sentido de pertenencia que sus hijas e hijos han desarrollado.

Por la naturaleza del programa, resulta fundamental el acercamiento de las nifias,
nifios y jovenes a la musica desde edades tempranas, asi como el propdsito que
permite. Asimismo, como se menciona en la MIR, el programa contempla no solo la
realizacion de actividades presenciales, sino que también se enfoca en la
realizacion de actividades en formato virtual.

El estudio cualitativo realizado a través de entrevistas semiestructuradas a los
beneficiarios del programa mostré también algunas de las fortalezas que ha tenido,
algunas de ellas son:

e Fomento de actividades culturales que brindan un acercamiento a la musica
a las nifias, nifios y jovenes de zonas de atencidn prioritaria y municipios con
altos indices de inseguridad.

e EIl programa funciona también como un mecanismo para que los jévenes
encuentren un medio de contencion socioemocional frente a problemas
familiares.

e EIl programa abona también al fortalecimiento de la identidad individual y
comunitaria.

Es necesario conocer el avance de los beneficiarios desde la implementacion del
programa, asi como el monitoreo de indicadores para detectar las fortalezas
relativas a los resultados, mas alla de la percepcion de los usuarios.

Retos y Recomendaciones

Ademéas de las recomendaciones emitidas en las evaluaciones anteriores al
programa, para efectos de esta evaluacién se sugieren los siguientes retos y
recomendaciones:

e Realizar de manera participativa un manual de proceso y procedimientos del
programa, esto permitira tener procesos optimizados que permitan aumentar
el alcance, y por ende los resultados y el seguimiento a los indicadores.

e Construir una estrategia de actualizacion del diagnéstico del programa, con
la finalidad de monitorear su avance y actualizacion pertinente conforme a
los ejercicios fiscales correspondientes.

e Sibien
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Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual 2024

El programa ha sido evaluado anteriormente en materia de disefio, procesos,
consistencia y resultados, ha habido importantes avances en la conformacion de la
MIR a la que se encuentra publicada respecto al presente ejercicio fiscal, sin
embargo, de acuerdo con la informacién proporcionada por la dependencia, se
cuenta con avance importante en la ejecucion del presupuesto y la cobertura, ya
gque como se menciono anteriormente, a junio del 2024 se ha beneficiado a mas del
50% de los beneficiarios atendidos en 2023, por lo que a finales de 2024, se podria
rebasar la meta al cierre del ejercicio fiscal.

Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

Respecto a la evolucién del presupuesto en los ultimos tres ejercicios fiscales, de
acuerdo con la informacion disponible de la cuenta publica se observa que el
programa ha tenido el mismo presupuesto durante los ejercicios fiscales
correspondientes a 2022, 2023y 2024. En el caso del afio 2023 el monto autorizado,
modificado y devengado corresponde al monto autorizado al inicio del programa.
Para el afio 2022, se tuvo una ampliaciébn presupuestal de $218,000.00
observandose también un incremento en las metas.

En el afio 2024, se cuenta con la informacion disponible sobre el monto ejercido
hasta marzo del presente ejercicio fiscal, alcanzando casi las metas del programa y
con una parte por erogar.

Tabla 2: Resumen presupuestal para el Programa “Vientos Musicales”

Poblacion Presupuesto Presupuesto Presupuesto
atendida modificado
aprobado ejercido
1,594 $13,000,000.00 $13,218,000.00 $13,120,185.20
1,159 $13,000,000.00 $13,000,000.00 $12,757,695.65
741 $13,000,000.00 $13,000,000.00 $2,435,690.27

Fuente: Informacidn de la cuenta publica.
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Fuentes de Informacion

Grandeza de México

Para el andlisis y sistematizacion de la informacion correspondiente al programa
“Vientos musicales”, se contd con informacion relativa a: Analisis de involucrados,
arbol de problemay arbol de objetivos, analisis de corresponsabilidad, identificacion
y cuantificacion de la poblacién, Matriz de indicadores de resultados e informacion
relativa a los indicadores proporcionada por la dependencia.

Se consulté también la informacion proporcionada por la dependencia respecto al
registro del proyecto con la alineaciéon al Presupuesto basado en Resultados, asi
como informacion correspondiente a la cuenta publica sobre los ejercicios fiscales
2022, 2023 y el monto ejercido hasta marzo del 2024.

Adicionalmente a la informacién proporcionada por la dependencia, se encontré en
formato publico la Evaluacion y propuesta de indicadores para el programa Vientos
Musicales, en el cual se realiza una serie de recomendaciones sobre los indicadores
gue el programa debe monitorear conforme al objetivo principal y particulares al que
el programa busca contribuir. Se conté también con informacién relativa a las
evaluaciones de procesos, informacion del diagnostico realizada al programa,
evaluacion de los instructores y profesores beneficiarios del programa y la
evaluacion de consistencia y resultados, sin embargo, no se cuenta con informacién
referente al cumplimiento de las recomendaciones hechas por estas evaluaciones,
asi como a los aspectos susceptibles de mejora.

Calidad y suficiencia de la informacion disponible para la evaluacion

De acuerdo con la informacion entregada por la dependencia, asi como la
informacion publica disponible respecto al programa, se recomienda para efectos
de la revision de la documentacion y andlisis de esta lo siguiente:

e |Integracion de Padrén de beneficiarios del programa, se sugiere la
integracion de una base de datos de manera general, pero una en especifico
por cada una de las modalidades de atencion del programa. esto permitira a
la dependencia monitorear y planear a prospectiva los posibles resultados
del programa en los municipios focalizados y la mejor manera de dirigir los
apoyos acordes con el presupuesto y recursos humanos disponibles.
Ademas, es un insumo para conocer el gasto per capita por cada modalidad
de apoyo que tiene el programa. En cuestiéon de calidad para este insumo,
se sugiere también el uso de nomenclatura y especificaciones en la
integracion de la base de datos.

e Es imprescindible contar con la integracion y sistematizacion de los
indicadores del programa, se recomienda mantener el seguimiento puntual
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del programa a través de estos instrumentos a fin de monitorear los
resultados de manera oportuna como se ha hecho hasta ahora en el avance
del programa.

e Otro aspecto importante para resaltar es la falta de informacion sobre el
seguimiento a las recomendaciones realizadas por las evaluaciones
anteriores al programa.

e Se sugiere la integracion de un Manual de proceso y procedimientos de cada
uno de los componentes del programa.

Para efectos de la evaluacidn es imprescindible contar con estos elementos
ordenados y sistematizados a fin de que se pueda verificar la correspondencia de
los resultados con el proposito del programa.

11. Plan de acompafiamiento a los operadores del programa
para el seguimiento a recomendaciones.

El plan de acompafiamiento se realizara por parte de la Direccibn General de
Planeacion, Articulacion y Evaluacion de la Politica Social de la Secretaria de
Desarrollo Social y Humano con los operadores del Programa. Tiene como objetivo
garantizar que los operadores implementen de manera efectiva las
recomendaciones derivadas de la evaluacion.

Fases del Plan de Acompafiamiento
Fase 1: Preparacion

e Revision de Recomendaciones: Analisis detallado de las recomendaciones
para identificar prioridades y areas clave de intervencion.

e Reuniones Iniciales: Encuentros iniciales con los operadores para discutir
las recomendaciones y acordar un plan de accion.

Fase 2: Implementacion

e Asignacibn de Responsabilidades: Definir  claramente  las
responsabilidades de los operadores en la implementacion de las
recomendaciones.

e Calendario de Actividades: Establecer un cronograma con fechas clave
para la implementacion de cada recomendacion.
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Fase 3: Seguimiento y Monitoreo

¢ Reuniones de Seguimiento: Programar reuniones periodicas para revisar
el progreso y resolver cualquier obstaculo.

e Informes de Progreso: Requerir informes regulares de los operadores sobre
el avance de la implementacion de las recomendaciones.

Fase 4: Evaluacion y Ajuste

e Evaluacién de Impacto: Evaluar el impacto de las recomendaciones
implementadas a través de indicadores cualitativos y cuantitativos.

e Retroalimentacion Continua: Proporcionar retroalimentacion continua a los
operadores sobre su desempefio y las areas de mejora.

e Ajustes Necesarios: Realizar ajustes en las estrategias de implementacion
basados en los hallazgos de la evaluacion.
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Anexo 1. Ficha de evaluacion de Indicadores.
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Evaluar la construccion y el disefio de los indicadores de resultados, que integran la
MIR del Programa QC0021 Vientos Musicales, a fin de proveer informacion que
permita mejorar el planteamiento de instrumentos apropiados para darle
seguimiento a su desempefio.

Alcances

Identificar areas de mejora en la construccion y el disefio de los __ (Sefalar el
namero de indicadores que tiene la MIR del Programa [sacarlos del punto 2.3 de los
informes preliminares) indicadores establecer sugerencias para perfeccionar su
planteamiento que permitan monitorear apropiadamente el desempefio del
Programa QCO0021 Vientos Musicales, a partir de: i) un analisis de gabinete que
retome la informacion contenida en su MIR y en sus Fichas Técnicas de Indicadores.

Valoracioén

La etapa de valoracion consistio en evaluar el cumplimiento de criterios minimos de
calidad (relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad) para cada uno de los
indicadores seleccionador de la MIR del Programa.

La valoracion se realiz6 mediante un analisis de gabinete con base en la informacion
contenida en la MIR y las Fichas Técnicas de Indicadores.

La asignaciéon de ponderaciones a los criterios con los que se evalldan los
indicadores es para la relevancia del 20 %, para adecuacion 20 %, para la claridad
25 % y para la monitoreabilidad 35 %. La ponderacion se asigna en funcién de los
objetivos descritos en la evaluacion que responden a la necesidad de equilibrar los
distintos aspectos criticos que afectan la efectividad del proceso evaluativo.

La ponderacion mas alta en monitoreabilidad (35 %) refleja la importancia de
garantizar que los indicadores sean facilmente rastreables y verificables a lo largo
del tiempo, permitiendo un seguimiento continuo y preciso de los avances y
resultados. La claridad (25 %) es fundamental para asegurar que los indicadores
sean comprensibles y que los resultados sean interpretables sin ambigiiedades,
facilitando asi la correcta comunicacién y utilizacion de los datos. La relevancia (20
%) asegura que los indicadores evaluados estén alineados con los objetivos
estratégicos del programa, permitiendo una evaluacion que refleje fielmente el
impacto y los resultados esperados. La adecuacién (20 %) garantiza que los
indicadores sean apropiados para los contextos especificos del programa,
considerando sus caracteristicas y necesidades particulares para obtener datos
precisos y utiles.

Al combinar estos criterios con una alta ponderacion en monitoreabilidad y claridad,
se busca crear un sistema de evaluacion robusto y transparente. Esto facilita no
solo la comprension y la comunicacion de los resultados, sino también la capacidad
de realizar ajustes y mejoras basados en un analisis riguroso y accesible de los
datos. De esta manera, la asignacion de ponderaciones apoya una valoracion
integral que permite una visidbn completa del desempefio del programa, facilita el
analisis comparativo a lo largo del tiempo.
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Criterios que el evaluador utilizd para seleccionar los 5 indicadores que la
metodologia solicita.

Grandeza de México

Con relacion al trabajo de Evaluacion Especifica de Desempefio que se realizo para
el Programa QCO0021 Vientos Musicales, se siguié y adaptdé la propuesta
metodoldgica de la Academia Mexicana de Auditoria al Desemperio, A.C (AMDAID),
ademas de seguir la metodologia de la Comision Nacional para el Evaluacion de la
Politica Social referente al disefio y construccion de indicadores, misma que da
pauta a la determinacién de las caracteristicas que debe cumplir un indicador
estratégico o de gestion. Por su parte, la metodologia marcada por la AMDAID
sefiala los pasos para la seleccion de los indicadores tanto estratégicos como de
gestion que se evaluaron, los pasos fueron los siguientes:

1. Lograr un entendimiento de los objetivos, alcance, operacion y cobertura del
programa a evaluar a través de las reglas de operacion y cada uno de los niveles
narrativos de la MIR.

2. Lograr un entendimiento del alineamiento del programa a evaluar con el PND;
programa sectorial, planeacion estratégica del programa o unidad responsable de
su ejecucion con sus indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Ciclo 2008 (MIR).

3. Identificar la documentacion fuente en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH) o también denominado Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED), en donde se tuviera evidencia de sus indicadores tanto
estratégicos como de gestion, pudiendo ser: Matriz de Indicadores; Informes
Trimestrales; Reglas de Operacion; Informes de Evaluaciones Externas, Fichas de
indicadores; entre otros, segun fuera el caso.

4. Aplicar cualquiera de los siguientes criterios de seleccién, de conformidad del
programa a evaluar:

a. Que exista informacién de todos y cada uno de los campos a requisitar en
el Sistema de Evaluacién Especifica de Desempefio (SIEED) del CONEVAL.

b. Que haya coincidencia entre las diferentes fuentes de informacion
proporcionadas por el PASH, de los datos a requisitar y que no permitan dar
lugar a confusiones o malas interpretaciones.

c. Que haya avances al cierre de 2023, preferentemente.

d. Que exista evidencia de una evaluacién de parte de un externo calificando
las caracteristicas del indicador en funcion de los lineamientos emitidos por
CONEVAL; SFP y SHCP.
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e. Que cumpla con los requisitos minimos de: claridad, relevancia, economia,
monitoreo y adecuacion.

f. Que estén ligados con los objetivos, alcance, poblacion o apoyos a otorgar
del programa, preferentemente.

g. Que sirvan para la toma de decisiones de las autoridades de su analisis e
interpretacion como: legisladores, instancias de fiscalizacion, organismos no
gubernamentales, la sociedad, entre otros.

h. Que se encuentren ubicados de acuerdo con el nivel de resumen narrativo
de MIR y concuerden con los objetivos establecidos en las reglas de
operacion del programa.

5. Una vez aplicados los criterios citados y en funcion a la informacion disponible se
seleccionaron los 5 indicadores estratégicos y los 4 de gestion, dado que soélo
existian 4 indicadores de gestion.

6. Para la decision de incluirlos en el Informe Final, se considerd el criterio de
seleccién de aquellos que representan una mayor disponibilidad de informacion que
pueda servir para la toma de decisiones; sin embargo, es importante mencionar que
en el PASH no se contaba con la suficiente informacion sobre el avance en el 2024
de los indicadores tanto estratégicos como de gestidon, lo cual sera plasmado
también en las recomendaciones para la mejora, ya que es indispensable que los
programas cuenten con las fichas de indicadores establecidos a fin de monitorear
de manera oportuna el avance de los mismos..

Anexo 3. Ficha de Monitoreo.
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Anexo 3
Ficha de Monitoreo

1. Identificacion del Programa Social Estatal
a. Proyecto de inversion: Programa Vientos Musicales

b. Clave del Proyecto de inversion: QC0021

c. Estrategia transversal: Elaboracion de proyectos conjuntos, interinstitucionales y con otras
dependencias de gobiemo a nivel federal, estatal y municipal (presentaciones musicales,
talleres, entre otros).

d. Eje de Gobierno: Educacion de calidad
e. Dependencia o Entidad: Instituto Estatal de la Cultura

f. Siglas Dependencia: IEC
g. Clave Unidad Responsable: 3011040000

h. Unidad Responsable: Direccion de Formacion e Investigacion
I. Ejercicio fiscal vigente 2024

2 - Descripcion de metas

Descripcion meta Unidad de medida
1. Capacitacion a alumnado en el método multinivel en bandas 1,166
sinfonicas, orquestas sinfonicas y camerata.
2. Capacitacion a alumnado en el método multinivel en 594
ensambles corales.
3. Capacitacion a instructores sobre pedagogia musical con 580

enfogue comunitario, direccion y técnicas de ensayo y alumnos
de alto rendimiento, a traveés de la ensefianza por
competencias.
4_ Conciertos sinfonicos y ensambles corales en los municipios 73
del estado.
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ANEXO 3: FICHA DE MONITOREO

Clave Descripcion de la meta I.Inlda_d de Cantidad
medida programada
Capacitacion a alumnos en
Q0021.2201 ban dasT y orquestas 5|.nf+::lmlcas Alun'.lnns 2,000
mediante el aprendizaje y capacitados
desarrollo musical continuo
Trimestre Cantidad %.d%
alcanzada cumplimiento
1er trimestre 645 32.40
2do trimestre 29 1.45
Jer trimestre 118 590
4to trimestre 719 3595
Total
Clave Descripcion de la meta Unldﬂ!ﬂ de Cantidad
medida programada
Capacitacion a alumnos en
ensambles corales mediante Alumnos 600
Q0021.2202 . capacitados
desarrollo musical
Trimestre Cantidad %.d%
alcanzada __ |cumplimiento
1er trimestre 3N 5517
2do trimestre 172 2867
Jer trimestre 61 1017
4to trimestre 167 27.83
Clave Descripcion de la meta I_Inlda_d de Cantidad
medida programada
Capacitacién especializada a
instructores en educacion musical
con enfogue de cultura de paz,
construccién colectiva de paisajes
sonoros, Método y pedagogia e Personas 200
Qoo21.2203 | .. . , capacitadas
iniciacion musical, y alumnos de
alto rendimiento en ensefianza por
competencias a través de la
practica musical.
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. Cantidad % de

Trimestre ..
alcanzada |cumplimiento

1er trimestre 56 28.00

2do trimestre &1 2550

Jer trimestre 48 24.00

4to trimestre 52 26.00

Total

Total

Clave Descripcion de la meta Unlda:::l de Cantidad
medida programada
Conciertos sinfonicos y de .
ensambles corales en los Conciertos 71
Q0021.2204 A realizados
municipios del estado.
Trimestre Cantidad %_d%
alcanzada |cumplimiento
1er trimestre 5 7.04
2do trimestre 14 19.72
Jer trimestre 16 2254
4to trimestre 38 5352
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. Unidad de Cantidad
Clave Descripcion de la meta medida programada
Capacitacion a alumnado en el
método multinivel en bandas, AlUMNoS
QC0021.2301 | orguestas sinfonicas y cameratas . 1,166
i . capacitados
mediante el aprendizaje y
desarrollo musical
. Cantidad % de
Trimestre .
alcanzada cumplimiento
1er trimestre 1] 0.00
2do trimestre 548 47 .00
Jer trimestre 0 0.00
dto trimestre G664 5695
Tow | o | ioses ]
Clave Descripcion de la meta ida - .
Capacitacion especializada a
personas instructoras y alumnado Personas
QC0021.2302 de alto rendimiento, a través de la capacitadas 280
ensefianza por competencias
Tri " Cantidad % de
nmestre alcanzada cumplimiento
1er trimestre 51 8.79
2do trimestre 121 2036
Jer trimestre 227 3014
4to trimestre 176 30.34
Tota [N 7s | eaan|
. Unidad de Cantidad
Clave Descripcion de la meta medida programada
Conciertos sinfonicos y de i
QC0021.2303|  ensambles corales en los ?:;S:::: 60
municipios del estado
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Trimestre Cantidad %_dg
alcanzada cumplimiento
1er trimestre 4 6.67
2do trimestre 29 4333
Jer trimestre 6 10,00
4to frimesire 30 50.00
Total___[IEO 00|

Clave Descripcion de la meta U"'da.d de Cantidad
medida programada
Capacitacion a alumnado en Al
QC0021.2304 | ensambles corales bajo el método umnos 504
o capacitados
multinivel
) Cantidad % de
Trimestre .
alcanzada cumplimiento

Ter trimestre 0 0.00
2do trimestre N7 5337

3er trimestre 0 0.00

4o trimestre 425 71.55

Total
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S Unidad de Cantidad
Clave Descripcion de la meta medida programad
Capacitacion a alurnnado en el
oo método multinivel en bandas Aluminos
212401 sinfonicas, orquesias sinfdnicas y|  capacitados 1.166
camerata
Trimestre Cantidad u.m%lﬁient
alcanzada pu
1er trimestre 0 0.00
2do trimesire 612 52.42
Zer trimestre 1] 0.00 A0 no se ha registrado
4to trimestre 0 0.00 £uin no se ha registrado
Total
S Unidad de Cantidad
Clave Descripcion de la meta medida programada
Capacitacion a alurnnado en el
. - Alumnos.
2C0021.2402 | metodo multinivel en ensambles itad 504
corsles. Capatiados
Trimestre Cantidad u.m%lﬁient
alcanzada FD
1er trimesire a 0.00
2do trimestre 28T 43.32
Zar trimestre 4] 0.00 Auin no se ha registrado
4to trimestre 0 0.00 Au0n no se ha registrado
Total
Clave Descripcion de la meta e i,
Capacitacion a instructores sobre
pedagogia musical con enfoque
OCOn21 2403 comunitano,direccion y tecnicas P‘ers!:lnas 520
de ensayo y alumnos de alto capacitadas
rendimiento, a traves de la
ensefianza por competencias.
Trimesire Cantidad u.m%lﬁient
alcanzada s
(0]
1er trimesire 102 17.58
2do trimestre 150 25.86
Solo 52 ha
registrado el
Zer trimesire 43 528 mes de julio
del 3er
trimestre
4to trimestre 1] 0.00 Aun no se ha registrado
Total
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Anexo 4. Ficha de Evaluacion.

Nombre de la Evaluacién:
Evaluacion Especifica de Desempefio con Analisis Cualitativo del Impacto del Programa en los
Beneficiarios

Definicion de programa:

QCO0021 Vientos Musicales.

EQUIPOS DE TRABAJO QUE INTERACTUARON EN LA EVALUACION

1. Evaluador Externo. - (Analisis, Desarrollo de la Evaluacion, emisién y retroalimentacién de informes)

2. Direccién de Evaluacién. - Gestor de la Evaluacién (Asesoria, Disefio, Seguimiento, Gestion
administrativa y revision de entregables)

3. Enlaces de evaluacion de los Programas. - (Operadores de las obras o acciones que proveeran
informacion y realizaran la Validacion de Informes)

Identificar la fase de desarrollo del programa a evaluar;

1. Planificacion

2. Ejecucion

3. Cierre
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Preguntas clave que resuelve la evaluacion y alcance de esta

e Con qué elementos cualitativos (origen y analisis del problema publico, justificacién de la
intervencién, alineacion a planes de desarrollo, etc.) cuenta el Programa que permitan realizar la
evaluacion especifica de desempefio?

e (Es posible realizar el reporte de los resultados y productos del programa evaluado, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, aportados por
la dependencia, y en consecuencia reportar los hallazgos relevantes también articulados con las
evaluaciones externas y otros documentos del programa?

e (Se cuentacon lainformacion necesaria y pertinente para realizar el analizar el avance de las metas
de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y hacer un comparativo
respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas?

e (Es posible realizar una valoracion integral de los indicadores de la Matriz de Indicadores y los
procesos para obtener los datos que permitan su reproduccién si no se cuenta con las fichas
técnicas de cada indicador?

e (Cuales son aquellos aspectos susceptibles de mejora mas importantes del programa que se
derivan de las evaluaciones externas?

e Como ha sido la evolucion de la cobertura y el presupuesto del programa?

e (las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa presentan una consistencia y
congruencia entre ellos?

e ;Es posible medir los objetivos del programa en un punto determinado en el tiempo sin contar con
indicadores estratégicos y de gestion que cumplan con los criterios minimos necesarios?

Determinar universo de estudio

e Municipal

e [Estatal

e Federal

Recoleccién de informacién

Analisis de Gabinete:

1. Andlisis de alineacion de instrumentos de planeacion

2. Andlisis de Coberturas

P e - M A

C O N S UL T O R E S




Secretaria
G I o de Desarrollo
Socialy

Grandeza de México Humano

3. Analisis de cumplimiento de objetivos y metas

Andlisis cualitativo:

1. Entrevistas con personal de la SDSH

2. Encuestas de percepcion a beneficiarios

Mencionar que tipo de actividades, procesamiento, analisis e interpretacion de informacién se
aplicaron en esta evaluacion:

1. Recoleccioén estadistica oficial

2. Organizacion de registros administrativos

3. Trabajo de gabinete

4. Trabajo de campo

Plan de mejora y sugerencia de tiempos y secuencias de mejora

1. Diagndstico y Planificacion Inicial (1 mes)

Actividades:
Realizar un diagnéstico del estado actual de los padrones de beneficiarios y las bases de datos existentes.
Evaluar la calidad de los datos y la existencia de nomenclaturas o especificaciones.
Identificar las brechas en la sistematizacion de los indicadores y en el seguimiento de recomendaciones de
evaluaciones anteriores.
Planificar el proceso de desarrollo e integracion de un manual de procesos para cada componente del programa.
Productos esperados:
Informe de diagnéstico.
Plan de accidn detallado con cronograma especifico.

2. Integracion y Estandarizacién del Padron de Beneficiarios (2-3 meses)

Actividades:

Integrar una base de datos general y especifica para cada modalidad de atencién del programa.
Establecer y aplicar una nomenclatura estandarizada para todas las bases de datos.

Implementar mecanismos de validacién y limpieza de datos para asegurar la calidad de la informacion.
Capacitar al personal en la gestion y actualizacion del padron.

Productos esperados:

Base de datos de beneficiarios, general y especifica por modalidad, completamente integrada y operativa.
Manual de procedimientos para la gestion de la base de datos.

Reportes de calidad de datos.

3. Implementacion de Seguimiento a Recomendaciones de Evaluaciones Previas (1-2 meses)
Actividades:
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Revisar las recomendaciones de evaluaciones anteriores.

Desarrollar un sistema de seguimiento para monitorear la implementacion de estas recomendaciones.
Integrar esta informacion en la herramienta de monitoreo y en la planificacién estratégica del programa.
Productos esperados:

Sistema de seguimiento de recomendaciones operativas.

Reporte de seguimiento y avance en la implementacién de recomendaciones.

5. Desarrollo e Integracién de un Manual de Procesos y Procedimientos (3 meses)
Actividades:

Documentar los procesos y procedimientos actuales de cada componente del programa.
Estandarizar y formalizar estos procesos en un manual.

Validar el manual con las partes interesadas y realizar ajustes necesarios.

Capacitar al personal en el uso del manual.

Productos esperados:

Manual de procesos y procedimientos finalizado y distribuido.

Sesiones de capacitacion realizadas.

6. Implementacion y Evaluacién Continua (6 meses en adelante)

Actividades:

Implementar el padrén de beneficiarios, las fichas de indicadores, y el manual de procesos en la operacién
diaria del programa.

Realizar un monitoreo y evaluacion continua para identificar areas de mejora.

Ajustar el plan segun los resultados obtenidos.

Productos esperados:

Reportes de monitoreo y evaluacion.

Ajustes y mejoras continuas en los procesos.

Cronograma Resumido:

Diagnostico y Planificacion: 1 mes

Integracién del Padrén de Beneficiarios: 2-3 meses
Sistematizacion de Indicadores: 2 meses

Seguimiento a Recomendaciones: 1-2 meses

Manual de Procesos y Procedimientos: 3 meses
Implementacion y Evaluacion Continua: 6 meses en adelante

Duracién de la Evaluacion
3 meses a partir de la contratacion.

Recursos para la evaluacién o fuente de financiamiento
Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales Estatales
Costo total de la evaluacion: $69,333.33
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Anexo 5. Resultados.

Resultados Programa QC0021 Vientos Musicales

Nombre de la Evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio con Andlisis Cualitativo del Impacto del
Programa en los Beneficiarios.

Objetivo general de la evaluacion:

Contar con una valoracién del desempefio del Programa, sobre él gjercicio fiscal 2024 con
base en la informacién entregada por las unidades responsables de su operacion y
evaluacion para contribuir a la toma de decisiones.

Obijetivos especificos de la evaluacién:

e Realizar una breve descripcién y valoracion de los elementos cualitativos del programa
(origen y andlisis del problema publico, justificacion de la intervencion, alineacion a planes
de desarrollo, etc.)

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado, mediante el analisis de los
indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestién, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del
programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), haciendo un comparativo respecto de afios anteriores y el avance en
relacion con las metas establecidas.

e Disponer de una valoracion integral de los indicadores de la Matriz de Indicadores y los
procesos para obtener los datos que permiten su reproduccion.

e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa derivado de las
evaluaciones externas.

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del programa.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.
Establecer si los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios minimos
necesarios para medir los objetivos en un punto determinado en el tiempo.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos _X_ Otros _ X Especifiqgue: medios
electronicos: WhatsApp, Google Drive y Google Formularios.

Principales Hallazgos de la evaluacion

El programa atiende todos los objetivos especificos que menciona, existe amplio
conocimiento del programa por parte de los operadores, el programa cuenta con insumos
para medir el grado de satisfaccién de su poblacién atendida y tiene buenas referencias
respecto a sus resultados.
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El programa ha sido evaluado anteriormente en materia de disefio, procesos,
consistencia y resultados, ha habido importantes avances en la conformacién de la MIR a
la que se encuentra publicada respecto al presente ejercicio fiscal, sin embargo, de
acuerdo con la informacién proporcionada por la dependencia, alin no se ha ejercido la
mayor parte del presupuesto y se cuenta adn con la cantidad de beneficiarios en un 50%
respecto a afios anteriores.

No se cuenta con informacién referente al cumplimiento de las recomendaciones
hechas por evaluaciones externas de afios anteriores y en consecuencia no se ha dado
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

El programa ha tenido el mismo presupuesto durante los ejercicios fiscales
correspondientes a 2022, 2023 y 2024.

Se requiere elaborar un manual de proceso y procedimientos del programa, esto
permitir4 tener procesos optimizados que permitan aumentar el alcance, y por ende los
resultados y el seguimiento a los indicadores.

Conclusiones de la evaluacion

Para objeto de esta evaluacion, cobran relevancia los aspectos relacionados a la MIR
y su complementariedad con todos sus elementos (objetivos, indicadores, medios de
verificacion, supuestos, etc.), ya que esto permitira obtener los resultados deseados en
cada nivel.

Se detecta una carencia de elementos clave ordenados y sistematizados del
Programa a fin de contar con informacién que permita verificar la correspondencia de los
resultados con el propésito del programa y que permitan realizar una evaluacion
especifica de su desempefio.

Se detectan impactos positivos en las adolescencias que participan en el programa y
sus familias y se reflejan en la mejora de la convivencia familiar.

El programa ha demostrado ser una iniciativa beneficiosa para los participantes,
generando un impacto positivo en sus vidas, se les ha brindado herramientas y recursos
para su crecimiento personal y profesional.

Los resultados obtenidos son testimonio del éxito del programa, y reflejan el
compromiso y dedicacion de todos los involucrados.

La MIR contempla la alineacion con los principales instrumentos de planeacion, pero
se debe establecer un proceso de mejora continua de la misma en la cual se actualicen
los componentes acordes al objetivo del programa y a las opiniones de los propios
beneficiarios.

Conclusiones de la Percepcidon
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Impacto en el Desarrollo Personal y Profesional: Los beneficiarios del programa reportan
experiencias significativas en términos de crecimiento personal y adquisicion de habilidades,
como la administracién del dinero y la participacion en actividades formativas. Esto indica que
el programa QC0021 Vientos Musicales cumple con su objetivo de fomentar el desarrollo
integral de los participantes a través de la formacion musical y educativa.

Participacion Cultural: Las respuestas muestran que los beneficiarios valoran las actividades
culturales y formativas ofrecidas por el programa, alineandose con el objetivo de aumentar la
participacion en el arte y la cultura. Sin embargo, algunos comentarios sugieren que ain hay
oportunidades de aprendizaje y mejora.

Acceso Equitativo: A pesar de los avances, algunos beneficiarios mencionan areas en las que
se sienten menos atendidos o que necesitan seguir aprendiendo, lo que sugiere que el acceso
equitativo y la inclusién pueden ser areas de mejora.

Percepcion de Seguridad: Aunque no se menciond explicitamente en las respuestas, la
provisibn de espacios seguros es un objetivo clave del programa que no se evalué
directamente en las respuestas. Este aspecto podria requerir mayor atenciéon y monitoreo para
asegurar que los beneficiarios perciban los espacios como seguros y adecuados para su
desarrollo.
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Anexo 6. Andlisis Cualitativo del impacto del programa en los
beneficiarios de los programas sociales estatales.

QCO0021 VIENTOS MUSICALES EDUCATIVOS
Resultados

e Experiencias de los beneficiarios:

Los beneficiarios han participado en diversas actividades, como platicas y talleres de
emprendimiento. A partir de sus respuestas, es evidente que las experiencias varian, pero en
general, incluyen actividades educativas y de crecimiento personal que son valoradas por los
participantes. Algunos mencionan que las platicas les ayudaron a satisfacer necesidades
especificas.

e Impacto percibido:

Los beneficiarios reportan diferentes impactos. Algunos mencionan mejoras en su crecimiento
personal, mientras que otros sefialan que el impacto ha sido limitado. En particular, hay quienes
afirman que el programa les ha ensefiado habilidades Utiles, como la administracién del dinero, lo
cual refleja un impacto positivo en sus vidas. Sin embargo, también se expresan comentarios sobre
areas que aun necesitan mejorar.

e Citas textuales:

"PORQUE TUVO CRECIMIENTO PERSONAL"
"PORQUE NECESITABA LAS PLATICAS"
"PORQUE APRENDI A ADMINISTRAR EL DINERO"
"FALTA MUCHO QUE APRENDER"

O O Oo0o

Anélisis e Interpretacion
e Relacion con los objetivos del programa:
1. Impacto en el Desarrollo Personal y Profesional

Los beneficiarios reportan experiencias positivas en términos de crecimiento personal y habilidades
adquiridas, como se refleja en citas textuales como “PORQUE APRENDI A ADMINISTRAR EL
DINERO” y “PORQUE TUVO CRECIMIENTO PERSONAL”. Estos comentarios sugieren que el
programa ha logrado impactar en el desarrollo personal de los participantes, tal como se establece
en los objetivos.

2. Acceso y Participacion en la Cultura y el Arte

El programa busca incrementar la participacion en la cultura y el arte, particularmente en grupos
vulnerables. Las respuestas cualitativas indican que varios beneficiarios valoran las platicas y
actividades culturales, como se observa en la cita: “PORQUE NECESITABA LAS PLATICAS’. Sin
embargo, algunos beneficiarios también mencionan que “FALTA MUCHO QUE APRENDER”, lo cual
sugiere que, aunque se han dado pasos positivos, aun hay areas donde se podria fortalecer el
acceso equitativo a la cultura.

I e - M A

C O N S UL T O R E S




Secretaria
GTO de Desarrollo
Socialy
Grandeza de México Humano

3. Provision de Espacios Seguros

Uno de los objetivos especificos del programa es proporcionar espacios seguros para el desarrollo
de las actividades culturales y artisticas. En este aspecto, las respuestas cualitativas no indican
explicitamente menciones de la seguridad fisica o emocional que proporcionan estos espacios, pero
si se aprecia un entorno que facilita el crecimiento personal. Aun asi, el enfoque en la seguridad
podria ser mejor evaluado mediante futuras encuestas que aborden este aspecto de manera directa

Conclusiones
e Resumen de hallazgos clave:

4. Impacto en el Desarrollo Personal y Profesional: Los beneficiarios del programa reportan
experiencias significativas en términos de crecimiento personal y adquisicion de habilidades,
como la administracion del dinero y la participacion en actividades formativas. Esto indica
que el programa QC0021 Vientos Musicales cumple con su objetivo de fomentar el desarrollo
integral de los participantes a través de la formacion musical y educativa.

5. Participacién Cultural: Las respuestas muestran que los beneficiarios valoran las actividades
culturales y formativas ofrecidas por el programa, alineandose con el objetivo de aumentar
la participacion en el arte y la cultura. Sin embargo, algunos comentarios sugieren que aln
hay oportunidades de aprendizaje y mejora.

6. Acceso Equitativo: A pesar de los avances, algunos beneficiarios mencionan areas en las
que se sienten menos atendidos o que necesitan seguir aprendiendo, lo que sugiere que el
acceso equitativo y la inclusion pueden ser areas de mejora.

7. Percepcién de Seguridad: Aunque no se menciond explicitamente en las respuestas, la
provisibn de espacios seguros es un objetivo clave del programa que no se evalué
directamente en las respuestas. Este aspecto podria requerir mayor atencién y monitoreo
para asegurar que los beneficiarios perciban los espacios como seguros y adecuados para
su desarrollo.

e Sugerencias desde la perspectiva de los beneficiarios:

1. Fortalecer la Inclusién y el Acceso Equitativo: Es crucial continuar trabajando en
asegurar que todos los beneficiarios, independientemente de sus antecedentes o
circunstancias, puedan acceder equitativamente a las oportunidades del programa. Esto
podria incluir esfuerzos adicionales para llegar a comunidades mas vulnerables o adaptar
las actividades a diversas necesidades.

2. Monitoreo de la Seguridad en los Espacios: Se recomienda implementar encuestas o
mecanismos especificos que evallen la percepcién de seguridad de los beneficiarios en los
espacios del programa. Esto permitird abordar cualquier preocupacion de seguridad fisica o
emocional y mejorar la experiencia general de los participantes.

3. Ampliar el Seguimiento de Impacto: Aunque se han identificado logros en el desarrollo
personal y participacion cultural, el programa podria beneficiarse de un sistema mas
estructurado para monitorear los impactos a largo plazo en la vida de los beneficiarios,
incluyendo como aplican las habilidades adquiridas en su vida cotidiana.

4. Desarrollo de Capacidades y Continuidad Educativa: Invertir en la continuidad educativa
de los beneficiarios, proporcionando méas oportunidades de aprendizaje y desarrollo a
medida que avanzan en el programa, garantiza un impacto mas profundo y duradero en sus
vidas.

Estas recomendaciones tienen como objetivo maximizar el impacto del programa QC0021 Vientos
Musicales, asegurando que continle cumpliendo con sus objetivos de manera efectiva, al mismo
tiempo que responde a las necesidades y percepciones de los beneficiarios.
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Instrumento de Entrevista
FORMATO PARA ENTREVISTA.

Obra o accion realizada:

Colonia: Localidad: Municipio:

1. ¢ Piensa usted que la obra o accion se realiz6 para resolver algiin problema? Respuesta: Si o NO
En caso de Si, se pregunta ¢,Cual problema?

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no se resolvié en nada el problema, y 10 es que se resolvid
completamente el problema, qué nimero considera que expresa la medida en que se resolvio el
problema.

2. ¢ Qué cosas cambiaron de forma positiva en su familia o su comunidad con la construccion de la
obra o realizacién de la accion?

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no cambio nada, y 10 es que cambié mucho su vida en
forma positiva, qué nimero considera que expresa la medida en que cambié su familia o comunidad.

3. ¢ Qué cosa mala piensa que hubiera pasado con usted, su familia 0 su comunidad si no se hubiera
recibido la obra o accién?

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no hubiera pasado nada, y 10 es que hubiera pasado algo
muy malo, qué nimero considera que expresa la medida en que hubiera pasado algo malo a usted,
su familia o comunidad.

4. ¢ Sabe qué tan facil fue solicitar la obra o accién? Respuesta: Si 0 NO

En caso de Si, se pregunta: En una escala de 0 a 10, donde 0 es que fue muy dificil, y 10 es que fue
muy facil, qué nimero considera que expresa la medida en que fue facil o dificil obtener el apoyo
para la realizacién de la obra o accion.

5. ¢ Piensa que la obra o accion se realizé a tiempo o después de que la necesitaba? ¢ Explique por
qué? Respuesta

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que se lo dieron con bastante retraso, y 10 es que se lo dieron
a tiempo, qué numero considera que expresa la medida en que le dieron a tiempo el apoyo.

6. En qué medida piensa que la obra o accion le ha beneficiado.

a) Muy grande ha sido el beneficio
b) Un gran beneficio

¢) Medianamente ha beneficiado
d) Poco beneficio

e) Ningun beneficio

7. Pregunta sobre salud: contestar en caso de que sea una obra de Infraestructura, Agua o Drenaje.

¢SAntes de la obra cuantas veces al mes (0 afio) se enfermaban de diarrea las personas que viven
con usted? (especifique mes o afio)

¢,Después de la obra cuantas veces al mes (0 afio) se enferman de diarrea las personas que viven
con usted? (especifique mes o afio).
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8. Considera que con la obra o accién (marque una sola paloma en la opcion sefialada por el
beneficiario):

a) Se siente mas seguro en su personay en sus bienes
b) Se siente igual de seguro en su personay en sus bienes
c) Se siente menos seguro en su personay en sus bienes

¢Por qué de su respuesta?

9. ¢Considera que después de que se realiz6 la obra o accién aumentaron las actividades
econdmicas en su calle o colonia? Sl o NO ¢ Por qué?

10. ¢ Considera que después de que se realiz6 la obra o accién aumentaron las posibilidades de
empleo en la colonia o localidad donde vive? Sl o NO ¢ Por qué?

Nombre del beneficiario
Nombre del encuestador

Fecha
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Respuestas de los Beneficiarios Entrevistados

Grandeza de México

QC0021 VIENTOS MUSICALES
CUESTIONARIO Y RESPUESTAS DE LOS BENEFICIARIOS ENTREVISTADOS

1. ¢ Piensa usted que En una escala de 0 a 10, donde 0 es que
F g6 laobra o accién o mnmﬂwomnmdpnuemym
& Nombre del Nombre del . . . - S servicio se realizo. ” es que se resolvio completamente
iceciondell  Sodia beneficiario | encuestador O ciiceron s sinyilc feskeado; Coionia. Localidad: | Municiio: | ooz resolver algin B e e Bh e perlonat e e
problema social que Wnﬁhmdammnmﬂ
le aqueja? problema.
Se oft de 4-8 un dia secdi tu
instrumentos) y otro dia (ensayo con todos) los dia van
QC0021 Vientos | Diana Pacla — cambiando en cada inscripcion. También hay ensayos en la Tomando en cuenta que mis dos papas trabajan
o1/0712024 | e T Andade |0 Sinen | Jueven (para estar en esta semana hace audicion) se nos | Coecillo Len Leon si pues ayudo ya que tenian donde dejarme con 10
' Guevara brinda el transporte y se estudia ya en Salamanca de 104 seguridad de que no me pasara nada.
ademés los dias de concierto se suele brindar alguna
merienda y/o alimento | |
z Si sirve, para poder salvar a jovenes de alguna
oti072024 | QC0021 Vientos | Paulo Arturo Mariana d::ﬁ':;‘r;‘"’ﬁ'j;\::":::’ r':::;;“":e’l“\:::‘lf:' i | SanFrancisco | Purismadel | San Francisco 5 adiccion o problemas familiares, que en lo i
Musicales. | Lépez Becerra | Veldzquez Pifién {ems et m"a bl wn'ela il Y Rincén Rincén del Rincén personal mi hijo no esté en ese
. i ‘supuesto, Gracias a Dios
— Offecen un programa que da oportunidad a que
o1i07/2024 | QC0021 Vientos | VESTa 200 Mariana Se me imparten clases de misica en el programa Vientos - nifios y jévenes tengan un acercamiento a la 0
Musicales. Coniley | Veldzauez Pifibn Musicales P musica con clases impartidas por profesionales
y de forma gratuita
S, dado que permite y fomenta el gusto por el
- ’ — arte y la masica a los jévenes y nifios. A mi
01/07/2024 QC’:”" Yanks g""“:f%’ff"‘ ol B servicic s el qde esloy Involucrada es enlaasislendiad | iy petrolera | Salamanca | Salamanca si parecer, el gran problema que aqueja hoy en 10
wmcaes.  [Sremecasiva LveisauezTin A% J8 Miwca dia a la sociedad en general, es la degradacion
de la cultura y las adicciones.
; o o i Me ha servido para resolver un problema en la
0110712024 QC";“Z' ‘fe""’s BL”Z T"c"‘l’l - ,M""a";. . ds"{rbz“l"“"a de :'d"’l ErOQrATS, e snoaa de joow Fead P'T“""’"““ Leén Leén si sociedad, que es mostrar el arte y la misica de 10
lusicales. ecera Valle | Veldzquez Pifion | dentro de las orquestas y la camerata de vientos musicales 6 i S A kP e
) ) Més que nada para incentivar a jovenes y nifios
QC0021 Vientos | Victor Miguel Mariana Brisas de San 3 7 ; h
01072024 | " S tes. | Rocriguez Valle | Velszaues Pifen| OO Patte de la orquesta vientos musicales de forum el Leén Leén si al bonito arte de la misica, y tal vez con ello, 10
alejarlos de malos vicios.
Participacién del programa en 3 Cervantinos, teatro del
QC0021 Vientos | Adriel Ponce Mariana ; ; San Juan de
010712024 Bicentenario, Teatro Juarez, e inauguracion del AIFA en : Leén Leén No Ningun problema. 10
Musicales. Rodriguez | Velazquez Pifion CDMX, entre otros Dios
020072024 | QC0021 Vientos | Blanca Guzman | Mariana Trabajo en a orquesta de VM LosArcos | Purisimadel | Purisima del o Ninguno %
Musicales. lbara | Velazquez Pifién Jardin
Aquejame no sé, pero siempre he buscado
QC0021 Vientos|  Veronica — Me han capacitado en diversas dreas como pedagogia, estar mejor preparada para después yo
04/0712024 Villafafia trabajo comunitario, formacién musical, gestion de Linda Vista | Dolores Hidalgo | Dolores Hidalgo si compartir eso, entonces creo que si, me ayuda 10
musicales. - Velazquez Pifin * Ay .
Gonzdlez proyectos, aresolver, al tener mas conocimiento y méas
herramientas.
QC0021 Vientos | Jose de Jestis Mariana o p— 2 —— ;
0410712024 | "y S ciee | Cantos Franco | Velazauez Pifén Capacitacion pedagogia musical. Centro Villagran Villagrén No Ningun problema. 10
Maria X
04072024 | OCOZIVIENOS | Guagaupe |, a”z‘:lj‘e'z";m Sy bensfidatd dol rograma Vienks MUsCSISR coms | sar pouel Leén Lesn si Desigualdad. 10
# Garcia Arreguin
QC0021 Vientos | Midiipill Garcés | Mariana —
04072024 | e Caldersn | Velszguez Pifén Capacitacién del Programa Villareal Salamanca | Salamanca No Ninguno. 10
QC0021 Vientos | Mario Mendoza | Mariana ‘ San José de Valle de Valle de : Alejarnos de las calles y la inseguridad local y
0410712024 | ™\ sicales. Ramblas | Velazquez Pifion Ser docente en el programa vientos musicales. Araceo Santiago Santiago Si por medio del arte en este caso de la misica ser 10
un mejor ciudadano.
José Ramoén
QC0021 Vientos : Mariana - ’ ) ) - o
OAIOTI024 | o sopeion He:\ma::ez Velazauez Pifion Clases de misica Marfil Guanajuato | Guanajuato si Falta de identidad comunitaria y personal. 10
QC0021 Vientos | Carlos Navarro | Mariana - T
04/07/2024 ‘ musicalesOpcién Eguiluz Velazquez Pifién Como docente se me brinda Capacitacion Musical No Ninguno. 10
| Paola Azereth |
| @C0021 Vientos 4 Mariana _ "
040712024 | L esOpeion Gg:::;eﬂz Veldzaue Pifén Soy violinista en el programa Cd. Deportiva Irapuato Irapuato No Ninguno. 10
‘ Joaquina
QC0021 Vientos | Denisse Mariana
04/0712024 s jcaesOpcion|  Namuche | Veldzouez Pién Orquesta gto Zona de Oro Il Celaya Celaya No Ninguno, 10
Cervantes |
\ QC0021 Vientos | Daniela Salinas fariana y
04072024 | L esOpcion|  Estrada | Velzuez Pifén Formo parte de la orquesta San Antonio Celaya Celaya No Ninguno, todo bien. 10
|QC0021 Vientos | Carlos lvan Mariana . )
Q407024 | L cOopeion| Ortega Ramirez | Veldzaues Pifén Clases de misica San Antonio Celaya Celaya No No, ninguno. 10
Pég. 1de3
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QC0021 VIENTOS MUSICALES
CUEST Y 'AS DE LOS BEN
3 (008 com mat s e s ey | Ao lu-:*.: o v 30
 cosas cambaron de gﬁq 4
.ﬁ"_-‘.‘:m"-‘ Pasach con usted. su famia o u-n-.—-~-n- el et ol
o e T e | Speea (Sl
dida en que cambo su| o actiin © servicio? -ﬂ:-@'h—ht ol apoy
famita 0 comuniad maio a usted. su famia © comuncad.
Creo que scive toco en este senico se
ensefa Bscpina y gracas 3 este & pOGKO. J
Cambic la actihc en cuanto s misca clisca, mis rterés s 2 oartooy en e pogara a)Ungan
en & ae y misca pero Gerene 2 0 20ostmbrade . e B P —— » - " axcsogere » bonelich | /20 Sumenadacrie it
Ge segusr con M3 extuos on
para spoy A tempo, tendria tempo de a)Ungran
vtz 10 Mas unen tamiiar 10 s 10 ook, y quizis maias conductas 1 - e
Niftos y jovenes hatrrian perdido la A Bempo. porque estoy en mi
Nos acercs a la cutra museal 10 oporincad oe acercarse ua ecucacion 1 s ] e y » eane
musca
Consdero que no hubvera adquindo las. Atiempo. -
Mo o acoesta s capacides copnraspaa s que me ha pernado 12 edad en'a que ingresé of —
s y overes imolucrados Adconal fomentd 10 of atrumento (saxcfon) Ademas que tanto 10 s 10 programa fue s adecuada ) Ireiearte
¥ conzbuyd a la Lretn famiar i famvia, como yo, sy Permtincome trazar un camine b
alesad0s del befo arte que es 3 MUSCTE e formacen musical
Fuk en el momento justo que I
En o personal, fue of aumento de la segundad y of necestaba
y . o~ Nada grave, ms que ia faka de % 4 w Estata en ur momerto dorce % a)Ungran
Con personas de oos Lgares convivencia sooal y farmviar necestaba ura actvidad para benefico
y v remzacony
ranguicad
L verdad. me ha cambiado muchismoa via,y agradeaco i
= & vemoo. poraue
he 5ockds tener un buen Yabaio Que st hacer mUKho, " 900 5000 5 Avhe R o o o ot 10 s 1 erioglon s » Nikg eearte
obtener una beca en una unversidad & pogreme
No hatria - Fue en &f mements exaco
Familarmente se nteresaron mas por la mUSKca apoyaron. 0 ‘Hempo y no habria distntado las. 10 s 0 DOFQUe Me encontrada en busca " a)Ungan
1000 M UAYecio y Ogre encrpuiecercs ¥ satistaccones Que me Oe 'a oooMtucad para aprende’ Deneficio
ofrecd ¢ progama musca
Siento que muchos no tendramas esa
L3 manera e persuaci 135 cosas. & hecho de 2c4dad 5003 de conver 0 conccer mas PaS it punatowe e
yaue 0 980l Y3 QB MUChOS CHRGIMOS Y N0 10 s 10 s “'“"" pevts 0 reeante
200 de actvCad NuSUSl CONMIO. con
amuchos 90 de actvcad
- par Yo creo que muy a Sempo,
ooy avajo porcue yo andata un poco
#upo, de como afectas 3 'as personas con el Kalo que les . o pnsdoord bl % . * porcica en a viea cuando por a a)tngan
a8 y de COMO €40 puede CamDiates I da & Yalo Y eso canim, ,‘".h“vmu—.hm apoyo Suene me Begd ¢ 200K & Denefco
zer — utuera tardaco un 0oco mas
12 que me relaciono. 1O 54 Qué habria podido pasar
Carecer de conocrmentos, y de fonmas de
M economia. m forma de Yabajar en 6qupo, asi como En forma personal e a)ngan
g e 1 eretar y carecra de perame, 10 s 1 e gy 1 ooy reeare
Creo que fue jusia soy
beneficana perd mbo una a)tn
Mejord @ estabiicad 1 Estrés constante 10 s 10 vacante que me favorecis en m ° ol
@rea donde me Cesenvueho
Hubera estado padre que fuera
desde hace afos para que
Apoyo alas antes. 0 Qi o falnia owos massos 1 s 1 personas de m generacin ] Ireieante
S o
rograma cesce nAos
En el momento en que & benefcano lega ¥ progama 3 En fempo s o es qué
La coORdac y la Selncuencia extan muy.
SUNERS AR AN NNy A et e o 10 ¥ B Sl 10 at2s en la locabdac asi que o e absorde 10 s 10 . . ° Qs gen rreievante
Ly unauckay e resstado g— Senatich
Se realzd a Sempo,
b N iy 10 ‘Sesembocar en corccones 10 s 10 i g bl ® ireievarte
depreson o
A tiempo porgue cuando
abajar merr y taminen para desenvolvere mesor 10 Honguna tenemos ura famia estasie 10 s 10 kg sy gl 10 rLordig rreeae
‘socaimente [ ey
Dar cegulio a mi famiia y  mi misma 10 No hubiera union 10 s 10 ATarpe.m gushs mhe 1 0 et i) reieante
Me encanta la musica desde muy pequefia y continug con Tristeza o deprewon ya que la musica me ) Ungran
s 1 ol 10 s 10 i para mis ahumnos y para i 1 -t £ rievante
S 1odo muy bren para NosCtOs. a)Un
Me gusta dar clases de misica 10 Me sentria muy nste y esonentada 10 s 1 108 maestos como para ma 10 ot ey Ireiearte
surmros "
Faa ce Get2ac personsl 10 Tristeza y ansiedad 10 s 10 “""‘::':"""‘"" 0 Yinga reeae
g Sa5
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QC0021 VIENTOS MUSICALES
CUESTIONARIO Y RESPUESTAS DE LOS BENEFICIARIOS ENTREVISTADOS
7.2. Después de la obra 9. ;Considera que 10. ;(Considera que después
cuantas veces al mes (0 8. Conisidera que, con después de que se de que se realizé la obra o
afio) se enferman de. X i . : ’ realizé la obra o accion . accién aumentaron las
diarrea las personas que mobra o accion: B0 UG de DR me puceiaZ aumentaron las ¢Roduer posibilidades de empleo en A
viven con usted? actividades economicas la colonia o localidad donde
(especifique mes o afo) en su calle o colonia? vive?
Creo que es una experiencia que no se "
Se siene mas seguio. | Comprara yle hace crecery aprender En realidad las actividades no se hacen tan S:: ;:;r;r::l;d:g ::'.g;q::
No tiene nada que ver  ensu petr’?:'r‘\:sy en sus | muchas e:es?‘: );‘ :Ib %’;n::ro[ ::es creo No v da Tl cass No personas mayores sino que en
g 5 oung nifios y adolescentes
cambio en mi persona
Me siento mas seguro Soy mas desenvuelto, con mas Como en la respuesta anterior,
Irrelevante en mi personay en mis | seguridad ante |a vida, y mas maduro No Creo que este caso no influye en lo econdmico No creo que este caso no influye
bienes que adolescentes de mi edad en lo econémico
| Me siento mas segura en mi persona y
Se siente mas seguro | en mis bienes, ya que me ayudo a - " .
s % s Ya que no es un setvicio que busque un beneficio . Se abrieron empleos para los
Irrelevante N su personay en sus descubrir facetas en mi que no pabla No i Hnein % 51 cilkia Si profesores del programa
bienes explorado y a adquirir mas confianza
enmi !
Dado que, como lo comentaba, el Porque el programa es sin fines
Se siente mas seguro programa me ha permitido adquirir g . de lucro y va mas dirigido a
Irelevenate en su persona y en sus | nuevas habilidades, reflejandose en el No Retiug ez prt;g\r:;n:efi::‘a’two ¥ pultuval sin No nifios y jévenes, por ende, esta
bienes mayor desenvolvimiento, confianza y mas enfocado en la
seguridad en mi. formacion cultural.
Me ha ayudado no solo en tener Somos de diferentes lugares y colonias del
Se siente mas seguro | aprendizajes nuevos sobre lo musical, municipio El programa se trata de la
Irrelevante &n sU persona y en sus si no que en mi seguridad, mi No Y el programa no se trata de alguna actividad No convivencia social y actividades
bienes autoestima y sobre todo mi paz mental econbmica si no mas bien de actividades de sociales, ho sobre empleos
me ha favorecido bastante convivencia social
. . Mas seguro de mi persona, porque . L
Se siente mas seguro | dije, me ha desarrollado muchas . No sabria decirle si aumentaron, Pero al menos " Tal vez, por lo'de Ios grupos
Irrelevenate €N su persona y en sus idad it Si para mi, gracias a que ahi me ensefié a tocar, Si i
bienes Capacacescognitivas; ahora tengo trabajo en grupos de musica Fagcon
sociales y artisticas
Se siente mas seguro = Estar en el programa me hizo cambiar
irrelevante ©N Su persona y en sus mis perspectivas y formas de ser No Porque el programa es cuitural, sin fines de lucro No Porque es independiente
bienes con las personas
Se siente mas seguro | siento que desarrolle mucho el hablar, M”‘;:"Is;::"u',‘:i’;" sﬁ;fﬂ'm"”
Irrelevante n su persona y en sus convivir y hacer esfuerzos que No Creo que eso no tiene nada que ver Si et muZicaIes ormis
bienes conllevaban mi responsabilidad agrup:
se generaron empleos
Me siento mas segura porque el apoyo ‘ g
Se siente mas seguro | que me han dado me ha ayudado a ka verdad no eatoy muy.al tiito oe eso, pera en i Si, un poco, se le ha podido dar
2 o i " casa, con mi familia hemos podido estar mejor " y
Irrelevante en su persona y en sus = estar mas confiada de mi misma y eso Si 2 Si trabajo a unas cuantas
5 : econdmicamente y desde luego eso en cierta
bienes me sirve para afrontar lo que sea, inedida afecta &l comumidad personas
incluso si llegara a perder algo
| Se siente mas seguro | | Porque he los itos | Porque no hay mas personas
Irrelevante en su persona y en sus Me siento mas seguro en mi persona. Si para transmitir a los alumnos y ellos tengan un No de mi localidad en este
_bienes ! meijor desarrollo personal. programa.
S8 isnle mAs sepU0 me permite tener un poco més de Si, ya que las capacitaciones
Irrelevante ensu pelr’?:::sy en sus aSkihiidad ACARBIES: Si Si, ya que las capacitaciones permiten un mejor cv Si permiten un mejor cv
Se siente mas seguro Las han no por/
Irrelevante en su persona y en sus se siente igual de seguro Si esta accion, si no por las ganas de las personas de No No, ninguno
bienes salir adelante
I Se siente més sequro | PiMera por que al tener una actividad |
Irrelevante en su persona s:g sus | Me stiradedio o convedlente'aiin que Si Si Tengo empleo aqui
pebienesy la inseguridad siga fuerte no soy parte En mi caso por ser docente del programa. 9 P! q
de ella.
L epurid o i R B
Se siente mas seguro al sentir apoyo mediante la 2 S porque, Si, pero no mucho ya que no es
Irrelevante en su personay en sus consciencia de comunidad, del apoyo No desgr_acladame'n s 2 Thiven o on pefcibids camn Si tan escuchado la musica de
bienes de una comunidad, tu peréepcién de un bilen piservicio, sspectaiments después ce los orquesta
sduiridad seifcremanta senvicios de musica grabada, especialmente la
9 misica de concierto
Se siente mas seguro 5 Z i
Igual de seguro que desde que N Tal vez si porque ahora estoy mas capacitado para g Todos nos han capacitado para
sl gvants o pe;?:rr::sy iaas empecé en la masica si dar clases de masica Sk poder dar clases
| Se siente mas seguro |
x . . Casi no hay lugares que
Irrelevante ensu pe‘r;:rr‘\easy en sus Mas segura en mi persona No No es sencillo encontrar donde tocar No aprecien la musica de violin
Se siente mas seguro s Para mis alumnos si, poder
Irrelevante en su personay en sus | MY seg“’a:: ’;‘:‘:‘;‘:‘r‘; laioruesta si He dedicado mi vida a ensefiar lo que me apasiona Si llevar a todos lados Io que les
bienes P he ensefiado es lo mejor
| Se siente mas seguro | . = | i -
rslavants en su persona y en sus Mas segura de mi misma y mas feliz si Me apasiona lo que hago si Tengo el traba}(? sofiado para
Blarids que nunca mi
Se siente mas seguro o Espero que pronto tenga la
Mas seguro, porque aprendo a mejorar . . A
Irrelevante ensu pe?ona y en sus S tedon lok aeniids: No Aun no, quizas mas tarde No oportunidad de teper una banda
ienes VIS _propia .
Pég. 3de3
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Resultados del Trabajo de Campo
PROGRAMA: QC0021 VIENTOS MUSICALES
Entidad/ Localidad/ Fecha Entrevistado Instrumento Proceso en el Observaciones
Instituciéon ~ Municipio/ (Puesto) empleado gue interviene
Direccién
o Area
Guanajuato | Leodn 7/1/2024 Diana Paola | Formato de | Beneficiario Entrevista
Andrade entrevista directo del .
Guevara programa presencial
Guanajuato | Purisima 7/1/2024 Paulo  Arturo | Formato de | Beneficiario Entrevista
del Jardin Lépez Becerra | entrevista directo del .
programa presencial
Guanajuato | Salamanca | 7/1/2024 Valeria Abigail | Formato de | Benéeficiario Entrevista
Salmeron entrevista directo del .
Gonzélez programa presencial
Guanajuato | Salamanca | 7/1/2024 América Formato de | Beneficiario Entrevista
Rosalia entrevista directo del ial
Osegueda programa presencia
Silva
Guanajuato | Leon 7/1/2024 Luz Teresa | Formato de | Beneficiario Entrevista
Becerra Valle entrevista directo del .
programa presencial
Guanajuato | Leon 7/1/2024 | Victor Miguel | Formato de | Beneficiario Entrevista
Rodriguez entrevista directo del .
Valle programa presencial
Guanajuato | Leon 71112024 Adriel Ponce | Formato de | Beneficiario Entrevista
Rodriguez entrevista directo del .
programa presencial
Guanajuato | Purisima 71212024 Blanca Formato de | Beneficiario Entrevista
del Jardin Guzman lbarra | entrevista directo del .
programa presencial
Guanajuato | Dolores 71412024 Veronica Formato de | Beneficiario Entrevista
Hidalgo Villafafia entrevista directo del :
Gonzélez programa presencial
Guanajuato | Villagran 7/4/2024 | José de Jesus | Formato de | Beneficiario Entrevista
Cerritos entrevista directo del ial
Franco programa presencia
Guanajuato | Lebn 714/2024 Maria Formato de | Beneficiario Entrevista
Guadalupe entrevista directo del ial
Garcia programa presencia
Arreguin
Guanajuato | Salamanca | 7/4/2024 Mixtlipilli Formato de | Beneficiario Entrevista
Garcés entrevista directo del ial
Calderén programa presencia
Guanajuato | Valle de | 7/4/2024 Mario Formato de | Beneficiario Entrevista telefénica
Santiago Mendoza entrevista directo del
Ramblas programa
Guanajuato | Guanajuato | 7/4/2024 | José Ramoén | Formato de | Beneficiario Entrevista
Hernandez entrevista directo del .
Flores programa presencial
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Guanajuato | Salamanca | 7/4/2024 Carlos Navarro | Formato de | Beneficiario Entrevista
Eguiluz entrevista directo del .
presencial
programa
Guanajuato | Irapuato 714/2024 Paola Azereth | Formato de | Beneficiario Entrevista
Gonzalez entrevista directo del resencial
Chacon programa P
Guanajuato | Celaya 7/4/2024 | Joaquina Formato de | Beneficiario Entrevista
Denisse entrevista directo del resencial
Namuche programa P
Cervantes
Guanajuato | Celaya 714/2024 Daniela Formato de | Beneficiario Entrevista
Salinas entrevista directo del resencial
Estrada programa P
Guanajuato | Celaya 714/2024 Carlos Ivan | Formato de | Beneficiario Entrevista
Ortega entrevista directo del .
> presencial
Ramirez programa

I e - M A

C O N S UL T O R E S




Secretaria
G I o de Desarrollo
Socialy

Grandeza de México Humano

Anexo 7. Ficha de Difusidn de los resultados de la evaluacion.

Formato. Difusién de los resultados de la evaluacion.

7.1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
7.2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

7.3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
7.4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

7.5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

7.6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

7.7. DIFUSION DE LA EVALUACION

Anexo 7.1 DESCRIPCION DE LA EVALUACION

7.1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio con Analisis
Cualitativo del Impacto del Programa en los Beneficiarios

7.1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 10/06/2024

7.1.3 Fecha de término de la evaluacioén: 4/09/2024

7.1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Pedro Damian Gonzélez Direccion General de Planeacion,
Vazquez Articulacién y Evaluacion de la Politica
Social.

Director General
Secretaria de Desarrollo Social y
Humano

7.1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Contar con una valoracién del desempefio del Programa, sobre él ejercicio fiscal
2024 con base en la informacién entregada por las unidades responsables de su
operacion y evaluacion para contribuir a la toma de decisiones.

7.1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Realizar una breve descripcion y valoracién de los elementos cualitativos del programa
(origen y andlisis del problema publico, justificacion de la intervencion, alineacion a
planes de desarrollo, etc.)

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado, mediante el analisis de los
indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del
programa.
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e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), haciendo un comparativo respecto de afios anteriores y el avance en
relacion con las metas establecidas.

e Disponer de una valoracion integral de los indicadores de la Matriz de Indicadores y los
procesos para obtener los datos que permiten su reproduccion.

e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa derivado de las
evaluaciones externas.

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del programa.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

e Establecer silos indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios minimos
necesarios para medir los objetivos en un punto determinado en el tiempo.

7.1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Equipos de trabajo: Se conformaron 4 equipos de acuerdo con las etapas de la evaluacion:
Equipo de coordinaciéon general, Equipo de gestidn y recoleccién de informacién, Equipo de
analisis y procesamiento de la informacién y Equipo de evaluacién e integracién del informe final.

Recoleccion de la informacion: La recoleccion de los datos y los documentos se realizé a través
de los enlaces del programa y de los responsables de algun procedimiento especifico. La
comunicacion y recogida de la informacion se desarrolld6 mediante el despliegue de varias
estrategias tecnolégicas, digitales y presenciales que permitieron el contacto y la comunicacion
de forma agil y expedita con los informantes clave. Se gener6 un grupo de WhatsApp en el que
se incluyd a todos los actores involucrados en el desarrollo del Programa para solicitar
informacion y resolver dudas sobre lo solicitado, también se cred una carpeta para el Programa
en el Drive de Google, ahi los responsables del Programa subieron los documentos requeridos
en subcarpetas ordenadas por tipos de documentos: |. Diagnéstico y/o documento con problema
publico, Il.Valores Avance Indicadores, lll. Evaluaciones Externas Anteriores, IV. Estructura Analitica del
Programa, V. Cobertura y Presupuesto del Programa, VI. Capacidad Institucional, VII. Monto por capitulo de
gasto y VIII. Poblacion Beneficiada.

El equipo evaluador hizo un registro y analisis de los documentos e informacion recolectada y se
establecié nuevamente comunicacioén con los enlaces del Programa, via WhatsApp, para dar
seguimiento a dudas, entregas incompletas o extemporaneas.

Entrevistas semi estructuradas con actores clave: Se realizaron entrevistas presenciales con
actores clave que operan el programa para completar la informacién faltante.

Para el andlisis del impacto del programa en los beneficiarios: El aspecto metodolégico relativo
a la seleccién de muestra que se utilizé para la recogida de informacion de los beneficiarios
responde directamente a la investigacién y analisis cualitativos, que propone muestreos
aleatorios, estratificados, por conveniencia y lo mas importante, para la seleccién de la muestra
se tomo en cuenta los recursos disponibles para los investigadores en términos de tiempo,
recursos econémicos, materiales y la accesibilidad a las personas, asimismo se considerd
enfaticamente el derecho a la privacidad de la informacion personal.

Se entrevistd a los beneficiarios utilizando una entrevista estructurada en la que el objetivo
principal fue rescatar su percepcion respecto de los beneficios personales y/o comunitarios
obtenidos del Programa.
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Cuestionarios _X_Entrevistas _X Formatos _X_ Otros __ X Especifique: medios
electronicos: WhatsApp, Google Drive y Google Formularios.

Anexo 7.2 PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

7.2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

7.2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

7.2.2.1 Fortalezas:

e FEl programa atiende todos los objetivos especificos que menciona, existe amplio
conocimiento del programa por parte de los operadores, el programa cuenta con insumos
para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida y tiene buenas referencias
respecto a los resultados del programa.

e Alineacion del objetivo del programa con los principales instrumentos de planeacion del
estado, el programa utiliza planes de trabajo institucionalizados como Matrices de
Impacto Regulatorio, Matrices de Indicadores de resultados, Reglas de Operacion y
Planes de trabajo anuales, lo que facilita su operacion.

e Impactos positivos en las adolescencias que participan en el programa y sus familias
que se reflejan en la mejora de la convivencia familiar.

e Madres y padres de familia tienen un alto grado de conformidad con el programa, con el
modelo pedagdgico y con el sentido de pertenencia que sus hijas e hijos han
desarrollado.

e EIl programa contempla la realizacion de actividades presenciales y la realizacion de
actividades en formato virtual.

e El programa cuenta con la suficiente informacién documental que permite realizar un
analisis de diagnéstico y de la atencién al problema publico.

El estudio cualitativo realizado a los beneficiarios del programa, muestra:

e Se ofrecen actividades culturales que brindan un acercamiento a la masica a las nifias,
nifios y jévenes de zonas de atencidn prioritaria y municipios con altos indices de
inseguridad.

e Funciona como un mecanismo para que los jévenes encuentren un medio de contencion
socioemocional frente a problemas familiares.

e Apoya en el fortalecimiento de la identidad individual y comunitaria.

7.2.2.2 Oportunidades:

e Integracién de las fichas técnicas referentes a los nueve indicadores que el programa
incluye integrando toda la informacién correspondiente a cada indicador.

e Mejora de los procesos administrativos, ya que la carga administrativa entorpece la tarea
de los docentes asignados a la capacitacién de los alumnos.

e Definicidn clara de las responsabilidades de cada area del Instituto de Cultura para la
ejecucion del programa.

Alineacion de los objetivos del programa con la operacion de éste.
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7.2.2.3 Debilidades:

e Falta de fichas técnicas de los 9 indicadores.

e Ausencia de informacion sobre el avance de la cobertura desde la implementacién del
programa.

e Ausencia de fichas de monitoreo de indicadores para detectar las fortalezas relativas a
los resultados, mas alla de la percepcion de los usuarios.

e Ausencia de evaluaciones externas anteriores que permitan medir los avances en el
desempenio del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual.

El estudio cualitativo realizado a los beneficiarios del programa, muestra:
e Falta de instrumentos y mantenimiento a los existentes.

7.2.2.4 Amenazas:

e FEl programa ha tenido el mismo presupuesto durante los ejercicios fiscales
correspondientes a 2022, 2023 y 2024.

e La carga administrativa que realizan los docentes puede entorpecer la tarea principal de
la capacitacion de los alumnos.

e Las malas condiciones laborales del profesorado, y los insumos de uso directo de la
poblacién beneficiaria para los sanitarios.

e EI programa ha tenido el mismo presupuesto durante los ejercicios fiscales
correspondientes a 2022, 2023 y 2024.

e Carencia de insumos de uso directo de la poblacién beneficiaria para los sanitarios.

e Adquisicion de més instrumentos musicales.

Anexo 7.3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

7.3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Para objeto de esta evaluacion, cobran relevancia los aspectos relacionados a la MIR y su
complementariedad con todos sus elementos (objetivos, indicadores, medios de verificacion,
supuestos, etc.), ya que esto permitir4 obtener los resultados deseados en cada nivel.

Se detecta una carencia de elementos clave ordenados y sistematizados del Programa a fin de
contar con informacién que permita verificar la correspondencia de los resultados con el propdsito
del programa y que permitan realizar una evaluacién especifica de su desempefio.

Se detectan impactos positivos en las adolescencias que participan en el programay sus familias
y se reflejan en la mejora de la convivencia familiar.

El programa ha demostrado ser una iniciativa beneficiosa para los participantes, generando un
impacto positivo en sus vidas, se les ha brindado herramientas y recursos para su crecimiento
personal y profesional.

Los resultados obtenidos son testimonio del éxito del programa, y reflejan el compromiso y
dedicacion de todos los involucrados.

La MIR contempla la alineacién con los principales instrumentos de planeacion, pero se debe

establecer un proceso de mejora continua de la misma en la cual se actualicen los componentes
acordes al objetivo del programa y a las opiniones de los propios beneficiarios.
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7.3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Alinear los objetivos del programa con la operacion de éste a fin de evidenciar claramente la
contribucién del Programa al propdsito y fin contenidos en la MIR

2. Establecer un proceso de mejora continua de la MIR en la cual se actualicen los componentes
acordes al objetivo del programa y a las opiniones de los propios beneficiarios.

3: Integrar el Padrén de beneficiarios del programa, a través de una base de datos de manera
general con nomenclatura y especificaciones, pero también una base en especifico por cada
una de las modalidades de atencion del programa, lo que permitird a la dependencia
monitorear y planear a prospectiva los posibles resultados del programa en los municipios
focalizados y la mejor manera de dirigir los apoyos acordes con el presupuesto y recursos
humanos disponibles.

4: Elaborar el manual de procedimientos para la operacién del programa que sistematice los
procesos administrativos para la definicién clara de las responsabilidades de cada area del
Instituto de Cultura, asi como su alineacion de los objetivos del programa con la operacion de
éste.

Anexo 7.4 DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

7.4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Juanangel Pineda Araiza

7.4.2 Cargo: Director General

7.4.3 Institucién a la que pertenece: HOMA Consultores

7.4.4 Principales colaboradores:

Angélica Araiza Moreno. Coordinacion General de los equipos de trabajo y de la evaluacién
ejercicio 2024.

Gloria Angélica Urbina Rincén. Analista y evaluadora.

Estefania Lopez Almaguer. Coordinadora de la gestién y comunicaciéon de recoleccion de
informacion proporcionada por las Dependencias.

7.4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
homadisvolvigo@gmail.com

7.4.6 Teléfono (con clave lada):
473 597 9178
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Anexo 7.5 IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

7.5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Vientos Musicales

7.5.2 Siglas: QC0021

7.5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Instituto Estatal de la Cultura

7.5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo_ Poder Judicial __ Ente Autébnomo

7.5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal_X_ Local____

7.5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

7.5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Formacion e Investigacion del IEC

7.5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (hombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Laura Gabriela Corvera Galvan Direccién de Formacion e Investigacion del IEC
Icorverag@guanajuato.gob.mx
Teléfono: 464 641 6612
Ext 102

ANEXO 7.6 DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

7.6.1 Tipo de contratacion:
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7.6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres_X_ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional___ 6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

7.6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Desarrollo Social y Humano.

Direccion General de Planeacion, Articulacion y Evaluacion de la Politica Social.

7.6.3 Costo total de la evaluacion: $69,333.37

7.6.4 Fuente de Financiamiento:

Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales Estatales

ANEXO 7.7 DIFUSION DE LA EVALUACION

7.7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

¢, Qué es Monitoreo y Evaluacién?

7.7.2 Difusion en internet del formato:

.. Oué es Monitoreo y Evaluacion?

Anexo 8. Formato Clasificacion y priorizacion de las
recomendaciones.

Clasificacion y priorizacion de Recomendaciones

Programa  Dependencia  Unidad  Responsable Anodela  Institucion Momentode  Tipode Contenidodela Documento EREERETES

. . " " . Apartado Rubro o Relevancia involucradosen
Social Estatal  oentidad  Responsable delprograma evaluacion  evaluadora laevaluacion —evaluacion P recomendacion  fuente tencio
su atencion

15 13|Vientos MusicgInstituto Estata| Direccidn de FqLaura Gabriela 2024|HOMA ConsultqDurante Especifica de D{Rewmenuni Procedimientoy Alinear los objet) Informe de Eval 1 Planificadores
18 14]Vientos MusicaInstituto Estata| Direccidn de FdLaura Gabriela 2024|HOMA ConsultqDurante Especifica de D{Recomendacio MR Establecer un prqInforme de Eval 2 Planificadores
17 15|Vientos MusicaInstituto Estata| Direccidn de FdLaura Gabriela 2024|HOMA ConsultqDurante Especifica de I}W io|Procesos admi el Padral de Eval 3 Operativos

18 16)Vientos Musica|Instituto Estata| Direccidn de FqLaura Gabriela 2024|HOMA ConsuliqDurante Especifica de I}*‘Recomendacio Padran de beng Elaborar el many Informe de Eval 4 Planificadores
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Anexo 9. Formato de verificacion revision de las evaluaciones
entregadas.

Cédula-Formato de entrega de evaluacion conforme a los TdR: cumplimiento con
los TdR

Fecha: 4 de octubre 2024

Hora: 12:00 hrs.

Lugar:_Direccion General de Planeacion, Articulacion y
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Evaluacion de la Politica Social, Centro de Gobierno

El presente documento se emite como constancia del cumplimiento en los términos de
referencia, correspondientes a la evaluacion Especifica de Desempefio con un Analisis
Cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios del Programa QC0021 Vientos
Musicales propios del contrato CONTRATO-DGA-DSEDESHU-DA/049/2024 firmado el
pasado dia 7 de junio del 2024 por el representante legal de la empresa Mtro. Juanangel
Pineda Araiza.

Se emite el presente documento sin que el mismo exente de responsabilidades
administrativas presentes y futuras que en su caso procedan.

Nombre y cargo del representante Nombre y cargo del responsable de
legal de la Consultoria la evaluacién por parte del SDSH.
Mtro. Juanangel Pineda Araiza Lic. Pedro Damian Gonzélez Vazquez
Director General de HOMA Director General de Planeacidn,
Consultores Articulacion y Evaluacion de la Politica
Social
Testigo 1: Dra. Angélica Araiza Moreno Testigo 2: Lic. Daniel Banda Torres
Directora Académica de HOMA Apoyo Operativo Analisis de la
Consultores Politica
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