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Presentacion

A las y los habitantes de Guanajuato:

La creacion de la Secretaria de Cultura abre una nueva etapa
para nuestro estado. En congruencia con el proyecto del
Gobierno de la Gente, encabezado por la Gobernadora

Libia Dennise Garcia Mufioz Ledo, reconocemos a la cultura
como un derecho humano, un eje de desarrollo local y una
herramienta para la cohesion social.

Desde este espacio impulsaremos la gobernanza cultural,
entendida como la construccién colectiva de politicas
publicas con participacion ciudadana, transparencia, dialogo
institucional y vision estratégica de largo plazo. Queremos
que la cultura sea una herramienta viva de transformacion,
cercana a la gente y presente en cada comunidad.

Nuestro objetivo es que, al final del sexenio, mas personas
se reconozcan como sujetas de los derechos culturales,
que mas espacios estén activos, que florezcan procesos
comunitarios y que las y los creadores encuentren
verdaderas oportunidades de desarrollo.

Frente a los desafios contemporaneos y en un contexto
global cada vez mas complejo y competitivo, partimos de
una conviccion firme: la cultura no puede permanecer en
los margenes de la politica publica, porque es la fuerza que
transforma, construye identidad y proyecta a Guanajuato
desde su riqueza simbodlica y creativa.

Lizeth Galvan Cortés
Secretaria de Cultura del Estado de Guanajuato
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Introduccion

La cultura en Guanajuato es un pilar del desarrollo social,
economico y humano, pero enfrenta limitaciones estructurales
que restringen su impacto. La transicion del Instituto Estatal
de la Cultura a la nueva Secretaria de Cultura exige una politica
publica transversal, incluyente y estratégica.

El Programa Estatal de Cultura responde a la pregunta central:
¢coémo mejorar las condiciones de la cultura en Guanajuato
desde la politica publica? Para ello, se construyo a partir de un
diagnostico integral que considera oferta y demanda cultural,
capacidades institucionales, presupuesto, brechas de acceso y
articulacion con otras politicas.

La propuesta se organiza en cinco lineas estratégicas:

Participacion y Educacion artistica Fomento a la creacién
mediacion cultural. y profesionalizacion. y circulacion cultural.

Patrimonio, Empleo cultural
memoria y espacios y economia
culturales. creativa.
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Y en tres ejes transversales:

Equidad,
diversidad
e inclusion

Cooperacion
y sostenibilidad

Juventudes
e infancias

El programa plantea una nueva arquitectura cultural basada
en evidencia, orientada a resultados y fundamentada en los
principios de la cultura como derecho humano, factor de
cohesion social y motor de desarrollo.

La metodologia aplicada integra investigacion documental,
analisis estadistico y revisidon normativa, siguiendo los
lineamientos de la Ley de Planeacién del Estado y de
IPLANEG. Se estructura en tres etapas: diagnostico, alineacion
programatica y diseiio participativo, con el fin de garantizar
pertinencia, coherencia y viabilidad en las acciones.
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Accesibilidad cultural: Disefio de programas,
espacios y contenidos que consideren las
necesidades de personas con discapacidad o
con barreras fisicas, sensoriales, cognitivas,
linglisticas o econdomicas.

Accion afirmativa: Medida especifica
orientada a compensar desigualdades
historicas o estructurales, mediante politicas
diferenciadas a favor de grupos en situacion
de discriminacién.

Agente cultural: Persona, grupo o institucién
que actua dentro del ecosistema cultural
como creador, promotor, gestor, investigador,
formador, publico o tomador de decisiones.

Cultura comunitaria: Modelo de produccion
cultural que surge desde las propias
comunidades, promueve la autonomia local y
se basa en el reconocimiento de los saberes,
lenguas y tradiciones propias.

Derechos culturales: Derechos humanos
que garantizan a todas las personas

el acceso, participacion, creacion,
preservacion y disfrute de la vida cultural,
sin discriminacién. Incluyen el derecho a la
identidad, la libertad de expresion cultural, y
el acceso a bienes y servicios culturales.

Diversidad cultural: Reconocimiento y
valorizacion de la pluralidad de expresiones,
lenguas, tradiciones, cosmovisiones y formas
de vida de los pueblos y comunidades, como
patrimonio comun de la humanidad.

Diseiio participativo: Estrategia que involucra
activamente a los actores clave en la
creacién y definicion de estrategias, planes

y acciones, asegurando que respondan a
necesidades reales y objetivos compartidos.

Glosario

Economia creativa: Modelo econdmico
basado en la generacion de valor a partir
del talento, la innovacion, el conocimiento
cultural y la propiedad intelectual. Se
relaciona con el desarrollo local, la inclusion
y la sostenibilidad, e incluye sectores
econdmicos que producen y distribuyen
bienes o servicios cuya naturaleza esta ligada
a la creatividad, las artes, la herencia o la
identidad (ej. editorial, audiovisual, musica,
artes escénicas).

Ecosistema cultural: Conjunto
interrelacionado de actores, practicas,
instituciones, infraestructuras, recursos y
politicas que configuran la vida cultural de un
territorio.

Empleo cultural digno: Condiciones laborales
en el sector cultural que garantizan ingresos
justos, acceso a la seguridad social, respeto
a los derechos laborales y un entorno de
trabajo seguro e inclusivo.

Gobernanza cultural: Modelo de gestion
compartida en el que diversos actores
(Estado, sociedad civil, academia, sector
privado) participan en la toma de decisiones,
evaluacion y planeacion de la politica
cultural.

Indicadores culturales: Variables
cuantitativas o cualitativas que permiten
evaluar el desemperfio, el alcance y el
impacto de politicas, programas o proyectos
culturales.

Infraestructura cultural: Conjunto de
espacios fisicos destinados a la creacion,
formacioén, exposicion, archivo o disfrute
de bienes y servicios culturales. Puede ser
institucional, comunitaria o independiente.
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Interculturalidad: Convivencia respetuosa,
equitativa y enriquecedora entre personas
y pueblos de distintas culturas, que implica
didlogo, reconocimiento mutuo y justicia
cultural.

Mediacion cultural: Procesos pedagdgicos,
sociales o comunicativos que facilitan el
acceso a la cultura, fomentan el dialogo
intercultural y fortalecen el vinculo entre
publicos, obras, territorios y creadores.

Memoria cultural: Conjunto de saberes,
practicas, simbolos y narrativas que una
comunidad transmite entre generaciones, y
que conforman su identidad.

Patrimonio cultural: Bienes, expresiones y
conocimientos de valor historico, estético o
simbolico. Puede ser material (monumentos,
objetos) o inmaterial (fiestas, lenguas,
tradiciones, saberes).

Sostenibilidad cultural: Principio que busca
garantizar la continuidad de las practicas,
expresiones y recursos culturales, asegurando
su viabilidad econdmica, relevancia social y
respeto ambiental.

Transformacion digital: Proceso de
incorporacion de tecnologias digitales en

los procesos culturales, que implica no solo
herramientas, sino cambios en los modelos
de gestion, participacion y consumo cultural.

Glosario

CENART- Centro Nacional de las Artes.
ECOSOC - Consejo Econdmico y Social de las
Naciones Unidas.

FTI - Ficha Técnica del Indicador

ICC- Industrias Culturales y Creativas

IMSS - Instituto Mexicano del Seguro Social.
INAH - Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.

INEGI - Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia.

INPCI - Inventario Nacional de Patrimonio
Cultural Inmaterial

IPLANEG - Instituto de Planeacion,
Estadistica y Geografia del Estado de
Guanajuato.

ISSSTE - Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado
JUVENTUDES - Instituto para el Desarrollo
y Atencion a las Juventudes del Estado de
Guanajuato

LGBTIQ+ - Lesbiana, Gay, Bisexual,

Trans, Travesti, Intersexual, Queer y otras
identidades no incluidas en las anteriores
ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030-ONU).

ONU - Organizacion de las Naciones Unidas.
OTEG - Observatorio Turistico del Estado de
Guanajuato.

SCUL - Secretaria de Cultura

SE - Secretaria de Economia

SECAM - Secretaria del Campo.

SECTURI - Secretaria de Turismo e Identidad
del Estado de Guanajuato.

SEG - Secretaria de Educacion de
Guanajuato.

SEPLAN - Sistema Estatal de Planeacion.
SIC - Sistema de Informacion Cultural
SNPD - Sistema Nacional de Planeacion
Democratica.

TU PUEDES GTO - Financiera y Apoyos “Tu
puedes Guanajuato”

UNESCO - Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura.

CULTURA DE LA GENTE
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Marco de Referencia

Proposito

El Programa Estatal de Fomento y Difusion de la Cultura
se fundamenta en marcos juridicos, conceptuales y
programaticos que garantizan que la politica cultural
de Guanajuato se alinee con los derechos humanos, la

igualdad, la inclusion y la sostenibilidad.

Su objetivo es asegurar que la cultura sea reconocida
y protegida como derecho humano, motor de desarrollo

y herramienta de cohesion social.




Marco Juridico

Internacional

Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1948) - derecho a participar en
la vida cultural.

Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (1966)
- acceso a cultura y proteccion de
creaciones.

Convencion UNESCO sobre la Proteccion

y Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales (2005) - diversidad
cultural, acceso equitativo y participacion
ciudadana en la cultura.

Declaracion de Friburgo sobre Derechos
Culturales (2007) - derechos culturales
como parte integral de los derechos
humanos.

Agenda 21 de la Cultura (Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos, CGLU, (2004-
2015) = cultura como 4° pilar del desarrollo
sostenible.

Marco de Accion de Sell sobre la culturay
sostenibilidad (2020) - cultura, cohesién
social y accién climatica.

Marco de Cultura y Desarrollo Sostenible
de la UNESCO, Mondiacult (2022) - cultura
como un bien publico globaly un derecho
esencial.
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Nacional

Estatal

Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos - arts. 1, 2, 3, 4, 6, 26 y 73.

Leyes federales: Ley de Planeacion, Ley
General de Cultura y Derechos Culturales,
Ley General de Bienes Nacionales, Ley
General de Educacién, Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueologicos,
Artisticos e Historicos, Ley de Fomento para
la Lecturay el Libro, Ley del Patrimonio
Cultural de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas.

Constitucion Politica de Guanajuato -
reconoce cultura como derecho social.

Leyes: Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Guanajuato, Ley de Planeacién
para el Estado de Guanajuato, Ley de
Derechos Culturales para el Estado de
Guanajuato

Reglamentos: Reglamento de la Ley de
Planeacion para el Estado de Guanajuato,
Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura de Guanajuato

CULTURA DE LA GENTE
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Marco
Conceptual

Cambio de paradigma: de la gestion cultural
a la garantia de derechos culturales.

Mondiacult 2022 y Agenda 2030 - cultura
reconocida como dimensiéon esencial del
desarrollo sostenible.

Nueva politica federal 2025 - enfoques
transversales, territoriales y participativos:
lectura, patrimonio, diversidad, migracién,
economia creativa, cultura comunitaria,
cine y medios publicos.

7 ——

En Guanajuato: transicion hacia un modelo
basado en derechos, sostenibilidad y
gobernanza cultural democratica.
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Alineacion con los
instrumentos de planeacion

El Programa Estatal de Fomento y Difusion de la Cultura 2025-2030
se disefid en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo 2050 y el
Programa de Gobierno 2024-2030 (Programa de la Gente), ademas
de alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda
2030), para que sus metas culturales contribuyan a los compromisos
nacionales e internacionales de México.
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Agenda 2030 — ODS

El Programa contribuye a los siguientes Objetivos de

Desarrollo Sostenible:

oDS

4. Educacion de calidad

8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

10. Reduccion de
desigualdades

11. Ciudades y comunidades
sostenibles

Meta ODS

4.4 Competencias
técnicas y profesionales.
47 Educacion para la paz
y la diversidad

8.3 Empleo decente e
innovacion.
8.5 Igualdad salarial.

10.2 Inclusion social
y politica.

10.3 Igualdad de
oportunidades.

11.4 Salvaguarda del
patrimonio.

11.7 Espacios publicos
inclusivos.

Objetivo del Programa

Objetivo 21: Ampliar el acceso
a procesos formativos y

de profesionalizacion para
agentes culturales.

Objetivo 31: Aumentar la
creacion y circulacion cultural.
Objetivo 51: Aumentar la
generacion de ingresos
sostenibles para agentes
culturales y creativos.

Objetivo 11: Incrementar
la participacion de las
comunidades en la vida
cultural.

Objetivo 41: Incrementar el
aprovechamiento comunitario
del patrimonio y los espacios
culturales.

SECRETARIA DE CULTURA DE GUANAJUATO
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Plan Estatal de Desarrollo 2050 - vision de largo plazo que orienta

el crecimiento sostenible de Guanajuato, fortaleciendo economia,

innovacion, gobernanza democratica y cuidado ambiental.

Programa de Gobierno 2024-2030 (Programa de la Gente) - hoja de
ruta a seis afios con seis ejes estratégicos (Tranquilidad, Igualdad,
Confianza, Vocacidn, Prosperidad y Armonia) y tres transversales
(Mujeres, Juventudes, Innovacidon tecnoldgica), garantizando
continuidad, enfoque integral y cumplimiento de compromisos de
gobierno.

CULTURA DE LA GENTE

SECRETARIA DE CULTURA DE GUANAJUATO




Plan Estatal
de Desarrollo
2050

Programa de
Gobierno
2024-2030

Programa
Estatal de
Fomento y

Difusion de
la Cultura
2025-2030

Pilar 2. Economia y dinamica sustentable

Objetivo 2.2. Fortalecer el desarrollo econémico
de la entidad con vision sustentable.

Objetivo 5.5. Detonar la economia naranja
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y los derechos de propiedad intelectual.

Objetivo 4.1
Incrementar el
aprovechamiento
comunitario del
patrimonio cultural
y los espacios
culturales en el
estado.

Objetivo 2.1
Ampliar el acceso a
procesos formativos y
de profesionalizacion
para agentes
culturales.

Objetivo 1.1
Incrementar la
participacion de las
comunidades en la
vida cultural

Objetivo 3.1
Aumentar la
creacion y
circulacion
cultural.

Objetivo 5.1
Aumentar la
generacion de
ingresos sostenibles
para agentes
culturales
y creativos.
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Proceso de elaboracion
del Programa

El Programa Estatal de Fomento y Difusion de la Cultura se
elaboro con la participacion corresponsable de sociedad y
gobierno, conforme a la Ley de Planeacion de Guanajuato y
los lineamientos del IPLANEG. La metodologia, con enfoque
territorial y de derechos culturales, se estructuré en tres
etapas:

Revision documental y normativa, estudios
especializados (/ndustrias Culturales y
Creativas 2024, Posicionamiento del gremio
teatral 2024) y seis ejercicios de consulta
social (encuestas, mesas, foros, grupos
focales).

Priorizacién de acciones con metodologia
de marco légico y seguimiento con la
Matriz de Indicadores por Resultados
(MIR).

Definicion de ejes, objetivos estratégicos
y acciones clave, con validacion interna
y reuniones técnicas para integrar el
documento final.
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La consulta social se disefid para integrar las voces de agentes
culturales, ciudadania y dependencias publicas en la construccion
del Programa Estatal de Fomento y Difusién de la Cultura 2025-
2030. El proceso incluyd encuestas, mesas, foros, grupos focales y
un espacio interinstitucional, con el fin de identificar prioridades,
retos y propuestas.
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Encuesta
digital al
personal de
la Secretaria

(diciembre 2024)




Diagnodstico
Contenido:

. 12 reactivos
M as d e 8 O sobre visién de futuro, logros

res p ue StaS esperados, alianzas estratégicas

y un bloque de priorizacion con

Participacion:

de trabajadores de todas

las areas. 18 CriteriOS

Resultados principales: vision compartida
de una cultura cercana, inclusiva y con
proyeccion nacional e internacional.

Prioridades detectadas

| Fortalecer industrias

I Preservar el patrimonio.
creativas.

| Ampliar la participacion
comunitaria.

I Modernizar infraestructura I Transformacion digital I Gobernanza, transparenciay

cultural. como eje transversal. alianzas interinstitucionales.

Sintesis: los criterios se agruparon
en cinco lineas estratégicas:

00O

Participacion y Educacion Fomento a Patrimonio, Empleo cultural y
mediacion. artisticay la creacién y memoria economia creativa.
profesionalizacion. circulacion. y espacios
culturales.
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Mesa de
participacion

con personal de
la Secretaria

(junio 2025)




Participacion:
Biblioteca Central Estatal de Ledn, ‘ 3 5 pe rsonas d e
18 de junio de 2025. . distintas éreas;

facilitada por IPLANEG.

Objetivo:
Identificar retos institucionales y generar propuestas

estratégicas alineadas con los cinco ejes resultantes
de la encuesta digital con el personal de la Secretaria.
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Retos y acciones por gje:

Participacion y mediacion: escucha
limitada y débil identidad comunitaria.

Educacion y profesionalizacion:
déficit de formacion docente y
descentralizacion limitada.

Creacion y circulacion:
informalidad y baja visibilidad.

Patrimonio y espacios culturales:
documentacion insuficiente y
autonomia local limitada.

Empleo y economia creativa:
formalizacion fiscal débil y
precarizacion de saberes.

Se propuso trabajo territorial,
capacitacion y mejor comunicacion.

Certificaciones, capacitacion,
sistemas de informacion y alianzas
con universidades.

Bancos de proyectos y cooperacion
interinstitucional.

Mapeo, socializacion y fortalecimiento
de saberes locales.

Padron de agentes, redes autogestivas
y descentralizacion de centros
culturales.

Conclusion:

Fortalecer procesos internos, vinculacion con

sociedad civil y gestion cultural mas inclusivay
sostenible.
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Encuesta
en linea a la
ciudadania

(junio 2025)




Participacion:
1,615 personas

de los 46
municipios

Resultados:

9
®

66.4%

fortalecer espacios
culturales (infraestructura
accesible, segura y cercana).

52.4%

capacitacion y educacion
artistica (programas
permanentes, formacion
inclusiva, educacién artistica
en escuelas y comunidades).

Sintesis:

Perfil:

57% mujeres

mayoria en edades
30-49 afos.

58%

apoyos y condiciones
dignas para creadores
(remuneracion justa,
estabilidad laboral,
visibilidad).

Otros hallazgos

inclusion social, equidad
de género, preservacion del
patrimonio, cohesién social.

La ciudadania demanda infraestructura solida,

programas formativos y empleo digno como pilares

para garantizar acceso sostenible a la cultura.
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Foros
subregionales

con mesas de
cCO-creacion

(junio—julio 2025)
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Participacion:

516 personas de

45 municiplos,
incluyendo artistas, promotores,

gestores, docentes, bibliotecarios,
talleristas y estudiantes.
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Principales
retos identificados:

Presupuesto insuficiente: falta de
recursos financieros, humanos y
materiales para agentes culturales
y poblacién.

Infraestructura limitada o
subutilizada: carencia de espacios
adecuados (museos, casas de cultura,
centros comunitarios) o condiciones
deficientes de uso.

Difusion deficiente: baja visibilidad
de proyectos, especialmente en
comunidades rurales; se recomienda
combinar canales digitales y
presenciales.

Baja participacion ciudadana:
desconfianza institucional, falta
de mediacion y poco interés o
conocimiento del patrimonio.

Politicas culturales poco adaptadas:
ausencia de medidas inclusivas
para juventudes y comunidades
vulnerables, horarios rigidos y
formatos poco accesibles.

Sintesis:

Los foros resaltaron la necesidad de recursos, infraestructura

adecuada, comunicacién efectiva y politicas culturales flexibles
para responder a la diversidad territorial.

CULTURA DE LA GENTE
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Grupo focal

de indust.rias
creativas

(julio 2025)




Instituto de Innovacion, Ciencia
y Emprendimiento para la
Competitividad de Guanajuato.

Resultados:

Fortalezas

Redes de colaboracion,
creatividad digital, diversidad
de expresiones y capacidad
de innovacion.

Casos de éxito

Participacion:

‘ representantes

. culturales y
empresariales.

Obstaculos

Financiamiento insuficiente,
falta de profesionalizacion,
infraestructura débil, burocracia
y precariedad laboral.

Necesidades transversales

Cervantino, GIFF, FIG, Santa Fe
Klan, hubs digitales de Jalisco,
orquestas comunitarias.

Capital semilla, formacién en gestién y negocios
creativos, politicas que reconozcan la cultura
como inversion, plataformas de visibilidad.

Oportunidades

Articulacion intersectorial, innovacién digital
(IA, hubs), alianzas publico-privadas y
proyectos de bajo costo con alto impacto.

Sintesis:

El sector creativo de Guanajuato muestra
gran potencial y experiencias replicables,

pero requiere superar barreras estructurales
para alcanzar sostenibilidad.
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Mesa de trabajo
interinstitucional




Propdsito

Integrar esfuerzos de dependencias
estatales y actores clave para fortalecer las
cinco lineas estratégicas del Programa.

Principales hallazgos:

Revaloracién del

patrimonio con narrativas
contemporaneas (gastronomia,
oficios, rutas turisticas,
expresiones inclusivas).

Disposicion de colaboracién
interinstitucional.

Economia creativa
Educacion y sensibilizacién transversal - empleo
artistica como prioridad cultural sostenible mediante
transversal. contratacién recurrente,

ferias, turismo y festivales.

Plataformas compartidas »>

Posibilidad de integrar
agendas culturales en un
calendario estatal comun.

cartera comun de artistas,
espacios y proyectos;
uso de herramientas

digitales conjuntas.

Sintesis:

Guanajuato cuenta con una red institucional sélida para

impulsar una politica cultural integral, sostenible e inclusiva.
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Conclusion general

La consulta social permitio identificar coincidencias
y prioridades en torno a los cinco ejes estratégicos
y evidencié la necesidad de infraestructura cultural
solida, programas formativos permanentes,
condiciones laborales dignas y una gestién cultural
descentralizada, inclusiva y sostenible.




1.
Participacion
y mediacion

cultural

Diagnostico



Datos clave (linea base):

En 2024 se realizaron

. 17,052 actividades
culturales

. con participacién de

2,142,310 personas

Fuente: Registros administrativos de la SCUL

En la encuesta digital 2025,

73% de la

poblacion 42.2%

Asiste algunas veces
al afio

Reportd haber participado
activamente en organizacion
o apoyo cultural

Fuente: Encuesta en linea a la ciudadania, Junio 2025.

Percepcion ciudadana:

Se demanda

De ellas,

264 acciones

fueron para grupos prioritarios, con

25,874 participantes

=1.2% del total

La cultura es altamente
valorada (81.5% le asigna
maxima relevancia).

Grandes retos:

Ampliar la cobertura
territorial: actualmente
37 municipios reportan
bajo acceso a actividades
culturales

descentralizacion
territorial, difusion

mas amplia y redes
comunitarias de mediacion.

Incrementar el nimero
de acciones para grupos
prioritarios.

14.8%

semanalmente.

Jovenes, comunidades
indigenas y poblacion
LGBTIQ+ muestran
mayores niveles de
participacion, aunque con
barreras de acceso.

Profesionalizar a mediadores
y fortalecer la gobernanza
comunitaria.
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2.
Educacion
artisticay

profesionalizacion

Diagnostico



Datos clave (linea base):

En 2023-2024 hubo

7,619 estudiantes @

en artes y humanidades (58% en
instituciones privadas).

Fuente: ANUIES, 2025.

En 2024 se registraron

8,644

participaciones
en formacion y profesionalizacién
artistica (Centro de las Artes y

otras direcciones).

Fuente: Registros administrativos

de la SCUL.

Percepcion ciudadana:

Se percibe concentracion
en Ledn y Guanajuato
capital.

Grandes retos:

Descentralizar la
oferta formativa.

Falta de profesionalizacion
continua y certificaciones,
sobre todo en comunidades
rurales.

Aumentar certificaciones y
programas de titulacion.

Solo

692 de 1,087
egresados se
titularon ez.e%).
Fuente: ANUIES, 2025.

Vientos
Musicales

>1,000 alumnos anuales
en bandas y coros.
(nifos, nifias y adolescentes)

Fuente: Registros
administrativos de la SCUL.

Baja vinculacion entre
educacién y cultura,

con ausencia de rutas
formativas integrales.

Fortalecer la vinculacién
con SEG, universidades y
sector privado.
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3.
Fomento a
la creacion

y circulacion
cultural

Diagnostico



Datos clave (linea base):

En 2024-2025 se registraron Programas de estimulos:

$600,000 (proyectos comunitarios).

(muestras, ferias, giras y festivales).

En la encuesta 2025, el 41 proyectos apoyados con
$2,425,000.

sefald como prioridad $502,339 en apoyos (tradiciones

los apoyos a creadores. y patrimonio inmaterial).

Fuente: Registros administrativos de la SCUL.

Percepcion ciudadana:

Baja visibilidad de
proyectos y limitaciones
en estimulos.

Circulacion concentrada en
cabeceras municipales.

Grandes retos:

Descentralizar la Garantizar convocatorias
circulacion cultural hacia transparentes y
comunidades rurales. accesibles.

Necesidad de
recursos especificos
para produccion,
difusiéon y movilidad
artistica.

Aumentar la
contratacion de
talento local.
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4.
Patrimonio,
memoria
y espacios
culturales

Diagnostico



Datos clave (linea base):

Patrimonio inmaterial inscrito:
3 manifestaciones
culturales inmateriales

en el Inventario Nacional
(0.92% del total nacional).

Fuente: SIC, 2025.

Infraestructura:

194 bibliotecas, 67
museos, 25 teatros,
50 casas de cultura

12 centros culturales y 53 librerias.
Fuente: SIC, 2025.

Percepcion ciudadana:

Declaratorias estatales:

6 reconocimientos de
patrimonio inmaterial

(ej. gastronomia, fiesta charra, tapetes
de Uriangato).

Fuente: Secretaria de Cultura.

Retos administrativos:

82 acciones de
mantenimiento
en infraestructura
cultural estatal

Se demanda

El 52.4% considera El 66.4% seiiala como descentralizacién. uso
prioritaria la preservacion prioridad el fortalecimiento comunitario de re,cin tos
del patrimonio. de espacios culturales. Y

Grandes retos:

programas de memoria.

Documentar, registrar Ampliar y descentralizar
- . . . . Impulsar gobernanza
y difundir el patrimonio infraestructura, L2
: - . . . comunitaria en el uso de
inmaterial (mas alla de las 3 garantizando .
. S s espacios.
inscripciones actuales). mantenimiento.
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5.
Empleo
cultural y
economia
creativa

Diagnostico



Datos clave (linea base):

Aporte de la cultura al Empleo cultural:
PIB estatal:

Fuente: INEGI, 2023.
Fuente: INEGI, 2023.

Condiciones laborales: solo Unidades econdmicas culturales:

Fuente: INEGI, 2014.

Fuente: Universidad
Iberoamericana de Leén, 2025. Rango de salario mensual

de los agentes culturales:

Fuente: Universidad
Iberoamericana de Ledn, 2025.

Percepcion ciudadana:

Se identifican como prioridades: Prioridades gremiales: mejores
espacios adecuados (411%), condiciones laborles, inclusién
financiamiento (40.1%), formacién (30.7%) en circuitos y acompafiamiento
y redes de colaboracién (23.9%). legal en propiedad intelectual.

Grandes retos:

Zronrrrt:gzaglg:ti?cos If:.ortalgcer. actceso a tori Aumentar registros de
pieoy inanhciamiento, mentorias propiedad intelectual.
profesionales. y microcréditos.
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Linea
estrategica 1.

Fortalecimiento
de la participacion
ciudadanay la
mediacion cultural

Planteamiento
estratégico



Objetivo 1.1:

Incrementar la participacion de las
comunidades en la vida cultural.

Meta 1:

Incrementar en 25% la oferta
cultural en municipios.

Indicador:

Tasa de variacion de oferta
cultural realizada en los
municipios.

Indicador: Meta 2:

Incrementar en 25% la
participacion de grupos prioritarios
en practicas culturales al 2030.

Tasa de variacion de grupos
prioritarios que participan en
practicas culturales.

Estrategias y acciones

1.1.1 Fortalecer dialogo y mediacion comunitaria: programas de mediacion con
grupos prioritarios, mesas de gobernanza, talleres de formacién en derechos
culturales.

1.1.2 Ampliar oferta cultural en territorios: proyectos itinerantes, programacién en
espacios publicos y alternativos, sistema estatal de buenas practicas.

1.1.3 Adaptar oferta cultural a territorios: investigacién de la oferta cultural,
creacion de un sistema de inteligencia cultural.
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Linea
estrategica 2.

Impulso a la
educacion
artisticay

profesionalizacion
del sector cultural

Planteamiento
estratégico



Objetivo 2.1:

Ampliar el acceso a procesos
formativos y de profesionalizacion.

Indicador: Meta 1:

Incrementar en 30% la oferta de
formacion y profesionalizacion.

Tasa de variacion de la oferta de
formacion y profesionalizacion.

Indicador: Meta 2:

Incrementar en 30% la
participacion en procesos de
formacion y profesionalizacion.

Tasa de variacion de participaciones
de agentes culturales en procesos
de formacion y profesionalizacion.

Estrategias y acciones

2.1.1 Impulso a programas de formacion y profesionalizacion: becas y estimulos
para grupos prioritarios, certificaciones regionales, programas modulares y flexibles,
laboratorios de intercambio de saberes, micrositio de oferta.

2.2.2 Fortalecer alianzas con educacion y sector productivo: convenios con SEG,
universidades y sector privado; red global de mentores para industrias creativas.
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Linea
estrategica 3.

Fomento a
la creacion
y circulacion
cultural

Planteamiento
estratégico



Objetivo 3.1:
Aumentar la creaciony
circulacion cultural.

Meta 1:

Incrementar nuevas producciones
y proyectos en 15% anual.

Indicador:

Tasa de variacion de nuevas
producciones, obras o proyectos
culturales creados.

Meta 2:

Lograr un incremento anual del 10%
en la circulacion de obras fuera del
estado.

Indicador:

Tasa de variacion de proyectos
circulados fuera del territorio
estatal.

Indicador: Meta 3:

Porcentaje de proyectos culturales
apoyados con estimulos publicos
estatales con circulacion
intermunicipal.

Asegurar que 30% de proyectos
apoyados tengan circulacion
intermunicipal.

Estrategias y acciones

3.1.1 Incentivar creacion local: Fondo Estatal de Cultura y las Artes, contratacion de
talento local, reconocimiento publico a comunidades culturales.

3.1.2 Impulsar redes colaborativas y festivales: clinicas de acompafiamiento técnico,
cartografia y directorio de agentes, participaciéon en ferias y festivales.

3.1.3 Consolidar circuitos intermunicipales: rutas culturales con diversidad lingUistica
y étnica, programa estatal de residencias colaborativas.
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Linea
estratégica 4.

Proteccion y
dinamizacion
del patrimonio,
memoria

y espacios
culturales

Planteamiento
estratégico



Objetivo 4.1:

Incrementar el aprovechamiento
comunitario del patrimonio y espacios

culturales.

Indicador:

Tasa de variacion de poblacion
que participa en actividades
comunitarias para el
aprovechamiento de los espacios
culturales y zonas patrimoniales.

Indicador:

Tasa de variacion de los grupos,
colectivos y comunidades

que participan en procesos

de memoria, investigacion,
divulgacion y difusién del
patrimonio material e inmaterial.

Estrategias y acciones

Meta 1:

Lograr un incremento anual
del 10% de la poblacién en
actividades comunitarias en
espacios y zonas patrimoniales.

Meta 2:

Incrementar en 30% la participacion
de colectivos y comunidades en
procesos de memoria, investigacion
y difusién del patrimonio.

4.1.1 Fortalecer identificacion y promocion del patrimonio: reconocimiento de
portadores de saberes, memoria colaborativa, documentacion y difusion, materiales

de sensibilizacion, vinculacién con turismo.

4.1.2 Consolidar mecanismos de gobernanza: ampliar gobernanza de espacios
culturales, fortalecer oferta independiente, promover ferias comunitarias,
autogestioén, programas de formacién en gestion cultural comunitaria.
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Linea
estratégica 5.

Sostenibilidad
del trabajo
cultural y la

economia
creativa

Planteamiento
estratégico



Objetivo 5.1:

Aumentar ingresos sostenibles para
agentes culturales y creativos.

Meta 1:

Lograr un incremento anual del
15% de agentes culturales en
procesos de comercializacion.

Indicador:

Tasa de variacion de agentes
culturales dentro de procesos
de comercializacidn.

Indicador: Meta 2:

Lograr un incremento anual
del 15% de agentes culturales
con contratos de servicios
profesionales.

Tasa de variacion de agentes
culturales y creativos con
contratos de prestacion de
servicios profesionales.

Estrategias y acciones

5.1.1 Proyectos culturales sostenibles: red de mentorias, acceso a microcréditos y
financiamiento, fondo estatal de innovacion cultural, encuentros de negocios.

5.1.2 Registro y derechos de autor: talleres regionales, jornadas itinerantes de
registro, micrositio con asesoria virtual.

5.1.3 Reconocimiento laboral: campafias de sensibilizacién, mesas de trabajo sobre
condiciones laborales, censo actualizado de agentes culturales.
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Lineamientos
generales para la
instrumentacion,

monitoreo y
evaluacion del
programa




Instrumentacion del Programa

Base normativa: Art. 72 del Reglamento de la Ley de Planeacién del
Estado de Guanajuato.

Presupuesto: alineado a objetivos, estrategias y acciones del Programa.
Fases de implementacion:

1. Instalacion de sistemas de informacion, micrositios,
diagnodsticos y convocatorias piloto.

2. Ampliacion de oferta cultural y formativa, redes regionales y
gobernanza.

3. Escalamiento de proyectos exitosos e integracion plena de
agentes culturales en esquemas laborales sostenibles.

Politicas de implementacion:

Inclusion: Cooperacion:

acceso equitativo a la vida colaboracion interinstitucional e
cultural (programas accesibles, internacional (convenios, redes
cuotas minimas para grupos municipales, coinversion publico—
prioritarios, monitoreo de privada).

equidad).

Juventudes Comunicacion:

e Infancias: derecho a la informacidn cultural
(estrategia digital unificada,
campafas segmentadas, difusion
comunitaria, retroalimentacion
ciudadana).

reconocimiento como

sujetos de derecho cultural
(programas artisticos desde la
infancia, becas, laboratorios
de innovacion).
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Monitoreo del Programa

Mecanismo: comparacion de avances frente a metas e indicadores.
Responsables: Secretaria de Cultura y dependencias participantes.

Productos: reportes semestrales y anuales publicados en la pagina del
IPLANEG

Evaluacion del Programa

Enfoque: valorar cumplimiento de metas y objetivos al cierre de la
administracion 2024-2030.

Responsables: Secretaria de Cultura en coordinacién con IPLANEG.
Instrumento: Agenda Anual de Evaluacion del IPLANEG.

Normatividad: Decreto Gubernativo No. 189 (Sistema de Evaluacion del
Estado de Guanajuato).
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